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เอกสารประกอบการประชุมวาระที� 4.5 

 

เรื�อง   สรุปผลการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ ประเพณ ีมข.-ม.อ. ครั$งที� 5  
   

ความเป็นมา 

ตามที�มหาวทิยาลยัขอนแก่นและมหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ ไดก้าํหนดใหมี้การจดั
กิจกรรมแลกเปลี�ยนเรียนรู้ตามบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือวา่ดว้ยการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ประเพณี 
มข.-ม.อ. ครั* งที� 5 ในระหวา่งวนัที� 20-23 ตุลาคม 2556 ณ โรงแรม Sentido Graceland Hhaolak 
Resort and Spa  อาํเภอตะกั�วป่า  จงัหวดัพงังา นั*น  ในการนี*  จึงขอสรุปผลการแลกเปลี�ยนเรียนรู้  
ตามเอกสารแนบ แบง่เป็น 5 กลุ่ม ดงันี*  
  

กลุ่มที� 1  การบริหารจดัการทรัพยสิ์น        หนา้ 1-3 
 สรุปผลโดย  นางสุวภทัร  วชิรอนนัต ์     

กลุ่มที� 2  การเตรียมความพร้อมสาํหรับการเป็นมหาวทิยาลยัในกาํกบั    หนา้  4 – 5 
 สรุปผลโดย  รศ.อรัญ  งามผอ่งใส  และนางสาววไิลลกัษณ์  สิงขรัตน์   

กลุ่มที� 3  การจดัขนาดองคก์รที�เหมาะสม        หนา้ 6 – 12 
 สรุปผลโดย  นางมะลิ  นิลสุวรรณ  

กลุ่มที� 4  แนวทางการนาํ Best Practice ไปสู่การขยายผลในองคก์ร    หนา้ 13 – 16 
 สรุปผลโดย นางวรภทัร  ไผแ่กว้  และนางสุนทัณี  แสงแจ่ม    

กลุ่มที� 5  การขบัเคลื�อนงานวิจยัและความเป็นนานาชาติ    หนา้ 17 
 สรุปผลโดย นางจิราภรณ์  คงสุข   

 
จึงนาํเสนอที�ประชุมเพื�อโปรดทราบ 
 
 

งานประกนัคุณภาพ 
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สรุปการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ 

กลุ่ม 1   เรื�อง การบริหารจัดการทรัพย์สิน 
มหาวิทยาลัยขอนแก่นและมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

 
1  กองทุนสาํรองเลี %ยงชีพของพนักงาน 

 
หลักการจ่ายเงนิสะสมและเงนิสมทบ 

อัตราเงนิสะสม (ร้อยละ) อายุสมาชิก 
มข. ม.อ. 

ไมเ่กิน  2 ปี 3 3 

ครบ  2 ปี หรือมากกว่าแตไ่ม่ครบ  5 ปี 3 3-4 

ครบ  5 ปี หรือมากกว่า 3 3-5 

 

 
การจ่ายเงนิสมทบและผลประโยชน์ของเงินสมทบ กรณีลาออกจากการเป็นสมาชิก 

ม.อ. มข. 
อายุสมาชิก ร้อยละ อายุสมาชิก ร้อยละ 

ตํ�ากว่า  2 ปี 0 1-2 ปี 20 

ครบ 2 ปี หรือมากกวา่แตไ่ม่ครบ 4 ปี 50 2-3 ปี 40 

ครบ 4 ปี หรือมากกวา่ 100 3-4 ปี 60 

  4-5 ปี 80 

  มากกวา่ 5 ปี 100 
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2 การบริหารพื %นที�ส่วนกลางให้ได้ผลตอบแทน 
 
        การให้เช่าพื %นที�และอสังหาริมทรัพย์ 

มข. ม.อ. 

 พื !นที�ให้เชา่อยูใ่นความดแูลของสว่นกลาง  พื !นที�ให้เชา่สว่นใหญ่อยู่ในความดแูละของ 

  คณะ/หนว่ยงาน 

 -  ร้านอาหาร  หอพกั  ลานจอดรถ -  ศนูย์อาหาร ดแูลโดยกองกิจฯ 

- ปั8มนํ !ามนั  ส่วนแบง่คา่นํ !ามนั 

เชื !อเพลิง 0.15 บาท/ลิตร 

นํ !ามนัหลอ่ลื�น  1.00 บาท/ลิตร  

-  ปั8มนํ !ามนั อยูใ่นความดแูลของสหกรณ์บริการ 

 -  ตลาด -  ไมมี่ 

 -  พื !นที�ผอ่นปรน -  ไมมี่ 

 -  อาคารจอดรถ (กําลงัดําเนินการ) -  ไมมี่ 
 
  
        การบริหารศูนย์ประชุม 

มข. ม.อ. 

ใช้ระบบเปิดให้เอกชนยื�นข้อเสนอแขง่ราคากนั ใช้ระบบการจ้างบริหารงาน 

-  คา่ตอบแทนพื !นที�ประมาณ 5 ล้านบาท/ปี 
   ผลประโยชน์ประมาณปีละ 10 ล้านบาท 

-  รายได้ที�ได้รับ 20% ของกําไรและจา่ยอตัรา 
    คา่จ้างเอกชน  250,000 บาท/เดือน 

-  รายจ่ายหกัจากรายรับของผู้ เชา่ และกนัเงิน 

   20% ของรายรับไว้เป็นคา่ซอ่มบํารุง 

-  รายจ่ายสว่นใหญ่ และคา่ซอ่มบํารุง 

   มหาวิทยาลยัเป็นผู้ รับผิดชอบ 

-  มหาวิทยาลยัใช้งานได้ 60 วนั/ปี -  มหาวิทยาลยัใช้งานได้ 40 วนั/ปี 
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3. การหักสัดส่วนรายได้ส่วนกลางและบริการวิชาการ 
 

การหักสัดส่วนรายได้ทั�วไปเข้าส่วนกลาง 
มข. ม.อ. 

- เข้าสะสม 5 % -  จดัสรรให้สว่นกลาง  3% 

-  จดัสรรให้หนว่ยงาน  5% -  จดัสรรสําหรับพฒันาภาควิชา  1% 

-  จดัสรรเป็นคา่สาธารณปูโภค  5%  

 

 
การหักสัดส่วนรายได้บริการวิชาการ 

มข. ม.อ. 

5% 15% 

-  จดัสรรให้สว่นกลาง  2.5% -  จดัสรรให้สว่นกลาง  1.5% 

-  จดัสรรให้คณะ  2.5% -  จดัสรรให้วิทยาเขต  2.5% 

 -  จดัสรรให้หนว่ยงาน  11% 
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กลุ่มที� 2 การเตรียมความพร้อมสาํหรับการเป็นมหาวิทยาลัยในกาํกับ 

              สรุปประเดน็สําคญัการแลกปลี�ยนเรียนรู้ระหว่าง มข.-ม.อ. เรื�องการเตรียมความพร้อม
สําหรับการเป็นมหาวิทยาลยัในกํากบั ดงันี ( 
 

1. มข. เริ�มดําเนินการเตรียมความพร้อมการเป็นมหาวิทยาลยัในกํากบัในปี 2542 โดยตั (ง
หนว่ยงานเพื�อเตรียมความพร้อม ร่าง พ.ร.บ. ระเบียบและกฎข้อบงัคบัตา่งๆ และรับฟัง
ความคดิเห็น ในปลายปี 2548 ได้สง่ร่าง พ.ร.บ. มายงัคณะรัฐมนตรีและสภาผู้แทนราษฎร
พิจารณาและเตรียมประกาศ แตมี่การปฏิวตัเิมื�อเดือนกนัยายน 2549 จงึต้องเริ�ม
กระบวนการใหมท่ั (งหมด ตั (งแตรั่บฟังความคิดเห็นซึ�งต้องใช้เวลาประมาณ 2 ปี โดยมีการ
รับฟังคดิเห็นจากทกุภาคสว่น ดําเนินการโดยสภาคณาจารย์ ปัจจบุนัร่าง พ.ร.บ. ได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีและอยูใ่นกระบวนการพิจารณาของสภาผู้แทนราษฎร 
โดยร่างครั (งที� 2 มีความแตกตา่งไปจากร่างครั (งที� 1 คอ่นข้างมาก 

2. ม.อ. เริ�มมีแนวคิดในการเป็นมหาวิทยาลยัในกํากบัในปี 2543 โดยได้ร่าง พ.ร.บ. การเป็น
มหาวิทยาลยัในกํากบั ทําประชาพิจารณ์ และได้สง่ร่าง พ.ร.บ. ดงักลา่วให้สํานกังาน
กฤษฎีกาพิจารณา แตก่ฤษฎีกาทกัท้วงและให้มหาวิทยาลยัทบทวนเรื�องการเป็น
มหาวิทยาลยัหลายวิทยาเขต แตม่หาวิทยายืนยนัที�จะคงเป็นรูปแบบเดมิ พ.ร.บ. จงึค้างที�
กฤษฎีกา ตอ่มาในปี 2549 สํานกังานคณะกรรมการอดุมศกึษา (สกอ.) ได้สอบถามมายงั 
ม.อ. เรื�องการเป็นมหาวิทยาลยัในกํากบั แต ่ ม.อ. ขอชะลอเรื�องไว้ก่อน ตอ่มาในเดือน
เมษายน 2556 ม.อ. ให้ขบัเคลื�อนการเป็นมหาวิทยาลยัในกํากบั โดยให้ดําเนินการร่าง 
พ.ร.บ. ภายใน 1 ปี โดยตั (งคณะทํางาน 3 คณะ ได้แก่คณะทํางานยกร่าง พ.ร.บ. 
คณะทํางานร่างกฎระเบียบและข้อบงัคบั และคณทํางานประชาสมัพนัธ์เพื�อรับฟังความ
คดิเห็นของประชาคมทกุภาคสว่น ซึ�งคณะทํางานทั (ง 3 คณะดงักลา่วทํางานไปพร้อมๆ กนั 
และขณะนี (อยูใ่นกระบวนการรับฟังความคดิเห็นในร่าง พ.ร.บ. ฉบบัที� 3 หลงัจากนําความ
คดิเห็นมาปรับปรุงเพื�อให้ได้ร่าง พ.ร.บ. ฉบบัที� 4 แล้วจะทําประชาพิจารณ์ครั (งใหญ่ 
ประมาณต้นปี 2557 หลงัจากนั (นนําเสนอสภาคณบดีและสภามหาวิทยาลยัพิจารณา
ตอ่ไปประมาณเดือนมีนาคม 2557 

3. ม.อ. ได้ประโยชน์มากในการแลกเปลี�ยนเรียนรู้จาก มข. ในครั (งนี ( เนื�องจาก มข. มี
ความก้าวหน้าในการเปลี�ยนเป็นมหาวิทยาลยัในกํากบัมากกวา่ ม.อ. ซึ�งประเดน็ที�มีการ
ปรับปรุงและแก้ไขโดยคณะรัฐมนตรีและรัฐสภา สามารถนํามาเป็นบทเรียนให้กบั ม.อ. ได้
เป็นอย่างดี 
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4. ประเดน็เร่งดว่นที� มอ ต้องรีบดําเนินการใน พ.ร.บ. คือ การร่างข้อบงัคบัตา่งๆ เชน่ การ
ได้มาและองค์ประกอบของสภามหาวิทยาลยั  การสรรหาอธิการบดี ฯลฯ 

5. การเปลี�ยนถ่ายบคุลากรจากข้าราชการไปเป็นพนกังานมหาวิทยาลยั ในร่าง พ.ร.บ. ของ 
ม.อ. นั (นอธิการบดีและรองอธิการบดีต้องเปลี�ยนภายใน 30 วนั หลงัจาก พ.ร.บ. 
ประกาศใช้ คณบดี ผู้ อํานวยการศนูย์ หรือมีตําแหนง่เทียบเทา่ ต้องเปลี�ยนภายใน 120 วนั 
สว่นข้าราชการอื�นๆ แล้วแตค่วามสมคัรใจ แตใ่ห้ระยะเวลาตดัสินใจภายใน 3 ปี หากพ้น
กําหนดเวลาดงักลา่ว หากต้องการเปลี�ยนเป็นพนกังานมหาวิทยาลยั ไมส่ามารถเปลี�ยนได้
ทนัที ต้องพิจารณาก่อนว่ามีตําแหนง่ว่างหรือไม ่

6. ข้าราชการที�มีอายรุาชการครบ 10 ปี สามารถเป็นข้าราชการบํานาญได้หากสมคัรเป็น
พนกังานมหาวิทยาลยั และสามารถเป็นสมาชิกกบข.ตอ่ไปได้ด้วย 

7. ลกูจ้างประจําให้ควรดํารงตําแหนง่เหมือนเดมิเชน่ปัจจบุนัเพื�อรักษาสิทธิKที�ดีกวา่การ
ออกเป็นพนกังานมหาวิทยาลยั 

8. ในกระบวนการรับฟังความคิดเห็นและทําประชาพิจารณ์ของ มข. มีการคดัค้านน้อยกวา่
ในการทําครั (งแรก เนื�องจากในการทําครั (งหลงันั (น มีตวัอยา่งหลายมหาวิทยาลยัแล้วที�
ประกาศใช้ พ.ร.บ. การเป็นมหาวิทยาลยัในกํากบั 



 6

สรุปประเด็นสําคญั กลุ่มที� 3  การจัดขนาดองค์กรที�เหมาะสม 

กจิกรรมแลกเปลี�ยนเรียนรู้ประเพณ ีมข.-ม.อ.  ครั'งที� 5 

ระหว่างวนัที�  20-23 ตุลาคม 2556 

ณ โรงแรม Sentito  Graceland  Kholak  and  Spa  อาํเภอตะกั�วป่า จงัหวดัพงังา 
-------------------------- 

  
  ตามที�ขา้พเจา้ นางมะลิ  นิลสุวรรณ  ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมแลกเปลี�ยนเรียนรู้ประเพณี  
มข.-ม.อ. ครั$ งที� 5  ระหวา่งวนัที�  20-23  ตุลาคม 2556      ณ โรงแรม Sentito  Graceland  Kholak  and  
Spa  อาํเภอตะกั�วป่า   จงัหวดัพงังา   กิจกรรมที�แลกเปลี�ยนครั$ งนี$  มี 5 กลุ่ม คือ  
 กลุ่มที� 1  การบริหารจดัการทรัพยสิ์น 
 กลุ่มที� 2  การเตรียมความพร้อมสาํหรับการเป็นมหาวทิยาลยัในกาํกบั 
 กลุ่มที� 3  การจดัขนาดองคก์รที�เหมาะสม 
 กลุ่มที� 4  แนวทางการนาํ  Best  Practice  ไปสู่การขยายผลในองคก์ร 
 กลุ่มที� 5  การขบัเคลื�อนงานวิจยัและความเป็นนานาชาติ  

 

ภาพบรรยากาศภายในกลุ่มที� 3  การจัดขนาดองค์กรที�เหมาะสม 

 

 
 
 
              ในการ... 
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 ในการเขา้ร่วมกิจกรรมครั$ งนี$   ไดเ้ขา้ร่วมแลกเปลี�ยนในกลุ่มที� 3 การจดัขนาดองคก์ร 
ที�เหมาะสม    ประธานกลุ่มมหาวทิยาลยัขอนแก่น คือ  รองศาสตราจารยรั์งสรรค ์ เนียมสนิท   
รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนยุทธศาสตร์      และประธานกลุ่มมหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ คือ   
ผูช่้วยศาสตราจารยนิ์วติั  แกว้ประดบั     รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและการเงิน     มหาวทิยาลยั 
สงขลานครินทร์     โดยมีประเด็นที�สาํคญัรายงานเพื�อทราบ ดงันี$  
 

มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
 การจดัขนาดองคก์รของมหาวทิยาลยัขอนแก่นที�นาํเสนอครั$ งนี$  ไดมี้การปรับใชม้าแลว้  2 ปี 
แลว้      โดยศึกษาจากหลาย ๆ มหาวทิยาลยัที�มีบริบทคลา้ยคลึงกนั     เช่น    มหาวทิยาลยัเชียงใหม ่  
มหาวทิยาลยัมหิดล  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั   และมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ เป็นตน้    ในที�สุดได ้
ตรงกบับริบทของมหาวทิยาลยัขอนแก่นมากที�สุด     ในช่วงเริ�มแรกไดป้รับที� สาํนกังานอธิการบดีก่อน  
และปัจจุบนันี$ไดป้รับในส่วนสาํนกังานคณบดี หน่วยงานในระดบัคณะ ในกลุ่มสายสนบัสนุน  แนวคิด 
ที�สาํคญัในการปรับ คือมองในเรื�อง  โครงสร้าง  กระบวนงาน  คน และเทคโนโลย ี
 - ดา้น “โครงสร้าง”  ตอ้งตอบโจทยก์ารทาํงานที�มีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล   จดั
โครงสร้างอยา่งไรให้เหมาะสมกบั “คน”   เพื�อดึงดูดคนใหอ้ยูก่บัองคก์รไดน้าน 
 - ดา้น “กระบวนงาน”  ที�ผา่นมาดาํเนินงานติดขดัอยา่งไร  มีกฎ ระเบียบหลายฉบบั หากมี
หลาย ๆ ฉบบั กค็วรที�จะนาํมายบุรวมกนั เพื�อออกเป็นฉบบัเดียว   อะไรที�ออกกฎ ระเบียบแลว้ ตึงมาก
เกินไป จนทาํงานค่อนขา้งลาํบาก  กน็าํมาทบทวนปรับใหม ่ เพื�อใหส้ามารถดาํเนินงานต่อไป   อะไรที� 
ซบัซอ้น หลายขั$นตอน  นาํเทคโนโลยมีาใช ้ เพื�อลดเวลา และลดกาํลงัคน  
 วตัถุประสงค์ในการจัดโครงสร้าง 
 1.  ใหส่้วนราชการหรือหน่วยงานในระดบัมหาวทิยาลยั และระดบัคณะ/หน่วยงานเทียบเทา่ 
สามารถปฏิบติัพนัธกิจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตามวสิัยทศัน์และพนัธกิจที�สภา
มหาวทิยาลยักาํหนด 
 2.  เพื�อใหม้หาวทิยาลยัขอนแก่นมีศกัยภาพ และขีดความสามารถรองรับการเปลี�ยนแปลง 
ดา้นประชากร เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลย ี และกระแสโลกาภิวตัน์ในอนาคต 
 3.  เพื�อส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะ ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
 4.  เพื�อจดัโครงสร้างหน่วยงานภายในสาํนกังานอธิการบดี สาํนกังานคณบดี และสาํนกังาน
ผูอ้าํนวยการศูนย/์สถาบนั/สาํนกั  โดยคาํนึงถึงความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และขอ้จาํกดัดา้น
งบประมาณ และอตัรากาํลงั 
                หลกัการ
... 
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 หลกัการเบื'องต้น 

 1.  สนบัสนุนวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และคา่นิยมองคก์รของมหาวทิยาลยั คณะ และหน่วยงาน 
 2.  จดัสายบงัคบับญัชาใหส้ั$น มีขนาดกระทดัรัด   มีความยดืหยุน่ และใหบ้ริการแบบ
เบด็เสร็จ ณ จุดเดียว (One Stop Service)   
 3.  จดัโครงสร้างตามภารกิจและอาํนาจหนา้ที� เช่น ภารกิจหลกัดา้นการจดัการเรียนการสอน 
การวจิยั และบริการวชิาการ    ภารกิจหลกัดา้นการสนบัสนุนการเรียนการสอน การวจิยั และบริการ
วชิาการ 
 4.  ยดึหลกัการมอบอาํนาจ และการกระจายอาํนาจ   
 5.  สนบัสนุนเส้นทางความกา้วหนา้ของผูป้ฏิบติังาน 
 6.  คาํนึงถึงขอ้จาํกดัดา้นงบประมาณ และนโยบายภาครัฐ   
 
 แนวทางการจัดโครงสร้างของมหาวทิยาลยัขอนแก่น 

 1.  ใชเ้กณฑ/์แนวทาง/นโยบายของทบวงมหาวทิยาลยั (ณ ขณะนั$น)  / สกอ. และ
สถาบนัอุดมศึกษา  ตลอดจนส่วนราชการต่าง ๆ เป็นกรอบการพิจารณา 
 2.  วเิคราะห์และพิจารณาจากกรอบภาระงาน /ขนาดของกิจกรรม  รวมทั$งขอ้เสนอของ
คณะ/หน่วยงาน  วา่มีความเหมาะสมเป็นไปไดเ้พียงไร 
 3.  มีการเทียบเคียง เปรียบเทียบกบัโครงสร้างของมหาวทิยาลยัที�มีขนาดภารกิจที�ใกล ้
เคียงกนั เช่น มหาวทิยาลยัเชียงใหม ่  มหาวทิยาลยัมหิดล  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั และมหาวทิยาลยั 
เกษตรศาสตร์) 
 4.  คาํนึงถึงขอ้จาํกดั  เรื�อง งบประมาณ อตัรากาํลงั  และที�จะเป็นภาระผกูพนักบั  คณะ/    
หน่วยงาน มหาวทิยาลยั ในปัจจุบนัและอนาคต    
 

 รูปแบบการจัดโครงสร้างองค์กรของมหาวทิยาลยัขอนแก่น   

 1.  สาํนกังานอธิการบดี     แบง่โครงสร้างภายในสาํนกังานอธิการบดี เป็น  “กอง”  เช่น  
กองแผนงาน กองคลงั  กองกิจการนกัศึกษา เป็นตน้      และแบง่โครงสร้างภายใน เป็น “งาน”     

 2.  คณะ    แบง่โครงสร้างภายในคณะ  ดงันี$  
  - ภาควชิา/สาขาวชิา/กลุ่มสาขาวชิา  แบง่หน่วยงานยอ่ยเป็น “งาน” 

  - สาํนกังานคณบดี   แบง่หน่วยงานยอ่ย เป็น “งาน”  งานธุรการ งานการเจา้หนา้ที�  งาน
การเงิน  บญัชี และพสัดุ   งานแผนนโยบาย งานอาคารสถานที�  เป็นตน้ 
 3.  ศูนย/์สถาบนั/สาํนกั  มีการจดัโครงสร้างภายใน เป็น “สาํนกังาน”  และแบง่หน่วยงาน
ยอ่ย เป็น “งาน”    
             4.  วทิยาเขต... 
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 4.  วทิยาเขต  แบง่โครงสร้างภายในวทิยาเขต  ดงันี$  
  - สาํนกังานวทิยาเขต   
  - คณะ/สาขาวชิา 
  - สถาบนั 
  - สาํนกั 
 ดงันั$นในการจดัขนาดองคก์รของมหาวทิยาลยัขอนแก่น   ใชห้ลกัเกณฑก์ารจดัขนาด
องคก์รจาํแนกเป็นกลุ่ม  ดงันี$  
 จัดกลุ่มองค์กรระดับคณะ   ดงันี$  
 -  กลุ่มองคก์ร size  S   คือ คณะที�มีการแบง่งานภายในสาํนกังานคณบดี  
ออกเป็น 5 งาน    (มี 12 คณะ) 
 -  กลุ่มองคก์ร size M  คือ คณะที�มีการแบง่งานภายในสาํนกังานคณบดี ออก 
เป็น 7 งาน  (มี 6 คณะ) 
  -  กลุ่มองคก์ร  size L  คือ คณะที�มีการแบง่งานภายในสาํนกังานคณบดี ออก 
เป็น 8 งาน  (มี 2 คณะ) 
  -  กลุ่มองคก์ร  size XL  คือ คณะที�มีการแบง่งานภายในสํานกังานคณบดี ออกเป็น 10 งาน  
(มี 1 คณะ)   
 จัดกลุ่มองค์กรระดับศูนย์/สถาบัน/สํานัก    ดงันี$  
  -  กลุ่มองคก์ร  size  F  คือ ศูนย/์สถาบนั/สาํนกัที�มีการแบ่งงานภายในสาํนกังาน
ผูอ้าํนวยการ 3-6 งาน  (มี 6 หน่วยงาน)   
 

 

 ประสบการณ์จากการปรับโครงสร้างที�พบ มีดังนี' 

 1.  ความรู้ความเขา้ใจของบุคลากรมีความแตกต่างกนัอยา่งมาก   (เป็นปัญหาที�พบมาก
หลงัจากที�ปรับมา) 
 2.  ขอ้จาํกดัดา้นกฎหมาย และแนวทางปฏิบติั  (มหาวทิยาลยัขอนแก่น ไดร่้างหนงัสือถึง 
สกอ. วา่ทาํไดไ้หม  หากทาํไมไ่ด ้ จะตอ้งอาศยัอาํนาจสภามหาวทิยาลยั) 
 3.  วฒันธรรมองคก์ร คา่นิยม ทศันคติ     
 4.  ภาระดา้นบุคลากร งบประมาณ กบัผลสัมฤทธิm ที�คาดวา่จะไดรั้บ   (ปัจจุบนันี$ เริ�มที�
หนกัใจเรื�องภาระคา่ใชจ่้ายดา้นเงินเดือน ที�มีการขึ$นอยา่งต่อเนื�อง   สาํนกังบประมาณใหน้อ้ย  แต่ปัจจุบนั
ลดลง  ทาํใหเ้ป็นปัญหาหนกัใจอยา่งมากสาํหรับผูบ้ริหาร ที�จะหางบประมาณมาสนบัสนุน)   
 
          มหาวทิยาลยั... 
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มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์  
 การจัดการวทิยาเขต ของมหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์  

 วทิยาเขต ม.อ. คือ  มีการกระจายตวัที�เชื�อมโยงกนัระหวา่งวทิยาเขต  วทิยาเขตเสมือนเป็น 
Mini University  วทิยาเขตเป็นเขตพื$นที�การศึกษา  วทิยาเขตแต่ละวทิยาเขตมีจุดเนน้ที�แตกต่างกนั  และที�
เชื�อมโยงกนัคือ ดา้นนโยบาย 
 วทิยาเขต 5 แห่ง ที�เป็น Mini University คือ วทิยาเขตหาดใหญ่ วทิยาเขตปัตตานี วทิยาเขต
ภูเกต็  วทิยาเขตสุราษฎร์ธานี  และวทิยาเขตตรัง 
 
 คุณลกัษณะวทิยาเขต  
 1.  การบริหารงานเป็นแบบเบด็เสร็จในแต่ละวทิยาเขต คือ รับเขา้และสาํเร็จการศึกษาใน
แต่ละวทิยาเขต 
 2.  มีหน่วยรับผิดชอบวชิาศึกษาทั�วไปในแต่ละวทิยาเขต 
 3.  มีหน่วยสนบัสนุนจดัการศึกษา อาทิ หอ้งสมุด หรือหน่วยทะเบียนนกัศึกษาในแต่ละ
วทิยาเขต 
 วทิยาเขตมีจุดเน้นที�แตกต่างกนั โดยสาขาวชิาและโครงสร้างอาจใกล้เคียงกนั ซํ'ากนัได้ แต่

ไม่ถึงกบัซํ'าซ้อนกนั ดังนี' 
 1.  วทิยาเขตหาดใหญ่   มุง่เนน้สาขาวชิาทางดา้นวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและ
วทิยาศาสตร์สุขภาพ 
 2.  วทิยาเขตปัตตานี  มุง่เนน้สาขาวชิาทางดา้นมนุษยศาสตร์ และสังคมศาสตร์ และมีมิติ
พหุวฒันธรรม 
 3.  วทิยาเขตภูเกต็  มุง่เนน้ทางดา้นอุตสาหกรรมบริการที�เอื$อต่อการท่องเที�ยว และพฒันา
สู่ความเป็นนานาชาติ 
 4.  วทิยาเขตสุราษฎร์ธานี  มุ่งเนน้สาขาวชิาทางดา้นเทคโนโลยอุีตสาหกรรม 
อุตสาหกรรมชีวภาพ การผลิต และการแปรรูปเชิงเกษตรอุตสาหกรรม 
 5.  เขตการศึกษาตรัง  มุง่เนน้สาขาวชิาทางดา้นสังคมศาสตร์ ประยกุต ์ธุรกิจ  รวมทั$ง
เทคโนโลยทีี�ใชป้ระกอบเชิงธุรกิจ และการจดัการ  (กาํลงัจะประกาศเป็นวทิยาเขต) 
 สรุป   ของ ม.อ. คณบดีทุกวิทยาเขตมีสิทธิm เทา่เทียมกนั เมื�อมีการผลิตบณัฑิตแลว้ 
 
            รูปแบบ... 
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 รูปแบบการแบ่งภาควชิา/โครงสร้างหน่วยงานในคณะต่าง ๆ ทุกวทิยาเขต   
 องคก์รระดบัคณะ/เทียบเทา่    มีการแบง่โครงสร้างภายในคณะ ดงันี$  
  1.  สาํนกังานอธิการบดี/สาํนกังานอธิการวทิยาเขต     แบง่โครงสร้างภายในสาํนกังาน
อธิการบดี เป็น  “กอง”  เช่น กองแผนงาน กองคลงั  กองกิจการนกัศึกษา เป็นตน้      และแบง่โครงสร้าง
ภายใน เป็น “งาน”   

  2.  คณะ    แบง่โครงสร้างภายในคณะ  ดงันี$  
       - ภาควชิา/สาขาวชิา    

    - สาํนกังานเลขานุการ  จดัโครงสร้างแบง่หน่วยงานยอ่ยเป็น งาน/กลุ่มงาน 
 3.  ศูนย/์สถาบนั/สาํนกั  มีการจดัโครงสร้างภายใน เป็น “ฝ่าย”  ตามกรอบภารกิจ 
   
 หลกัเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติในการแบ่งหน่วยงานในคณะที�ไม่เป็นส่วนราชการ 

(องค์กรในกาํกบั) ของ ม.อ. ดงันี$  
 - มองในเรื�องศาสตร์   
 - ปริมาณงาน/ภาระงาน (สอน วจิยั บริการ) 
 - ความพร้อมเบื$องตน้ (อตัรากาํลงั-ทรัพยากร) 
 - วเิคราะห์ผลกระทบ 
 
 การจัดกลุ่มขนาดองค์กรระดับคณะของมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

 1.  คณะขนาดใหญ่       ประกอบด้วย 

  -  เปิดสอนสาขาวชิาระดบัปริญญาตรี โท และเอก 
  -  โครงสร้างภาควชิา/สาขาวิชา  มีตั$งแต่ 10 ภาควชิา/สาขาวชิา 
  -   มีนกัศึกษา จาํนวน  2,000 คน 
  -   มีบุคลากรปฏิบติังานภายในคณะ จาํนวน  350 คน 
 2.  คณะขนาดปานกลาง    ประกอบด้วย 

  -  เปิดสอนสาขาวชิาระดบัปริญญาตรี โท และเอก 
  -  โครงสร้างภาควชิา/สาขาวิชา  มีตั$งแต่ 5-7 ภาควชิา/สาขาวชิา 
  -   มีนกัศึกษา จาํนวน  800-1,000 คน 
  -   มีบุคลากรปฏิบติังานภายในคณะ จาํนวน 150-250 คน 
 3.  คณะขนาดเลก็  ประกอบด้วย 

  -  เปิดสอนสาขาวชิาระดบัปริญญาตรี โท และเอก 1 สาขาวชิา  (มีโอกาสเปิดระดบั
บณัฑิตศึกษาได)้ 
             - โครงสร้าง... 

 
 



 12

  -  โครงสร้างภาควชิา/สาขาวิชา  มีตั$งแต่ 3  ภาควชิา/สาขาวชิา 
  -   มีนกัศึกษา  จาํนวน 250 คน 
  -   มีบุคลากรปฏิบติังานภายในคณะ จาํนวน 15-30 คน 
 
สรุป 
 จากการเขา้ร่วมแลกเปลี�ยนครั$ งนี$   ที�ประชุมมีขอ้สังเกต และขอ้เสนอแนะ ดงันี$  
 1.  การจดัขนาดโครงสร้างที�เหมาะสม เริ�มจาก “วสิัยทศัน์-ออกแบบระบบงาน-นาํไปสู่การกาํหนด
โครงสร้าง   
 2.  ระบบปัจจุบนัมีโครงสร้าง มีการทาํซํ$ าหลายระดบั   ควรกาํหนดใหส้ั$น  โดยพิจารณาการมอบ
อาํนาจ ทาํให้โครงสร้างการปฏิบติังานมีความเหมาะสม 
 3.  ที�ประชุมมีขอ้สังเกต   KPI ที�ใชว้ดัความสาํเร็จของการปรับโครงสร้าง  และ Outcome ของการ
ปรับโครงสร้าง ควรเป็นอยา่งไร? 
 4.  เป้าหมายการจดัขนาดโครงสร้าง ตอ้งมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ   ที�สาํคญัควรนาํไปสู่
การลดภาระผกูพนัในงบบุคลากรของหน่วยงาน 
 5.  ทั$ง 2 มหาวทิยาลยั ควรดูแลในเรื�องการเลื�อนขั$นเงินเดือน ใหส้อดคลอ้งกบัผลงานของคน และ
ของหน่วยงานเอง 
 6.  องคก์รควรเริ�มตน้ที�การวิเคราะห์งาน ใช ้IT เป็นเครื�องมือ นาํไปสู่การลดงาน  และสร้าง
ระบบงานที�ทาํงานร่วม และทดแทนกนัได ้
 7.  ระบบราชการเชื�อวา่  องคก์รใชค้นตํ�ากวา่วุฒิ ทาํใหค้นทาํงานไมเ่ตม็ศกัยภาพ  ตอ้งเริ�มผลกัดนั
ดา้นเจตคติใหม ่ๆ  เช่น  คน 1 คน สามารถทาํงานไดห้ลายหนา้ที� 
 8.  พยายามอยา่งใหค้นผกูกบัตาํแหน่งมากเกินไป บางครั$ งการเพิ�มคนจะเกิดภาระระยะยาว  อาจใช้
กระบวนการเพิ�มงานใหก้บัคน   เพิ�มเงินคา่แบกภาระหนา้ที� แทนการจา้งคนใหม่ 
 9.  ใหส้ร้างความกระหนกั การรับรู้  เช่น งบบุคลากร  ที�กาํลงัจะนาํไปสู่ความรุนแรง สร้าง
ผลกระทบต่อองคก์รในระยะยาว 
 
แนวคิดที�จะทาํร่วมกนัในอนาคตในการจัดโครงสร้างที�เหมาะสม เมื�อมหาวทิยาลัยออกนอกระบบ       
 1.    องคก์รสามารถจดัโครงสร้างที�เหมาะสมได ้จะตอ้งใหบุ้คลากรที�มีอยูท่าํงานอยา่งเตม็
ประสิทธิภาพ  คือ  คน 1 คน ตอ้งเรียนรู้งาน 3 งาน    และงาน 1 งาน ควรจะมีคนมาเรียนรู้ 3 คน   ระบบ 
จึงจะมีประสิทธิภาพ 
 2.  เมื�อองคก์รจดัโครงสร้างที�เหมาะสมแลว้  ประสิทธิภาพยอ่มที�จะเกิด  โอกาสที�จะทาํไดดี้
มีเพิ�มขึ$น   เราควรที�จะปรับในเรื�องงานบริหารงานบุคคล  ระบบงาน   ใหผู้บ้ริหารเขา้ไปศึกษางานจาก
หนา้งาน   จะช่วยลดปัญหาหนา้งานลงได ้  นาํ IT มาใช ้ ลดกระบวนงาน ลดคนที�จะเพิ�มในอนาคตได ้
 
 
      นางมะลิ   นิลสุวรรณ 
          รายงานผล ณ 8  พ.ย  2556   
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กจิกรรมแลกเปลี�ยนเรียนรู้ประเพณ ีมข.- ม.อ. ครั�งที� 5 
เมื�อวนัที� 20-23 ตุลาคม 2556 

ณ Sentido Graceland Hhaolak Resort and Spa 
 

กลุ่มที� 4 แนวทางการนํา Best Practice ไปสู่การขยายผลในองค์กร  
             โดยมีประธานกลุ่ม คือ รศ.นวลจิรา  ภทัรรังรอง ผูช่้วยรองอธิการบดีฝ่ายประกนัคุณภาพ 
(ม.อ.)   และ รศ.พิษณุ  อุตตมะเวทิน รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์(มข.)  
ผูเ้ขา้ร่วม : นางวรภทัร  ไผแ่กว้ และนางสุนทัณี  แสงแจ่ม 
 

มหาวทิยาลัยขอนแก่น มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร์ 

1. แนวทางการได้มาซึ�ง Best Practice และการแลกเปลี�ยนเรียนรู้  

วธีิการในการดําเนินงาน 
1.ประชาสัมพนัธ์โครงการ 
2.แต่งตั3งคณะทาํงานพิจารณาผลงานแนวปฏิบติัที6ดี 

(Good Practices) 
3.รวมรวบเอกสารแนวปฏิบติัที6ดี(Good Practices) 
4.คดัเลือกแนวปฏิบติัที6ดี /นาํเสนอแนวปฏิบติัที6ดี

ของผูที้6ผา่นการคดัเลือกขั3นตน้/site visit 
5.สรุปผลการตดัสินและแจง้ผลการตดัสินเผยแพร่

ต่อสาธารณะ 
6.ประกาศเกียรติคุณยกยอ่งและจดัประชุมนาํเสนอ

ผลงานที6ไดรั้บคดัเลือก  
 
 

วธีิการในการดําเนินงาน 
1. สาํนกังานประกนัคุณภาพแจง้ใหค้ณะ/หน่วยงานนาํเสนอแนว

ปฏิบติัที6ดีตามแบบฟอร์มที6กาํหนด 
2. สาํนกังานประกนัคุณภาพจะทาํ Check List เพื6อตรวจสอบ

ความครบถว้นของการกรอกแบบฟอร์มแลว้ส่ง 
แนวปฏิบติัที6ดีทั3งหมดใหค้ณะกรรมการแต่ละทา่นล่วงหนา้ 2 
สัปดาห์ 

3. ประชุมคณะกรรมการพิจารณาแนวปฏิบติัที6เป็นเลิศเพื6อ
พิจารณาร่วมกนั (Consensus Assessment) และตดัสินผลการ
คดัเลือก 

4. สาํนกังานประกนัคุณภาพไดน้าํผลการคดัเลือกแนวปฏิบติัที6
เป็นเลิศเสนอต่อที6ประชุมคณบดี เพื6อพิจารณา 

5. ออกประกาศมหาวทิยาลยัหน่วยงานที6มีแนวปฏิบติัที6เป็นเลิศ
ประจาํปีนั3นๆ 

การแลกเปลี�ยนเรียนรู้ 
การนาํเสนอผลงานโดยจดัเวที Show and Share   

การแลกเปลี�ยนเรียนรู้ 
1. โครงการเวทคุีณภาพ PSU Quality Award (PQA)  
มีวตัถุประสงคใ์นการจดัโครงการต่างๆดงันี3  
1. เพื6อแลกเปลี6ยนประสบการณ์และเรียนรู้แนวปฏิบติัที6เป็นเลิศ
มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์    
2. เพื6อเผยแพร่และขยายผลแนวปฏิบติัที6เป็นเลิศ    
3. เพื6อสร้างความผกูพนัระหวา่งผูบ้ริหารกบับุคลากร
มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์  
2. การจัดทาํ Proceeding 
3. การเผยแพร่ทาง website และวารสารข่าว 
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2. กลยุทธ์ในการทาํให้เกดิการต่อยอด Best Practice ในองค์กร (ม.อ. นาํเสนอ) 

ปัจจุบัน 
1. ยงัไมไ่ดมี้กลยทุธ์ที6ชดัเจน 
2. ติดตามเป็นประจาํทุกปี 

สิ�งที�ได้จากการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ 

1) ผูบ้ริหารสนบัสนุน 

2) การสร้างบรรยากาศในองคก์ร กระตุน้ใหบุ้คลากรเกิดความอยากทาํจากใจ ซึ6 งจะทาํใหเ้กิด

ความย ั6งยนื ทาํใหทุ้กคนรู้สึกเหมือนมดงาน 

3) วฒันธรรมแห่งการเรียนที6ตอ้งผนวกกบังานตามบทบาทหนา้ที6 ซึ6 งจะทาํใหเ้กิดการยอมรับ

ของคนในหน่วยงาน 

4) ผูน้าํตอ้งคอยกระตุน้เป็นระยะ และเป็นพี6เลี3ยง 

5) ทีมพี6เลี3ยงตอ้งเป็นผูน้าํทุกระดบั ตอ้งเขา้ในเรื6องของการถอดบทเรียนที6จะตอ้งวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ สามารถฝึกใหบุ้คลากรเอางานออกมาเขียนได ้

6) ทีมงานและการมีส่วนร่วม เช่น การสร้าง Franchise  คือ การถ่ายทอดวกระบวนการไปสู่คนใหม่ 

และผูรั้บสามารถนาํไปใชไ้ด ้
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3. แนวทางการส่งเสริมให้หน่วยงานวางแผนเพื�อขับเคลื�อนกระบวนการปฏิบัติงานให้เป็น Best Practice 

มหาวทิยาลัยขอนแก่น มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร์ 

1.ภาวะผูน้าํของผูน้าํองคก์ร เขา้ใจธรรมชาติของ
องคก์ร  

2. สร้างวฒันธรรมองคก์ร อะไรที6คนในองคก์ร
เห็นหรือปฏิบติัแลว้จากเดิมวา่ดี คือการทาํให ้
Best practice กลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

3. ทีมพี6เลี3ยง ที6จะตอ้งมีความรู้เรื6องการถอด
บทเรียน 

4. จรรยาบรรณ 
5. ระบบการประเมินผลปฏิบติัราชการ เช่น TOR 

5.1 ในการใหโ้บนสัและความดีความชอบ 
5.2 ในการขอกาํหนดตาํแหน่งทางวชิาการที6

สูงขึ3น 
5.3 กาํหนดเป็นตวัชี3วดัในขอ้ตกลงปฏิบติั

ราชการของทุกระดบั 
6. การจดัทาํองคค์วามรู้ 
7. กระบวนการมีส่วนร่วมทุกคนตอ้งได้

ผลประโยชน์ร่วมกนั 
8. การบูรณาการทุกภาคส่วนเขา้ดว้ยกนัทั3ง

นโยบาย จริยธรรม ประเมินติดตาม ฯลฯ 
 
แนวทางการถอดบทเรียนเพื�อนําไปต่อยอด 
1. เครื6องมือที6สาํคญั คือ CoP, AAR, Dialogue ซึ6 ง

ที6 มข. จะใช ้AAR เป็นเครื6องมือ ประเด็นอาจ
ประกอบดว้ย ,ความเป็นมา,ขั3นตอน , เคล็ดลบั ,
จุดอ่อน/จุดแขง็ 

2. การถอดบทเรียนจากผูที้6ไดรั้บรางวลัระดบั
มหาวทิยาลยั หรือผูที้6จะเกษียณโดยใหผู้ที้6จะรับ
เขียนแนวปฏิบติัของตนเองมาตามกรอบ 

3. การสกดัองคค์วามรู้เพื6อหาแก่น ที6แต่คนมีซึ6 งจะ
เป็นจุดร่วมที6เหมือนกนั 

4. การถอดนั3นจะตอ้งหาจุดแขง็หรือจุดอ่อนที6เป็น
ตวัร่วมกนัเพื6อจะสามารถเอาไปสวมกบังาน
หรือบริบทอื6นๆ 

1. ผูบ้ริหารสูงสุดทุกระดบัใหค้วามสาํคญัในการพฒันา Good 
Practices (มี Commitment และบริหารโดยใช ้5M (Man Moral 
Money Management Marketing))  

2.  สนบัสนุนระดบัหน่วยงาน 
3.  ติดตาม 
4.  ผูป้ฏิบติัเห็นความสาํคญั 
5.  CoP  
6.  ใหค้วามรู้แนวทางการพฒันา Good Practices และแนวทาง

การเขียน Best Practice  
 

ตัวอย่างแนวทางการได้มาซึ�ง Good Practice  
คณะพยาบาลศาสตร์  
1. ไดจ้ากภายในคณะจะมีคณะกรรมการในระดบัคณะ  

ส่งเขา้ร่วมงานเวทีคุณภาพระดบัมหาวทิยาลยั                                                                                                   
2. มาจากการประเมินของ สมศ.  
สิ�งสําคัญที�ทาํให้เกดิการขับเคลื�อน Good practice  
1. การมีส่วนร่วมของคณาจารยใ์นคณะ 
     การสร้างความสาํเร็จที6เป็นจุดร่วมขององคก์ร สมาชิกทุกคน

เห็นคุณคา่และความภาคภูมิใจ การสร้างวฒันธรรมในองคก์ร
ใหค้นเกิดการเรียนรู้และแบง่ปันกนั สิ6งที6สาํคญัที6สุดคือคนทุก
ระดบัในองคก์รตั3งแต่ผูน้าํ และ commitment ที6เกิดการมอง
เป้าหมายร่วมกนัขององคก์รวา่เราจะเทียบกบัใครจะพฒันา
อะไร  

2. การสร้างพนัธมิตรร่วมกนัทาํงานและพฒันากระบวนงานไป
ดว้ยกนั  การไดไ้ปเรียนรู้จากหน่วยงานที6ทาํแลว้ดี และ
พิจารณาการนาํไปปฏิบติัในหน่วยงานของตนเอง  

ตัวอย่างจาก กองอาคารสถานที� วิทยาเขตปัตตานี 
นาํปัญหาที6เกิดขึ3นจากงานประจาํมาวางแผนพฒันาการปฏิบติังาน
อยา่งเป็นระบบ โดยใชอ้งคค์วามรู้จากผูเ้ชี6ยวชาญ และองคค์วามรู้
เดิมมาต่อยอดมาพฒันาสร้างมูลคา่เพิ6มใหก้บัของเหลือใช ้ ส่งผล
ใหป้ระหยดังบประมาณ 
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สรุปการแลกเปลี�ยนเรียนรู้  (มข. นาํเสนอ) 
 ก่อนดาํเนินการขบัเคลื6อน Best Practice ไปสู่การขยายผลในเชิงยทุธศาสตร์ จะตอ้งปฎิบติั
ดงันี3  

1. ภาวะผูน้าํ (นโยบาย) 
2. การบูรณการทุกเรื6องเขา้หากนั 

3. การสร้างระบบ (การประเมิน จรรยาบรรณ ระบบพี6เลี3ยง ฯลฯ)  

4. การสร้างวฒันธรรมองคก์ร 

5. การรู้ธรรมชาติเพื6อนาํมาปรับใชใ้หต้รงกบับริบท 

6. สร้างเครือขา่ยความร่วมมือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. สิ�งที�จะพฒันาในปีต่อไป   

มหาวทิยาลัยขอนแก่น มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร์ 

1. แกไ้ขจุดอ่อน 

2. ดาํเนินการตามแผนที6ไดเ้ริ6มไวแ้ลว้ เช่น การ

วางแผนให้รางวลั Good Practice  Franchise 

คือ การถ่ายทอดไปสู่คนใหม่ และผูรั้บสามารถ

นาํไปใชไ้ด ้ 

1. เพิ6มจาํนวนรางวลั  Best Practice  และมีเงินรางวลั   
2. ใหร้างวลัที6ต่อยอด  Best Practice 
3. ใหร้างวลัสาํหรับเจา้ของหน่วยงานที6มีการนาํ   

Best Practice  ไปใช ้
4. ใหร้างวลัสาํหรับหน่วยงานที6นาํ  Best Practice ไปใช ้
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สรุปประเด็นการเข้าร่วมแลกเปลี�ยนเรียนรู้ประเพณี ม.ข. – ม.อ. ครั�งที� 5 
เมื�อวันที� 20 – 22 ตุลาคม 2556 

ณ โรงแรม Sentido Graceland Khaolak Resort and Spa จ.พังงา 
ผู้ เข้าร่วม :  นางจิราภรณ์  คงสขุ 
 
กลุ่มที� 5 การขับเคลื�อนงานวิจัยและความเป็นนานาชาต ิ

ม.อ. ม.ข. 
ด้านวิจัย 
นําเสนอสถานวิจยัความเป็นเลิศด้านผลิตภณัฑ์
ธรรมชาต ิของคณะวิทยาศาสตร์ที(สามารถทํางาน
ได้ประสบความสําเร็จได้นั +นต้องมีคน เงิน นํ +าใจ โดย
ใช้หลกั 5 M 
1. Money 
2. Man 
3. Moral 
4. Marketing 
5. Management 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านวิจัย 
ศนูย์วิจยัเฉพาะทาง ซึ(งทาง ม.ข. มีศนูย์วิจยั 26 
ศนูย์ ครั +งนี +นําเสนอของศนูย์วิจยัปรับปรุงพนัธุ์พืช
เพื(อการเกษตรที(ยั(งยืน ดําเนินงานตั +งแตต้่นนํ +าจนถึง
ปลายนํ +า โดยใช้หลกั 3 ร ในการบริหารศนูย์ ดงันี +  
1. รวมมิตร  
    - ผู้ ร่วมงาน/บคุลากรศนูย์ 
    - ผู้ใช้ประโยชน์ เกษตรกร 
    - ภาคเอกชน หรือองค์กรสนบัสนนุทนุวิจยั 
2. ร่วมด้วยชว่ยกนั ร่วมเป้าหมายเดียวกนั กระจาย
ภารกิจ 
3. ร่วมชนะ 
ปัจจยัที(เอื +อความสําเร็จ 
1. มีผลงานหลากหลายตอ่เนื(อง 
2. งบประมาณสนบัสนนุ 
3. ระบบสนบัสนนุที(เอื +อและคลอ่งตวั 

กิจกรรมที�จะร่วมมือในอนาคตด้านการวิจัยการเข้าร่วมด้านกิจกรรมกับสถานวิจัยสุขภาพ 
ลุ่มนํ �าโขง 
ขับเคลื�อนความเป็นนานาชาต ิ
1. สร้างระบบกลไกเพื(อดแูลนกัศกึษาตา่งชาติทกุ
ระดบั แบบ one stop service ได้แก่ การ
ลงทะเบียน การบริการให้คําปรึกษา ประชาสมัพนัธ์
และสง่เสริมโปรแกรมศกึษาตอ่ตา่งประเทศให้กบั
นกัศกึษา มหาวิทยาลยัสงขลา-นครินทร์ (งานวิเทศ
สมัพนัธ์) 
2. มีทนุให้บณัฑิตศกึษาไปทําวิจยัตา่งประเทศ และ
ให้ทนุนกัศกึษาตา่งชาตมิาเรียนใน
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ (บณัฑิตวิทยาลยั) 

สหกิจศึกษานานาชาต ิ
1. เพื(อเตรียมความพร้อมรับ AC เปิดโอกาสให้
นกัศกึษามีทกัษะทางภาษาดีขึ +น โดยทําสหกิจศกึษา
สง่นกัศกึษาของมหาวิทยาลยัไปฝึกงานตา่งประเทศ
ในชว่งปิดภาคเรียน 
2. ฝึกทกัษะภาษาองักฤษของนกัศกึษา โดยอาจารย์
ผู้สอนต้องพฒันาเทคนิคการสอนโดยสอนภาค
ภาษาองักฤษในสาขานั +น ๆ  
 

 


























