
แบบประเมนิผลการบรหิารงานของคณบดแีละผูบ้รหิารคณะทรพัยากรธรรมชาต ิ
มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์

 
สายปฏบิตังิานของผูต้อบแบบประเมนิ 

 สายวิชาการ 
 สายอ านวยการ 

ค าชี้แจง    
แบบประเมินนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจความคิดเห็นของบคุลากร ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ต่อการปฏิบัติตามบทบาท

หน้าที่ของคณบดีและผู้บริหารคณะทรัพยากรธรรมชาติ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1. ข้อมูลจากการแสดงความคิดเห็นจะน ามาประเมินผลเป็นภาพรวมโดยไม่มีการเปิดเผยข้อมูล 

การแสดงความคิดเห็นเป็นรายบุคคล  
2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจะน าเสนอในภาพรวมเท่านั้น ดังนั้นการตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงจะ

ท าให้คณบดีและผู้บริหาร สามารถน าไปปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถน าไปใช้ใน
การก าหนดทิศทางเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาองค์กร 

3. แบบประเมิน มีทั้งหมด 4 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน ส่วนที่ 2 การประเมิน
สมรรถนะการบริหารงาน ส่วนที่ 3 คณบดีและทีมบริหาร และส่วนที่ 4 ความคาดหวังและข้อเสนอแนะ  

ส่วนที่ 1   การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน  
ให้ท าเครื่องหมาย  ในช่องว่างให้ตรงกับระดับความพึงพอใจของท่านที่มีต่อผลงานการด าเนินงานตามภารกิจของ

คณบดีและผู้บริหาร ที่เป็นการผลักดันให้องค์กรบรรลุผลสัมฤทธิ์ในประเด็นนั้น ๆ 

 

ประเดน็หลกัในการประเมนิ 
ระดบัความพงึพอใจ ไมส่ามารถ

ประเมนิได ้มากทีส่ดุ <-->นอ้ยทีส่ดุ 
5 4 3 2 1  

1. ภาวะการเป็นผู้น าและผู้ก าหนดทิศทางขององค์กร       

2. การสร้างความเปน็เอกภาพ (unity )ขององค์กร       
3. การจัดท าแผนพัฒนาองค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาวที่เหมาะสมและ

น าสู่การปฏิบัติได้จรงิ 
      

4. การน าข้อแนะน าหรือนโยบายจากมหาวิทยาลัยสู่การปฏิบตัิได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

      

ประเดน็การประเมนิ ใช ่ ไมใ่ช ่ ไมส่ามารถประเมนิได ้
1. ท่านรับทราบนโยบายของมหาวิทยาลยัผ่านการสื่อสารของผู้บรหิาร

คณะฯ 
   

2. ท่านรับทราบวิสัยทัศน์ และพันธกิจของคณะฯ    

3. ท่านรับทราบแผนระยะสั้น ระยะยาว ขององค์กร    

4. ข้อเสนอแนะของท่านเมื่อปีที่ผ่านมาได้รับการตอบสนองน าไป
ปรับปรุงการบริหารงานใหด้ียิง่ขึน้ 
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ประเดน็หลกัในการประเมนิ 
ระดบัความพงึพอใจ ไมส่ามารถ

ประเมนิได ้มากทีส่ดุ <-->นอ้ยทีส่ดุ 
5 4 3 2 1  

5. การก าหนดภาระงาน การสรรหา การคัดเลือกบุคคลที่มคีุณภาพหลากหลาย 
และสร้างขวัญก าลังใจในการปฏบิัติงาน 

      

6. การบริหารงานที่เป็นไปตามวิสยัทัศน์ พันธกิจของคณะฯ และมีผลการ
ด าเนินงานทีบ่รรลเุป้าหมายตามตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานหลัก  
(หากท่านไม่ทราบวิสยัทศัน์และพันธกิจของคณะฯ ให้ข้ามไปท าข้อ 7) 

      

7. การบริหารจัดการด้วยความประหยัด มีประสทิธิภาพ มีการจัดสรร
ทรัพยากรสอดคล้องกับแผนงาน  

      

8. มีกลไกการติดตามและประเมนิผลการท างานที่มีประสทิธิภาพ        
9. การสื่อสารและการสร้างความเข้าใจกับคนในองค์กรอย่างทั่วถงึ        
10. ประสิทธิภาพโดยรวมในการบรหิารงานของผู้บริหารระดับคณะ       

 

ส่วนที่ 2  การประเมินสมรรถนะการบริหาร 
 ให้ท าเครื่องหมาย  ในช่องว่างให้ตรงกับระดับความพึงพอใจของท่านที่มีต่อพฤติกรรมการบริหารงานของคณบดี
และผู้บริหาร ตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารจัดการที่ดี 10 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้  
 

ประเดน็หลกัในการประเมนิ 
ระดบัความพงึพอใจ ไมส่ามารถ

ประเมนิได ้มากทีส่ดุ <-->นอ้ยทีส่ดุ 
5 4 3 2 1  

1. การบริหารงานที่มุ่งเน้นประสทิธผิล  คือ ผลการปฏิบัติงานที่บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนการปฏิบัติราชการที่ก าหนดไว้ 

      

2. การบริหารงานที่มุ่งเน้นประสทิธภิาพ คือ การบริหารงานที่บรรลวัุตถุประสงค์
และเป้าหมายด้วยการใชท้รัพยากรทั้งด้านต้นทนุ แรงงานและระยะเวลาให้
เกิดประโยชน์สงูสดุ  

      

3. การบริหารงานที่มุ่งเน้นการตอบสนอง คือ การให้บริการทีส่ามารถด าเนินการ
ได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด และสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ รวมถึง
ตอบสนองความคาดหวังหรือความต้องการของผู้มสี่วนเก่ียวขอ้งทัง้โดยตรง
และโดยอ้อม 

      

4. การบริหารงานด้วยความรับผดิชอบต่อองค์กรและปญัหาสาธารณะ คือ การ
แสดงความรับผดิชอบใน การปฏิบัติหน้าทีแ่ละผลงานต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้
โดยความรับผดิชอบนั้นควรอยู่ในระดับทีส่นอง ต่อความคาดหวังของสาธารณะ 
รวมทั้งการแสดง ถงึความส านกึในการรับผิดชอบตอ่ปัญหาสาธารณะ 

      

5. การบริหารงานด้วยความโปร่งใส คือ กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา 
ชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย และสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร และขั้นตอนในการ
ด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ และสามารถตรวจสอบได้ 
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ประเดน็หลกัในการประเมนิ 
ระดบัความพงึพอใจ ไมส่ามารถ

ประเมนิได ้มากทีส่ดุ <-->นอ้ยทีส่ดุ 
5 4 3 2 1  

6. การบริหารงานโดยใชห้ลักการมีส่วนร่วม คือ กระบวนการทีผู่้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทั้งโดยตรงและโดยอ้อมทุกกลุ่มมีโอกาสได้เข้าร่วมในการรบัรู้ เรยีนรู้  
ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหาหรือประเด็นทีส่ าคัญ 
ที่เก่ียวข้อง ร่วมคดิแนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ  
และร่วมกระบวนการพัฒนา 

      

7. การบริหารงานโดยใชห้ลักการกระจายอ านาจ คือ การถ่ายโอนอ านาจ 
การตัดสินใจ ทรัพยากร และภารกิจให้แก่ผู้ร่วมงานอย่างเหมาะสม มุ่งเนน้
การสร้างความพึงพอใจในการให้บริการต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทัง้โดยตรงและ
โดยอ้อม มีการปรับปรงุกระบวนการ เพื่อผลการด าเนินงานที่ดขีององค์กร 

      

8. การบริหารงานโดยใชห้ลักนิติธรรม คือ การใช้อ านาจของกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบงัคับ ในการบรหิารราชการด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบัติ และค านงึถงึสทิธิเสรีภาพของผู้มีส่วนเกีย่วข้องทัง้โดยตรงและโดย
อ้อม 

      

9. การบริหารงานโดยใชห้ลักความเสมอภาค  คือ การสง่เสริมการด าเนินงานให้
ผู้ที่มีส่วนเกีย่วข้องทัง้โดยตรงและโดยอ้อมได้รับการปฏิบัตแิละได้รับบริการ
อย่างเท่าเทียมกันโดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ 

      

10. การบริหารงานโดยมุง่เนน้ฉันทามติ คือ การหาข้อตกลงทั่วไปภายในกลุ่มผู้มี
ส่วนได้ส่วนเกี่ยวข้องทั้งโดยตรงและโดยอ้อม ซ่ึงเปน็ข้อตกลงที่เกิดจากการใช้
กระบวนการเพื่อหาข้อคิดเห็นจากกลุ่มบุคคลที่ได้รับประโยชน์และเสีย
ประโยชน์ โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รบัผลกระทบโดยตรง 

      

 
ส่วนที่ 3  คณบดีและทีมบริหาร 
 
 ให้ท าเครื่องหมาย  ในช่องว่างให้ตรงกับระดับความพึงพอใจของท่านที ่มีต่อความสามารถและทัศนคติ 
ในการบริหารงานของ คณบดี รองคณบดี และผู้ช่วยคณบดี คณะทรัพยากรธรรมชาติ ดังต่อไปนี้  
 

ประเดน็หลกัในการประเมนิ 
ระดบัความพงึพอใจ ไมส่ามารถ

ประเมนิได ้มากทีส่ดุ <-->นอ้ยทีส่ดุ 
5 4 3 2 1  

1. คณบด ี(รศ.ดร.ไชยวรรณ วัฒนจันทร์)  
- ความรู้เก่ียวกับบทบาทหน้าที ่       
- ทัศนคติและการแสดงออกที่ดใีนการบริหารงาน        
- ความสามารถในการบริหารจัดการ       

2. รองคณบดีฝ่ายบริหาร (ผศ.ดร.จักรัตน์ อโณทัย)       
- ความรู้เก่ียวกับบทบาทหน้าที ่       
- ทัศนคติและการแสดงออกที่ดใีนการบริหารงาน        
- ความสามารถในการบริหารจัดการ       
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ประเดน็หลกัในการประเมนิ 
ระดบัความพงึพอใจ ไมส่ามารถ

ประเมนิได ้มากทีส่ดุ <-->นอ้ยทีส่ดุ 
5 4 3 2 1  

3. รองคณบดีฝ่ายวิชาการและพัฒนานักศึกษา (ดร.พรพิมล เชื้อดวงผุย)       
- ความรู้เก่ียวกับบทบาทหน้าที ่       
- ทัศนคติและการแสดงออกที่ดใีนการบริหารงาน        
- ความสามารถในการบริหารจัดการ       

4. รองคณบดีฝ่ายวิจัย นวัตกรรมและพันธกิจเพื่อสังคม (รศ.ดร.นริศ ท้าวจันทร์)       
- ความรู้เก่ียวกับบทบาทหน้าที ่       
- ทัศนคติและการแสดงออกที่ดใีนการบริหารงาน        
- ความสามารถในการบริหารจัดการ       

5. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพหลักสูตร  
(ผศ.ดร.พิไลวรรณ ประพฤติ) 

      

- ความรู้เก่ียวกับบทบาทหน้าที ่       
- ทัศนคติและการแสดงออกที่ดใีนการบริหารงาน        
- ความสามารถในการบริหารจัดการ       

6. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนานักศกึษาและศิษยเ์ก่าสัมพันธ์ (ผศ.ดร.ปิตุนาถ หนเูสน)       
- ความรู้เก่ียวกับบทบาทหน้าที ่       
- ทัศนคติและการแสดงออกที่ดใีนการบริหารงาน        
- ความสามารถในการบริหารจัดการ       

7. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายประกันคุณภาพและบริหารความเสีย่ง  
(ผศ.ดร.กราญ์จนา ถาอินชุม) 

      

- ความรู้เก่ียวกับบทบาทหน้าที ่       
- ทัศนคติและการแสดงออกที่ดใีนการบริหารงาน        
- ความสามารถในการบริหารจัดการ       

8. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการนานาชาติ (ดร.รุ่งรัตน์ แซ่หยาง)       
- ความรู้เก่ียวกับบทบาทหน้าที ่       
- ทัศนคติและการแสดงออกที่ดใีนการบริหารงาน        
- ความสามารถในการบริหารจัดการ       

9. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหารจัดการงานวิจัยและบริการวิชาการ  
(ผศ.ดร.ธีญาภรณ์ แก้วทวี) 

      

- ความรู้เก่ียวกับบทบาทหน้าที ่       
- ทัศนคติและการแสดงออกที่ดใีนการบริหารงาน        
- ความสามารถในการบริหารจัดการ       
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สว่นที ่4   ความคาดหวงัและขอ้เสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมส าหรับคณบดีและทีมบริหาร 
1. คณบดี (รศ.ดร.ไชยวรรณ วัฒนจันทร์) 

จุดเด่น 
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................  
จุดที่ควรพัฒนา 
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................  
 

2. รองคณบดีฝ่ายบริหาร (ผศ.ดร.จักรัตน์ อโณทยั) 
จุดเด่น 
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................  
จุดที่ควรพัฒนา 
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................  
 

3. รองคณบดีฝ่ายวิชาการและพัฒนานักศึกษา (ดร.พรพิมล เชื้อดวงผุย) 
จุดเด่น 
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................  
จุดที่ควรพัฒนา 
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................  
 

  



6 

 

4. รองคณบดีฝ่ายวิจัย นวัตกรรมและพันธกิจเพื่อสังคม (รศ.ดร.นรศิ ท้าวจันทร์) 
จุดเด่น 
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................  
จุดที่ควรพัฒนา 
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................  
 

5. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพหลักสูตร (ผศ.ดร.พิไลวรรณ ประพฤติ) 
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 
จุดที่ควรพัฒนา 
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................  
 

6. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษยเ์ก่าสัมพันธ์ (ผศ.ดร.ปิตุนาถ หนเูสน) 
จุดเด่น 
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................  
จุดที่ควรพัฒนา 
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................  
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7. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายประกันคุณภาพและบริหารความเสี่ยง (ผศ.ดร.กราญ์จนา ถาอินชุม) 
จุดเด่น 
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................  
จุดที่ควรพัฒนา 
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................  

 
8.  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการนานาชาติ (ดร.รุ่งรัตน์ แซ่หยาง) 

จุดเด่น 
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................  
จุดที่ควรพัฒนา 
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................  

 
9. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหารจัดการงานวิจัยและบริการวิชาการ (ผศ.ดร.ธีญาภรณ์ แก้วทวี) 

จุดเด่น 
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................  
จุดที่ควรพัฒนา 
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................  

 

ขอบคณุทีใ่หค้วามรว่มมอืเพือ่พัฒนาคณะทรพัยากรธรรมชาตขิองเรา 
 


