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By Kasiti Panthanom | kasiti.trainer@outlook.com 

เนือ้หา

การประเมินค่างาน
ของต าแหน่ง การเข้าสู่ต าแหน่งสูงข น้

แนวคิด
หลักเกณฑใ์หม่
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จ านวนข้าราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน

ข้อมูล : 3 ม.ค.63

ระดับ ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. ชงพ. ผอ./หัวหน้า รวม

จ านวน 2,150 889 225 1 81 441 23 14 3,824
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ปี ช านาญการ ช านาญการพเิศษ เชีย่วชาญ ผู้บริหาร รวม

2558 - - - - -

2559 15 - - 2 17

2560 4 4 1 - 9

2561 4 4 - - 8

2562 6 3 - - 9

รวม 29 11 1 2 43

การแต่งตัง้: หัวหน้าหน่วยงาน
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การแต่งตัง้: กรณีปฏบิัตงิานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง

ปี ช านาญการ
ช านาญการ

พเิศษ เชีย่วชาญ ช านาญงาน
ช านาญงาน

พเิศษ รวม

2558 11 4 1 1 17

2559 32 5 2 2 41

2560 29 10 4 2 3 48

2561 20 6 26

2562 29 4 2 35

รวม 121 29 4 5 8 167



ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย

23012563 นวพร  หอมจนัทร์

ประเภทวิชาการ

• คณาจารยป์ระจ า (อ. ผศ. รศ. ศ.)

• นักวิจัย (วุฒ ิป.เอก) 

ประเภทปฏิบัติการและวิชาชีพ

• ต าแหน่งวิชาชีพเฉพาะ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ

• ต าแหน่งทั่วไป 

ประเภทบริหาร  

• อธกิารบด ีรองฯ คณบด ีรองคณบด ีผอ.วทิยาลัย/สถาบัน ส านัก ผช.
อธกิารบด ีรองผอ.วทิยาลัยฯ ผช.คณบด ีผช.ผอ.

• ผอ.สนง.สภา / ผอ.สนอ. /ผอ.สนง.วทิยาเขต/ผอ.กอง/หวัหน้า สนล.



23012563 นวพร  หอมจนัทร์

ต า
แห

น่ง
วิช

าช
ีพเ

ฉพ
าะ

• นายแพทย์

• ทนัตแพทย์

• นายสัตวแพทย์

• เภสัชกร

• พยาบาล

• น.คอมพิวเตอร์

• สถาปนิก

• น.เทคนิคฯ

• น.กายภาพบ าบัด

• น.รังสีการแพทย์

• แพทยแ์ผนไทย

ต า
แห

น่ง
เช
ี่ ยว

ชา
ญ
เฉ
พา

ะ

• น.อุดมศ กษา
• น.เงนิและ
บัญชี

• บรรณารักษ์

• นิติกร
• นักตรวจสอบ
ภายใน

• นักวิทยฯ์

• วิศวกร

• เจ้าหน้าทีวิ่จัย
• นักวิทยฯ์
สุขภาพ

ต า
แห

น่ง
ทั่ว

ไป

• พนักงานทาง
การแพทย์

• ช่างเทคนิค

ชื่อต าแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทปฏิบัติการและวิชาชพี
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ระเบยีบหลักเกณฑก์ารแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งสูงข น้

ประกาศ ก.พ.อ. ฯ 
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

2553

ข้อบังคับฯ การก าหนด
ต าแหน่งสูงข น้ 2558

ประกาศฯ ต.หวัหน้า
หน่วยงาน  13 ก.ค.58

ประกาศฯ ต.ช านาญการ  
13 ก.ค.58

ประกาศฯ ต.ช านาญการ
พนักงาน 2554

ยกเลิกข้อบังคับฯ 
พ.ศ. 2554



ความก้าวหน้าในต าแหน่งของสายสนับสนุน

23012563 นวพร  หอมจนัทร์

ประเภทบริหาร

• ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย

• ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี

• ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต

• ผู้อ านวยการกอง/หัวหน้าส านักงานเลขานุการส่วนงาน

ประเภทปฏิบัติการและวิชาชีพ

• กรณีปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง (ใช้ผลงาน) 

• กรณีต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน (ไม่ใช้ผลงาน)
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ความก้าวหน้าในต าแหน่ง

ช านาญงานพิเศษ

ช านาญงาน

ปฏิบัตงิาน

เช่ียวชาญพิเศษ

เช่ียวชาญ

ชาญการพิเศษ

ช านาญการ

ปฏิบัติการ

ต าแหน่งทั่วไป ต าแหน่งวชิาชพีเฉพาะหรือเชีย่วชาญเฉพาะ

หวัหน้า
หน่วยงาน

ขา้ราชการ



• ประเมินค่างานของต าแหน่ง
• ไม่ใช่ประเมินตัวบุคคล
• หน้าที่ความรับผิดชอบ คุณภาพ 

ความยุ่งยากซับซ้อนของงาน
เพิ่มขึ้น/เปลี่ยนแปลงไป

1.ก าหนดต าแหน่ง

2.แต่งตั้ง

การแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งสูงข น้

• ประเมินบุคคล
(ผลสัมฤทธิ์ของงาน ความรู้
ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ)

• ประเมินผลงาน

23012563 นวพร  หอมจนัทร์



การประเมินค่างานของต าแหน่ง
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ระดับช านาญงาน  ช านาญงานพเิศษ            
ช านาญการ  ช านาญการพเิศษ                        
ก าหนดให้มีในหน่วยงานทีป่ฏิบัตภิารกิจหลักของ 
สถาบันอุดมศ กษา (สอน วิจัย ให้บริการวิชาการ)      
และหน่วยงานสนับสนุนภารกิจหลัก เช่น สนล.
สนอ.

ระดับเชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพเิศษ

• ก าหนดให้มีเฉพาะในหน่วยงานทีป่ฏิบัตภิารกิจ
หลักของสถาบันอุดมศ กษา (สอน วิจัย 
ให้บริการวิชาการ) และ ส านักงานอธิการบดี

ต าแหน่งประเภททั่วไป วิชาชพีเฉพาะ/  เชีย่วชาญเฉพาะ                     

(ต้องประเมินค่างาน)

23012563 นวพร  หอมจนัทร์



ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร          
(ผอ.กอง/เลขานุการคณะ)

•ตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
ตามกฎหมาย ระดับ สนอ.           
สนง.วทิยาเขต และกอง/เทยีบเท่า

•ไม่ต้องประเมินค่างาน

23012563 นวพร  หอมจนัทร์



มหาวิทยาลัยในก ากับ

23012563 นวพร  หอมจนัทร์

1. เป็นนิตบุิคคลซ ่งไม่ใช่ส่วนราชการ
2. การจัดตั้งส่วนงานในมหาวิทยาลัยจ งไม่ใช่ส่วนราชการ 

ตามทีก่ฎหมายก าหนด
3. จ งไม่อาจน าต าแหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศ กษาไป 
ก าหนดเป็นต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ระดับผู้อ านวยการส านักงาน
อธิการบด ีและ ระดับผู้อ านวยการกองหรือเทยีบเท่าได้

เน่ืองจากประกาศ ก.พ.อ.เร่ืองมาตรฐานการจ าแนกต าแหน่งขา้ราชการ
พลเรือนในสถาบันอุดมศ กษา ปี 2552 ก าหนดว่า ต.ประเภทผู้บริหารได้แก่
ต าแหน่งหัวหน้าส่วนราชการซ ่งแบ่งส่วนราชการตามกฎหมาย

(ทีม่า:หนังสือ สกอ.ที ่ศธ 0509(5)/ว 373 ลว.12 มี.ค.61)
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กรอบต าแหน่งข้าราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย

- ต าแหน่งเชี่ยวชาญเฉพาะ  ระดับช านาญการ
- ต าแหน่งท่ัวไป ระดับช านาญงาน 

ต.วิชาชีพเฉพาะ

ช านาญการ

ช านาญการพเิศษ

ต.เชี่ยวชาญเฉพาะ       
ต.ท่ัวไป

ช านาญการพเิศษ

ช านาญงานพเิศษ

กรอบ 
30%

ไม่คิด
กรอบ

เกินกรอบแบ่งจ่ายเงนิค่าตอบแทน คณะ 50% มหาวิทยาลัย 50%

เงนิงบประมาณแผ่นดิน (ปี 61-65)

มต ิก.บ.ม. คร้ังที ่12/61 วันที ่11 ธ.ค.61 (มอ.023/ ว 582 ลว.14 ธ.ค.61)



บุคลากรสายสนับสนุนคณะทรัพยาการธรรมชาติ

ปฏบิัตงิาน 1

ช ำนำญงำน 5

ปฏิบัติกำร 43

ช ำนำญกำร 19

ช ำนำญกำรพิเศษ 1

รวม 69
ข้อมูล : 3 ม.ค.63
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การคิดกรอบ 30% :ระดับช านาญการ (ต.วิชาชีพเฉพาะ)

ล าดับ ต าแหน่งวิชาชีพเฉพาะ
(อัตรามีคนครอง)

ปฏิบัติการ ชก. ชก.พิเศษ รวม

1 นักวิชาการคอมพิวเตอร์
(พม.เงินรายได้ไม่คิดกรอบ)

1 - - 1

รวม 1

ข้อมูล ต.ข้าราชการ และพนักงานเงนิงบประมาณแผ่นดนิ
ต าแหน่งวิชาชีพเฉพาะ

สังกัดคณะทรัพยากรธรรมชาติ

ต าแหน่งระดับช านาญการ คิดจากอัตรามีคนครองในภาพรวมทุกต าแหน่งใน
ระดับปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ (ของต.วิชาชีพเฉพาะ)                           
จ านวนร้อยละ 30 = 0.30 คน
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ตัวอย่างการคดิกรอบ 30 %: ระดับช านาญการพเิศษ

ล าดับ ต าแหน่ง วช./ชช.  
(อัตรามีคนครอง)

ปฏิบัติการ ชก. ชก.พิเศษ รวม

1 นักวิชาการเกษตร 6 - 6

2 นักวิชาการอุดมศ กษา 19 - - 19

3 นักวิชาการคอมพิวเตอร ์(กรณี งปม.) 1 - - 1

4 เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป 7 7

5 ต าแหน่งอ่ืนๆ …. ….. …… ……

รวมจ านวนทัง้คณะ 63

ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ คิดจากอัตรามีคนครองในภาพรวมทุกต าแหน่งในระดับ
ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ (วิชาชีพเฉพาะและเช่ียวชาญเฉพาะ)
จ านวนร้อยละ 30 = 18.9 คน

ข้อมูล ต.ข้าราชการ และพนักงานเงนิงบประมาณแผ่นดิน
ต าแหน่งวิชาชีพเฉพาะ และเช่ียวชาญเฉพาะ

สังกัดคณะทรัพยากรธรรมชาติ
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การก าหนดต าแหน่งทีจ่ะใหไ้ด้รับเงนิประจ าต าแหน่ง

มหาวทิยาลัย

• ประเมินค่างาน 
ก าหนดกรอบ/ 
จ านวน/ระดับ
ต าแหน่ง        
(ขรก.+พม.)

• จัดท าทะเบยีน
ต าแหน่งส่ง สกอ
ภายใน 30 ก.ย.62

ก.พ.อ.

• เหน็ชอบกรอบ
จ านวน/ต าหน่ง
(ไม่ก าหนด
เลขที ่ต.)

• แจ้ง
มหาวิทยาลัย
กรมบัญชกีลาง
ส านัก งปม.

มหาวทิยาลัย

• แต่งตัง้บุคคล
• จัดท าทะเบยีน

รายชือ่ผู้ได้รับ 
ปจต.

• เบกิจ่าย ปจต.
ไปยัง
กรมบัญชกีลาง

• แจ้ง สกอ.เก็บ
ข้อมูล

สภา
-อนุมัติ

มอ.รับเร่ือง 12 มี.ค.62
หนังสือ ที ่ศธ 0509(5).2/ว 3 ลว. 7 มี.ค.62



ข้ันตอนการก าหนดต าแหน่ง

ต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน
กรณีปฏิบัตงิานเฉพาะด้าน
หรือเฉพาะทาง

ประเภทผู้บริหาร(ไม่ประเมินค่างาน)

ขั้นตอน 
การประเมินค่างาน

23012563 นวพร  หอมจนัทร์

http://www.personnel.psu.ac.th/word/9.446.pdf


การประเมินค่างาน:หวัหน้าหน่วยงาน/ปฏบิัตงิานเฉพาะด้าน
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• คณบด/ีรองอธิการบด ี -ประธาน
• รองคณบด ี ผช.คณบด ีหวัหน้า
ภาค/ ผอ.กอง/เลขานุการคณะ/
หวัหน้าผ่าย    1-3 คน- กก.

• กจ. ส่วนงาน  - กก.และเลขา

ส่วนงานเสนอแตง่ตัง้                 
ก.ประเมินค่างาน

• ให้ความเห็นชอบ
การประเมินค่างาน

ก.ประจ าส่วนงาน • กล่ันกรอง

ก.ประเมิน ต.สูงข น้
• อนุมัติ

ก.บ.ม.

ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร
ไม่ต้องประเมนิค่างาน

หัวหน้าหน่วยงาน ต้ังเฉพาะราย
ปฏิบัติงานเฉพาะด้าน:วาระ2 ปี



ประเมินค่างาน :กรณีหัวหน้าหน่วยงาน
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องคป์ระกอบ
(100 คะแนน)

ช านาญการ ช านาญการพเิศษ เชี่ยวชาญ

หน้าทีค่วามรับผิดชอบ (20)   

ความยุ่งยากของงาน (20)   

การก ากับตรวจสอบ (20)   

การตัดสินใจ(20)   

การบริหารจัดการ (20)   

เกณฑผ่์าน 60 70 80



ประเมินค่างาน :กรณีปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง
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องคป์ระกอบ
(100 คะแนน)

ช านาญงาน ช านาญงาน
พเิศษ

ช านาญ
การ

ช านาญการ
พเิศษ

หน้าทีค่วามรับผิดชอบ (30)    

ความยุ่งยากของงาน (30)    

การก ากับตรวจสอบ (20)    

การตัดสนิใจ(20)    

เกณฑผ่์าน 64 84 64 84
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องคป์ระกอบ (300 คะแนน) เช่ียวชาญ เช่ียวชาญพิเศษ

ความรู้และความช านาญงาน (40)  

การบริหารจัดการ (20)  

การติดต่อส่ือสารและปฏิสัมพันธ ์(20)  

กรอบแนวคิดในการแก้ปัญหา (40)  

อิสระในการคิด (20)  

ความท้าทายในการคิดแก้ปัญหา (20)  

การวิเคราะหข์้อมูล (40)  

อิสระในการปฏิบัติงาน (20)  

ผลกระทบจากการปฎิบัติงาน (40)  

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติของต าแหน่ง(40)  

เกณฑก์ารผ่าน 170 235

ประเมินค่างาน :กรณีปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง



การประเมินค่างานของต าแหน่ง
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แบบประเมินค่างาน

แบบประเมินค่างาน กจ.

form228-edit.pdf
form228-edit.pdf
http://www.personnel.psu.ac.th/fromper/form228.pdf
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การเขยีนแบบประเมินค่างาน

ภาระงาน

ปัจจุบัน

มาตรฐาน
ก าหนด
ต าแหน่ง

แบบประเมิน
ค่างานบรรจุ

J.D.

สรรหา

ทดลอง

Eng

ตรวจ
จิต

ตรวจ
วุฒิ



มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง

ข้าราชการ (ก.พ.อ.)

• แยกแต่ละต าแหน่ง/แต่ละระดับ
• ปฏิบัติงานในฐานะผู้มี

ประสบการณ ์และหัวหน้างาน
• ลักษณะงานที่ปฏิบัติ มี 4 ดา้น 

คือ ด้านการปฏิบัติการ        
ด้านการวางแผน                
ด้านการประสานงาน            
ด้านการบริการ

• หน.ท า 4 ด้าน + ก าหนด 
ควบคุม ตรวจสอบ ประเมิน.....

พนักงานมหาวิทยาลัย

• ระดับปฏิบัติการแยกแต่ละ
ต าแหน่ง

• ระดับ ชก./ชก.พ./ชง./ชง.พ.
ใช้รวมทุกต าแหน่ง

• ปฎิบัติงานในฐานะผู้มี
ประสบการณ ์และหัวหน้างาน     
(ยกเว้น ชง.พ.)

• ลักษณะงานที่ปฏิบัติ มี 4 ด้าน 
เหมือนของข้าราชการ
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ตัวอย่างมาตรฐานก าหนดต าแหน่งบุคลากร
ลักษณะงาน

ทีป่ฏิบัติ
ช านาญการ                            

(ใชค้วามรู ้ความสามารถ  ความช านาญงาน
ทกัษะ และประสบการณสู์ง)

ช านาญการพิเศษ (ใชค้วามรู ้
ความสามารถ ความช านาญงาน ทกัษะ 

และประสบการณสู์งมาก

ด้านการ
ปฏิบัติการ

1. ปฏิบัติการเก่ียวกับ HR เช่น การสรรหา บรรจุ
แต่งต้ัง โอนย้าย เล่ือนต าแหน่ง สวัสดิการ 
เพ่ือให้ถูกต้องตาม กฎ ระเบียบ 

2.  สร้างและพัฒนาวิธีการ  เคร่ืองมือการวัดและ
ประเมิน เช่น การประเมินค่างาน        
การประเมินการปฏิบัติงาน

3. บันท ก รวบรวม ศ กษา ค้นคว้า ทดลอง 
วิเคราะห ์สังเคราะห ์ วิจัย ด้าน HR
จัดท าเอกสารวิชาการ คู่มือ  

4. ให้บริการวิชาการ เช่น ฝ กอบรม เผยแพร่ 
ความรู้ให้ค าปร กษาแนะน า ตอบปัญาหา 
ชีแ้จง  ร่วมประชุมคณะกรรมการต่างๆ   

1.ปฏิบัติการ HR ขั้นสูง  ยุ่งยาก ซับซ้อน ต้องใช้
ความรู้ ความช านาญงาน ประสบการณสู์งมาก
เพ่ือจัดท า ปรับปรุง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ HR
ติดตามประเมินผลเพ่ือปรับปรุงและพัฒนางาน 
ควบคุม ดูแล ตรวจสอบด้าน  HR ตาม
มาตรฐานท่ีก าหนด 

2.  ศ กษา ค้นคว้า วิเคราะห ์สังเคราะห ์วิจัย ท่ี
ยุ่งยากซับซ้อนพัฒนาเอกสารวิชาการ คู่มือ  
เผยแพร่ผลงาน ก าหนดแนวทาง พัฒนาระบบ
และมาตรฐานงานให้มีประสิทธิภาพ

3.  ให้บริการวิชาการ เช่น ฝ กอบรม เผยแพร่
ความรู้ ให้ค าปร กษาแนะน า ตอบปัญหา

23012563 นวพร  หอมจนัทร์



ลักษณะงาน

ทีป่ฏิบัติ
ช านาญการ ช านาญการพิเศษ

ด้านการวางแผน ร่วมก าหนดนโยบายและแผนงาน  
วางแผน ร่วมวางแผน   แก้ไขปัญหา

เพิ่ม  โครงการ 

เพิ่ม ติดตามประเมินผล

ด้านการ
ประสานงาน

ประสานการท างานร่วมกัน ในการให้
ความเหน็ ค าแนะน าเบือ้งต้นแก่สมาชิก
ในทมี  บุคคล หรือหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง

ประสานงานภายใน
สถาบันอุดมศ กษา/องคก์รอ่ืน ใน
การเจรจา โน้มน้าว ใหข้้อคิด  
ค าแนะน า แก่หน่วยงานใน
สถาบันอุดมศ กษา ทีป่ระชุมใน
และต่างประเทศ

ด้านการบริการ ใหค้ าปร กษา แนะน า นิเทศ ฝ กอบรม 
ถ่ายทอดความรู้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
นักศ กษา ผู้รับบริการภายในและนอก
หน่วยงาน ตอบปัญหาชีแ้จงเพื่อ
ด าเนินงานได้อย่างถูกต้อง

-ให้ค าปร กษา แนะน า ถ่ายทอดความรู้ ท่ี
ยุ่งยาก ซับซ้อน ตอบปัญหาชีแ้จงเพ่ือ
พัฒนาความรู้ เทคนิค ทักษะให้สามารถ
น าไปประยุกตใ์ช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ                      
- ก าหนดแนวทาง รูปแบบวิธีการ
เผยแพร่ ประยุกตเ์ทคโนโลยี จัดท า
ฐานข้อมูล IT
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แนวทางการเขยีนแบบประเมินค่างาน

งานทีป่ฏบิัตใินลักษณะผู้ช านาญการ

ด ง Key Word ทีต่รงกับงานทีป่ฏบิัติ
จากมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง

ค าน งถ งช่วงเกณฑค์ะแนนการประเมิน
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งานทีย่าก ขอบเขตเนือ้หาหลากหลาย ใช้ความคิดริเร่ิมในการ
ปรับเปลี่ยนวิธีวิธีปฏิบัตงิาน 

• 21-25 คะแนน

งานทีย่ากมาก  ขอบเขตเนือ้หาหลากหลาย ใช้ความคิดริเริ่ม
ในการก าหนด ปรับเปลี่ยนวธีิวธีิปฏบัิตงิาน 

• 26-30 คะแนน

1.หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 30 คะแนน

23012563 นวพร  หอมจนัทร์

จัดท าค าของบประมาณ (ยาก)
ในปี งปม.และทีผ่่านมา และตัง้ใหม่ (หลากหลาย)
ปรับปรุงวิธีการท างานใหเ้ร็วกว่าเดิม (ริเร่ิม)

วิเคราะหข้์อมูลในการจัดท า งปม.(ยากมาก) ในปี งปม.และ 
ทีผ่่านมา และทีจ่ะตัง้ใหม่ จ าแนกตามสาขา(หลากหลาย)
โดยเสนอวิธีจัดท า งบประมาณแนวใหม่ 
(ก าหนด/ปรับเปล่ียนวิธีการปฏิบัติงาน)ท่ีมา: เริงชยั จรุงศิรวฒัน์



งานยุ่งยากซับซ้อน ต้องประยุกตใ์ช้ความรู้และประสบการณใ์นการ
ปรับเปล่ียนวิธีการปฏิบัตงิานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์

• 21-25 คะแนน

งานยุ่งยากซับซ้อนมาก ต้องประยุกตใ์ช้ความรู้และประสบการณใ์นการ
ก าหนด ปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัตงิานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์

• 26-30 คะแนน

2.ความยุ่งยากของงาน 30 คะแนน
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ใหก้ารพยาบาลผู้ป่วยวิกฤติ ด้านร่างกาย จิตใจ(ซับซ้อน)
วางแผนดูแลผู้ป่วยทัง้ 4 มิติ คือ รักษา ป้องกัน ส่งเสริม ฟ้ืนฟู

(ปรับเปล่ียนวิธีปฏิบัติงาน)

ปฏิบัติการพยาบาลผู้ป่วยโดยการประเมิน คัดกรอง จ าแนก
ภาวะเส่ียง วิกฤติ (ซับซ้อนมาก) น าความรู้จากการวิจัยและ
วิทยาการใหม่ๆมาวิเคราะหจ์ัดท าแนวปฏิบัติเป็นคู่มือ
การพยาบาลใหเ้ป็นมาตรฐาน (ประยุกตใ์ช้ความรู้ปรับเปล่ียน)



ได้รับการตรวจสอบ ตดิตามความก้าวหน้าเป็นระยะตาม
แผนปฏิบัตงิาน

• 11-15 คะแนน

ได้รับการตรวจสอบ ตดิตามผลสัมฤทธิต์ามแผนงาน/
โครงการ

• 16-20 คะแนน

3.การก ากับตรวจสอบ 20 คะแนน
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ได้รับการติดตามความก้าวหน้า
โดยเสนอผู้บังบัญชาตามระยะเวลาทีก่ าหนด

ออกแบบงานด้วยตนเองทัง้กระบวนการ
ได้รับการติดตามความส าเร็จ และความก้าวหน้า

ตามแผนงานทีค่ณะก าหนด



ตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระ สามารถปรับเปล่ียนแนวทางและ
แก้ไขปัญหาในการปฏิบัตงิานทีรั่บผิดชอบ

• 11-15 คะแนน

ตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระ ในการริเร่ิมพัฒนาแนวทาง
และวธิีการปฏบิัตงิาน

• 16-20 คะแนน

4.การตัดสินใจ 20 คะแนน
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ปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างอิสระ วิเคราะห์
ตรวจสอบปัญหาจากผู้ใช้ หาสาเหตุแนะน า
วิธีการแก้ไข

ตัดสินใจโดยอิสระในการบริการลูกค้า
ก าหนดวิธีการเลือกเคร่ืองมือทีเ่หมาะสม

ในการปฏิบัติงานเพื่อลดระยะเวลาการท างาน
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แนวทางการเขียนแบบประเมนิค่างาน

มอ 023/1953 ลว. 18 เม.ย.61

http://www.personnel.psu.ac.th/fromper/form289.pdf


แบบประเมินค่างานต าแหน่งวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ

ระดับช านาญการ  ระดับช านาญการพเิศษ

(กรณีปฏิบัตงิานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง)

1. ต าแหน่งเลขที.่................

ชื่อต าแหน่ง.........................................ระดับ........................    
สังกัด.....................................................

ขอก าหนดเป็นต าแหน่ง.....................................ระดับ.............

23012563 นวพร  หอมจนัทร์

แนวทางการเขยีน



2. หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของต าแหน่ง

ต าแหน่งเดิม ต าแหน่งใหม่

1.  งานทีป่ฏิบัติในปัจจุบัน อาจจะ
เขียนตาม J.D. - 4 ด้าน

2.  มีลักษณะเป็นงานประจ า 
(routine)

3. ระบุงานเฉพาะงานหลัก ๆ
กระชับ รัดกุม

4.งานมีขอบเขตเนือ้หาไม่
หลากหลาย ตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง

1.  เป็นภาระงานทีป่ฏิบัติในปัจจุบัน เขียนตาม J.D.- 4 ด้าน

2. งานทีต่้องใช้ความรู้ ความช านาญ ประสบการณ์

3. เลือก Key Word เช่น ศ กษา ค้นคว้า ทดลอง วิเคราะห ์
สังเคราะห ์วิจัย สร้างพัฒนาระบบ วิธีการ เคร่ืองมือ

(เลือกค าใดค าหน ่งหรือหลายค าทีเ่ก่ียวข้องกับงาน)

4. เขียนใหค้รอบคลุมเกณฑก์ารใหค้ะแนน ช่วงที3่ (21-25
คะแนน) ช่วงที ่4 (26-30 คะแนน)

5.  เปรียบเทยีบความแตกต่างใหเ้หน็ชัดเจน

6.  ยกตัวอย่าง/กรณีตัวอย่าง
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3. คุณภาพ และความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน

ต าแหน่งเดมิ ต าแหน่งใหม่

1. คุณภาพของงาน
1. เป็นงานท่ีปฏิบัติตามระเบียบหลักเกณฑ/์ มาตรฐานงาน

ท่ีก าหนดไว้

2.  ปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนด

3.  หากไม่เป็นไปตามเป้าหมาย/ มาตรฐาน หรือ

ผิดพลาดจะส่งต่อผู้รับบริการอย่างไร

4.  มีการวางแผน วิเคราะห ์ตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

เพ่ือให้งานถูกต้อง ครบถ้วน

1. งานที่ต้องเสนอความเห็น/ทางเลือก เพ่ือการ

ตัดสินใจของผู้บริหาร/หน่วยงาน

2. งานมีความยากง่ายอย่างไร มีการสร้างเคร่ืองมือ

นวัตกรรม เสนอเทคนิค วิธีการปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับ

การเปล่ียนแปลงของนโยบาย เทคโนโลยี  เศรษฐกิจ

สังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป

3.  เกิดประโยชนต์่อหน่วยงาน /ผู้รับบริการ/ชุมชุน

4.  ช่วยลดขั้นตอน (Lean) ลดงบประมาณ

5. จัดท าเอกสารทางวิชาการ เพ่ือสร้างความเข้าใจ

เก่ียวกับระเบียบหลักเกณฑ ์วิธีการปฏิบัติงาน

6. มีการศ กษา ค้นคว้า สังเคราะห ์วิเคราะหเ์พ่ือก าหนด

วางระบบ ปรับปรุงการปฏิบัติงาน
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3. คุณภาพ และความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน (ต่อ)

ต าแหน่งเดมิ ต าแหน่งใหม่

2. ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน
1. เป็นการปฏิบัติงานตามระเบียบหลักเกณฑ ์ยุ่งยาก

ซับซ้อนน้อย

2.  มีแนวทาง คู่มือ ค าแนะน าการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน

1.มีความยุ่งยากซับซ้อนมาก เก่ียวข้องกับระเบียบต่างๆ

หลากหลาย /หลายหน่วยงาน/หลายสาขาวิชาชีพ

2. มีความหลากหลาย มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ยุง่ยาก

ซับซ้อนกว่าเดิม

3. ต้องประยุกตใ์ช้ความรู้ความสามารถประสบการณสู์ง

มากเพ่ือปรับเปล่ียนวิธีการ แนวทางการปฏิบัติงานให้

เหมาะสมกับสถานการณ์

4. มีความแม่นย าในวิชาชีพ หากเกิดความผิดพลาดจะ

ส่งผลกระทบกับหน่วยงาน องคก์ร ผู้รับบริการ
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4. การก ากับตรวจสอบและการตัดสินใจ

ต าแหน่งเดมิ ต าแหน่งใหม่

1. การก ากับตรวจสอบ 1. งานท่ีปฏิบัติได้รับการก ากับตรวจสอบ หรือติดตาม
ความก้าวหน้าจากผู้บังคับบัญชาอย่างไร (ตามแผนงาน/
โครงการ)

2.งานท่ีเสนอต้องผ่านการตรวจสอบจากใครบ้าง หรือเสนอผู้มี
อ านาจโดยตรงได้เลย

2.การตัดสินใจ 2. มีความอิสระในการปฏิบัติงานอย่างไร เช่น สามารถตัดสินใจ
ด้วยตนเองอย่างเป็นอิสระในการปรับเปล่ียนแนวทาง การแก้ไข 
หรือริเร่ิมพัฒนาแนวทาง วิธีการปฏิบัติงาน
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กรณีตัวอย่างประเมินค่างาน

ตัวอย่าง  1

ตัวอย่าง  2

../แบบประเมินค่างาน1.pdf
../แบบประเมินค่างาน2.pdf
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การพจิารณาของคณะกรรมการ

หน้าที่ความรับผิดชอบ คุณภาพและความยุง่ยากของงานในต าแหน่ง
เพิ่มข น้  มิใช่การประเมินบุคคลที่ด ารงต าแหน่งน้ัน

ยกกรณีตัวอยา่ง ที่สอดคล้องกบัลักษณะงานที่ปฏิบัติทุกหวัข้อ

เหตุผลในการพิจารณาให้คะแนนแตล่ะองคป์ระกอบการประเมิน และ
สรุปผลการประเมินค่างานต้องเป็นเหตุผลของงานไม่ใช่ของบุคคลที่
ด ารงต าแหน่ง

ระดับช านาญการ /ช านาญงาน คะแนนไม่ควรเกิน 83 คะแนน
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กรณีตัวอย่างทีบ่่งชีต้ัวบุคคล

พัฒนาตนเองเป็นหวัหน้าโครงการวิจัย 2 เร่ือง......
เป็นผู้ร่วมวิจัยเร่ือง.........
ผลงานได้รับรางวัล..........
ผลงานวิจัยตพีมิพใ์นวารสาร.....
ผลงานน าเสนอ KAIZEN DAY วันที.่......
การน าไปใช้ประโยชนใ์นเชิงพาณิชย์
ผลงานได้รับการจดสิทธิบัตร
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กรณีตัวอย่างทีไ่ม่ผ่านการประเมิน

ต าแหน่งนักวิทยาศาสตร ์ระดับช านาญการพิเศษ

คุณภาพงาน ปฏิบัติงานตามหน้าที่หลักและงานพเิศษอื่นๆ  

มีการปรับปรุงพัฒนางานอยา่งต่อเน่ือง TOR 90% 
เช่น เข้าร่วมกิจกรรม/อบรมแล้วน าไปปรับใช้ในงาน

ความยุง่ยาก
และความ
ซับซ้อน
ของงาน

น าความรู้ประสบการณจ์ากการท าวิจัยมา

ประยุกตใ์ช้ในการท างานและแก้ไขปัญหาในงาน

เช่น วิจัยด้าน.......
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กรณีตัวอย่างทีไ่ม่ผ่านการประเมิน

ต าแหน่งนักวิชาการโสตทศันศ กษา ระดับช านาญการพิเศษ

หน้าที่ความรับผิดชอบ
ของต าแหน่ง

ปฏิบัตงิานช้ันสูงทีม่ีความยุ่งยากซับซ้อน ต้ังแต่เร่ิมต้นจน
สิน้สุดกระบวนการ ศ กษาค้นคว้าทียุ่่งยากซับซ้อน เช่น คู่มือ
การใช้.....

คุณภาพงาน วัดความส าเร็จของงานตามมาตรฐานการให้บริการ ได้รับ
ความพ งพอใจร้อยละ.... ตัวอย่าง งานวจิัย........

ความยุ่งยาก
และความซับซ้อน
ของงาน

ปฏิบัตงิานมุ่งผลสัมฤทธิ ์ถูกต้องเสร็จทันก าหนดเวลา 

ปรับปรุงพัฒนางาน คิดวเิคราะห ์ก าหนดมาตรฐาน 

เป้าหมายการท างาน ตัวอย่าง ระบบรายงาน..
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กรณีตัวอย่าง
ประเมินค่างาน



แบบประเมินค่างานต าแหน่งวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ

ระดับช านาญการ  ระดับช านาญการพเิศษ

(กรณีปฏิบัตงิานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง)

1. ต าแหน่งเลขที.่................

ชื่อต าแหน่ง..นักวิชาการอุดมศ กษา..ระดับ.. ปฏิบัตกิาร       
สังกัด คณะ………………………………………

ขอก าหนดเป็นต าแหน่งนักวิชาการอุดมศ กษา ระดับ ช านาญการ
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แนวทางการเขียน หน้าที่และความรับผิดชอบของต าแหน่ง (ตัวอยา่ง)

-งานทีต่้องใช้ความรู้ ความ
ช านาญ ประสบการณ ์

-เขียนตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 4 ด้าน

เลือก Key Word

ศ กษา ค้นคว้า ทดลอง

วิเคราะห ์สังเคราะห ์

วิจัย สร้างพัฒนา

ระบบวิธีการ เคร่ืองมือ

ด้านปฏิบัติการ

ปฏิบัติงานในกระบวนการค านวณผลการเรียนตัง้แต่การตรวจสอบ

และแจ้งผลได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว

ศ กษาวิเคราะหข้์อมูลการจัดท านโยบายทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตร์

เช่น แผนพัฒนามหาวิทยาลัย วข...../ แผนความเช่ือมโยง

ยุทธศาสตร/์เกณฑอ์ัตราก าลัง

ศ กษาวิเคราะหแ์ละจัดท าข้อมูลสนับสนุนการบริหารจัดการของม.อ.

ในการประชุมตัดสินใจ  พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร

จัดการข้อมูล

จัดท า ติดตามประมวลผล สรุปวิเคราะหง์านเพ่ือจัดท ารายงานผล

การด าเนินงาน เช่น ติดตามประผลตามแผน...
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แนวทาง หน้าที่และความรับผิดชอบของต าแหน่ง  (ตัวอยา่ง)

ด้านการ

วางแผน

-ร่วมก าหนดนโยบาย  

-จัดท าแผนกิจกรรม ข้อก าหนดแนวปฏิบัตใินระดับภาควชิาและคณะ

- วางแผน ตดิตามประเมนิผล และรายงานผลการด าเนินงาน และปรับแผน เช่น 

แผนกลยุทธ/์ แผนพัฒนาบุคลากร/แผนปฏิบัตกิารประจ าปี

ด้านการ

ประสานงาน

-ประสานงานกับสหวิชาชีพ หน่วยงานต่างๆ ครอบครัว

-ประสานการท างานร่วมกันทัง้และภายนอก เช่น จัดกิจกรรมและแลกเปล่ียนเรียนรู้

- ประสานงานภายในภายนอก และบริการวิชาการงานวิจัยสู่ชุมชน

ด้านการบริการ -สอน พัฒนา น าความรู้ ประสบการณแ์ละเทคนิคไปประยุกตใ์ช้แก้ปัญหาและ
เผยแพร่ผลงานสู่ภายนอก

-ฝ กอบรมเผยแพร่ความรู้

-สนับสนุนข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการ

-พัฒนาการบริการเพ่ือสร้างความประทบัใจ 
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แนวทาง คุณภาพงาน (ตัวอยา่ง)

-เสนอทางเลือกเพือ่การ
ตัดสินใจของผู้บริหาร/
หน่วยงาน

-วเิคราะหผ์ลการด าเนินงาน เปรียบเทยีบความต้องการเพือ่หาแนวทางพัฒนา

คณะให้สอดคล้องกับตัวบ่งชีแ้ละเกณฑก์ารประเมนิ เช่น พัฒนาระบบ

ฐานข้อมูลออกแบบวธีิคดิค านวณตัวบ่งชี้

-พัฒนางานจากองคค์วามรู้ ประสบการณเ์พือ่เสนอทางเลือกให้กับหน่วยงาน

งานยากง่ายอย่างไร

มกีารสร้างเคร่ืองมอื 

นวัตกรรม เทคนิค วธีิการ

-น านวัตกรรมมาพัฒนาการเรียนการสอน - โปรแกรมจ าลองศ กษาพันธุศาสตร์

-พัฒนาระบบฐานข้อมูล เช่น ฐานข้อมูลบัณฑิตศ กษา ระบบยื่นค าร้องออนไลน์

-ใช้ IT ในการคดิวเิคราะห ์ก าหนดแนวปฏิบัต ินวัตกรรมการบริการ เช่น ระบบ

รับสมัครงานออนไลน์

-น า IT ระบบการตรวจสอบมาพัฒนางาน เช่น การจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ

เกิดประโยชน ์ ลด งปม.            

ลดข้ันตอน (lean) 

-ลดข้ันตอน ค่าใช้จ่าย และประหยัดชีวติสัตวท์ดลองในการปฏิบัตกิาร เช่น ใช้

เลือดคนหมดอายุแทนเลือดสัตวท์ดลอง

-ให้บริการทีล่ดข้ันตอน เช่น การบริการผ่านเวบ็ไซด/์ lean การเก็บค่าปรับ

- ก าหนดช่วงเวลาส่งผลการเรียนโดยน าระบบ Lean มาช่วยเพิม่ประสิทธิภาพ
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แนวทาง คุณภาพงาน (ตัวอยา่ง)

จัดท าเอกสารวิชาการเพ่ือ
สร้างความเข้าใจเก่ียวกับ
ระเบียบหลักเกณฑ ์วิธี
ปฏิบัติงาน

-น าความรู้ประสบการณถ์่ายทอดใหน้ศ.เข้าใจและปฏิบัติได้โดย

จัดท าคู่มือประกอบการเรียนปฏิบัติการ....

-จัดท าเอกสาร รวบรวมระเบียบหลักเกณฑเ์ป็นFlow Chart เพื่อลด

ขัน้ตอนทียุ่่งยากซับซ้อน

-สร้างส่ือการเรียนการสอนบทปฏิบัติการ  น าเคร่ืองมือ วิธีการใหม่ๆ

มาใช้เตรียมและวิเคราะหบ์ทปฏิบัติการ เช่น คู่มือเตรียมปฏิบัติการ

มีการศ กษา ค้นคว้า 
สังเคราะห ์วิเคราะหเ์พื่อ
ก าหนดวางระบบปรับปรุง
การปฏิบัติงาน 

-พัฒนาระบบโดยการวิเคราะหข้์อมูล ใช้กระบวนการ R2R

-พัฒนาฐานข้อมูลและวิจัยเพื่อปรับปรุงงานบริการ เช่น วิจยั.....

การพัฒนาและประเมินหลักสูตร

-น าผลวิจัยมาประยุกตใ์ช้ในการปฏิบัติงาน โดยใช้เทคนิคใหม่ๆ

เคร่ืองมือทีท่นัสมัย เช่นใช้เลือดสัตว ์1 หยด/ใช้หนูขาวแทนกระต่าย

-วิเคราะหข้์อมูลเพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศ 
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แนวทาง ความยุง่ยากและความซับซ้อนของงาน (ตัวอยา่ง)

ยุ่งยากซับซ้อนมากเกี่ยวข้องกับ
ระเบียบหลากหลาย หลาย
วชิาชีพ

--งานยุ่งยากซับซ้อนต้องใช้ความรู้ทักษะวชิาชีพเพือ่แก้ไขปัญหาและ

พัฒนางาน เช่น งานวจัิยชุดฝ กระบบไฟแสงสว่าง

-ต้องวเิคราะหต์คีวามหมายของเกณฑ ์ สามารถชีแ้นะ อธิบาย ประยุกตใ์ช้

กับหน่วยงานได้

-ระเบียบมคีวามยุ่งยากซับซ้อนต้องศ กษาวเิคราะหข้์อมูล ศ กษาแนวทาง

การด าเนินงานให้สอคคล้องกับมาตรฐานของคุรุสภา

มคีวามหลากหลายมข้ัีนตอน
การปฏิบัตงิานทียุ่่งยากซับซ้อน
กว่าเดมิ 

-ต้องศ กษาวเิคราะหค์วามต้องการผู้ใช้ หาเทคโนโลยีใหม่ๆมาปรับปรุงการ

ให้บริการ เช่นจัดท าแนวปฏิบัตแิก้ไขปัญหาการลงทะเบียน

-กระบวนการผลิตสื่อมคีวามยุ่งยากซับซ้อน หลายข้ันตอน ต้องศ กษา

เทคโนโลยีเพือ่การออกแบบ เช่น งานออกแบบปกและรูปเล่ม

-การออกแบบและให้ค าปร กษางานวจัิย ต้องมคีวามรู้ประสบการณด้์านการ
วจัิย ต้องเข้าใจระเบียบและวเิคราะหค์วามต้องการได้

23012563 นวพร  หอมจนัทร์



ความยุง่ยากและความซับซ้อนของงาน (ต่อ)

ต้องประยุกตใ์ช้ความรู้

ประสบการณสู์งมากเพื่อ

ปรับเปล่ียนวิธีการปฏิบัติงาน

ใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์

- มีการวิเคราะหข้์อมูลเชิงล ก ปรับปรุงกระบวนการท างานไม่ใหม้ี

ความผิดผลาด ประกาศผลได้อย่างรวดเร็ว

-มีการก าหนดและปรับเปล่ียนแนวทางการปฏิบัติงาน เช่นจัดวาง

ระบบการบันท กข้อมูล จัดวางระบบรับข้อมูลข่าวสาร

-วิเคราะหค์วามต้องการ สร้างเครือข่าย โดยออกแบบระบบ

ติดต่อส่ือสารออนไลน์

มีความแม่นย าในวิชาชีพ

หากเกิดความผิดพลาดจะ

กระทบกับหน่วยงานองคก์ร

ผู้รับบริการ 

-มีความแม่นย าในวิชาชีพในการคิดวิเคราะหเ์พ่ือแยกแยะประเด็น

ปัญหาในการวางแผนจัดกิจกรรมโครงการแก้ไขปัญหา

-ต้องใช้ประสบการณสู์งด้านการเงนิ มีความแม่นย าระเบียบด้าน

การเงนิและบัญชี ต้องมีความละเอียดรอบคอบสูง เช่น การ

เบิกจ่ายค่าจ้างต้องแม่นย าในการคิดค านวณค่าจ้างใหถ้กูต้อง

ทนัการเบิกจ่าย   23012563 นวพร  หอมจนัทร์



แนวทาง การก ากับตรวจสอบและการตัดสินใจ (ตัวอยา่ง)

การก ากับตรวจสอบ -ปฏิบัติการพยาบาลโดยอิสระ ติดตามผลสัมฤทธ์ิของงานตามแผนที่

ก าหนด 

- ได้รับการก ากับตรวจสอบเฉพาะงานทีส่ าคัญ

-ได้รับการตรวจสอบติดตาม ตามมาตรฐานทีก่ าหนด 

-ได้รับการก ากับ ติดตามผลสัมฤทธ์ิตามทีว่างไว้

การตัดสินใจ - ตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระ มีการวางแผนและแก้ไขปัญหาตามความ

เหมาะสม 

-ตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระ ในการริเร่ิมพัฒนาแนวทางและวิธีการ

ปฏิบัติงาน 

-ตัดสินใจและแก้ไขปัญหาในภาวะวิกฤติได้อย่างถูกต้องเหมาะสม

23012563 นวพร  หอมจนัทร์
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กรณีตัวอย่าง ของคุณเริงชัย จรุงศิรวัฒน์



หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ ระดับ 3 เป็นงานทีย่าก

(21-25 คะแนน)

ระดับ 4 เป็นงานทีย่ากมาก

(26-30 คะแนน)

1.จัดท าค าของบประมาณ

- ด าเนินการรวบรวมขอ้มลู

ในการจดัท าค  าขอ งปม.

รวบรวมและวิเคราะหข์อ้มลู

(ปฏิบตัิงานที่ยาก)ในการจดัท า 
งปม. ทัง้ในปี งปม.ที่ผ่านมาและ
ที่จะตัง้ใหม(่หลากหลาย)โดย
ปรบัปรุงวิธีท  างานใหเ้รว็ขึน้กวา่ปี
ที่ผ่านมา (รเิริม่ปรบัเปลี่ยนวิธี
ปฏิบตัิงาน)

รวบรวมวิเคราะหแ์ละสงัเคราะห์
ขอ้มลู(ปฏิบตัิงานที่ยากมาก)ใน
การจดัท า งปม.ทัง้ในปี งปม.ที่
ผ่านมาและที่จะตัง้ใหม่
(หลากหลาย)โดยเสนอวิธีจดัท  า
งปม.แนวใหมท่ี่ท  าใหก้ารจดัท  า 
งปม.มีประสิทธิภาพมากขึน้
(ก าหนดหรอืปรบัเปลี่ยนวิธีการ
ปฏิบตัิงาน)

ท่ีมา: เริงชยั จรุงศิรวฒัน์

ตัวอย่าง

23012563 นวพร  หอมจนัทร์



หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ ระดับ 3 เป็นงานทีย่าก

(21-25 คะแนน)

ระดับ 4 เป็นงานทีย่ากมาก

(26-30 คะแนน)

2.จดัท าค  าขออตัราก าลงั

- ด าเนินการรวบรวมขอ้มลู

ในการจดัท าค  าขอ
อตัราก าลงั

รวบรวมและวิเคราะหข์อ้มลู

(ปฏิบตัิงานที่ยาก)ในการจดัท าค  า
ขออตัราก าลงัที่จะตัง้ใหมจ่  าแนก
ตามคณะ/สาขาวิชา(หลากหลาย)
โดยปรบัปรุงวิธีท  างานใหเ้ร็วขึน้
กวา่ปีที่ผ่านมา (รเิริม่ปรบัเปลี่ยน
วิธีปฏิบตัิงาน)

รวบรวมวิเคราะหแ์ละสงัเคราะห์
ขอ้มลู(ปฏิบตัิงานที่ยากมาก)ใน
การจดัท าค  าขออตัราก าลงัที่จะ
ตัง้ใหม ่จ าแนกตามคณะ/
สาขาวิชา(หลากหลาย)โดยเสนอ
วิธีจดัท  าอตัราก าลงัแบบใหมท่ี่
ท าใหง้านมีประสิทธิภาพมากขึน้
(ก าหนดหรอืปรบัเปลี่ยนวิธีการ
ปฏิบตัิงาน)

ที่มา: เริงชัย จรุงศิรวัฒน์23012563 นวพร  หอมจนัทร์



การก ากับตรวจสอบ

ได้รับการตรวจสอบ ติดตามผลสัมฤทธ์ิ
ของการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ

ระดับ 4 (16-20 คะแนน)

1.จัดท าค าของบประมาณ

- ด าเนินการรวบรวมขอ้มลู

ในการจดัท าค  าขอ งปม.

รวบรวมวิเคราะหแ์ละสงัเคราะหข์อ้มลู(ปฏิบตัิงานที่
ยากมาก)ในการจดัท า งปม.ทัง้ในปี งปม.ที่ผ่านมา
และที่จะตัง้ใหม(่หลากหลาย)โดยเสนอวิธีจดัท  า งปม.
แนวใหมท่ี่ดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอรช์ัน้สงู(ซบัซอ้น
มาก)ที่ท  าใหก้ารจดัท  า งปม.มีประสิทธิภาพมากขึน้
(ก าหนดหรอืปรบัเปลี่ยนแนวทางการปฏิบตัิงาน)     
งปม.ตามแผนงาน/โครงการที่ท  าเสรจ็แลว้จะเสนอ
ผ่านหวัหนา้งานและผูอ้  านวยการกองตามล าดบั (การ
ก ากบัตรวจสอบ)

ท่ีมา: เริงชยั จรุงศิรวฒัน์23012563 นวพร  หอมจนัทร์



การก ากับตรวจสอบ

ได้รับการตรวจสอบ ติดตามผลสัมฤทธ์ิของ
การปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ

ระดับ 4 (16-20 คะแนน)

2.จดัท าค  าขออตัราก าลงั

- ด าเนินการรวบรวมขอ้มลู

ในการจดัท าค  าขออตัราก าลงั

รวบรวมวิเคราะหแ์ละสงัเคราะหข์อ้มลู(ปฏิบตัิงานที่ยาก
มาก)ในการจดัท าค  าขออตัราก าลงัที่จะตัง้ใหม่ จ  าแนก
ตามคณะ/สาขาวิชา(หลากหลาย)โดยเสนอวิธีจดัท  า
อตัราก าลงัแบบใหมด่ว้ยเทคโนโลยีคอมพิวเตอร(์ซบัซอ้น
มาก)ที่ท  าใหง้านมีประสิทธิภาพมากขึน้(ก าหนดหรอื
ปรบัเปลี่ยนวิธีการปฏิบตัิงาน)

ค าขออตัราก าลงัที่ด  าเนินการตามแผนงาน/โครงการแลว้
จะเสนอผ่านหวัหนา้งานและผูอ้  านวยการกองตามล าดบั
(การก ากบัตรวจสอบ)

ท่ีมา: เริงชยั จรุงศิรวฒัน์
23012563 นวพร  หอมจนัทร์



การตัดสินใจ

มีการตัดสินใจด้วยตนเองอยา่งอิสระใน
การริเร่ิมพัฒนาแนวทางและวิธีการ
ปฏิบัติงาน ระดับ 4 (16-20 คะแนน)

2.จดัท าค  าขออตัราก าลงั

- ด าเนินการรวบรวมขอ้มลู

ในการจดัท าค  าขออตัราก าลงั

รวบรวมวิเคราะหแ์ละสงัเคราะหข์อ้มลู(ปฏิบตังิานที่
ยากมาก)ในการจดัท าค  าขออตัราก าลงัที่จะตัง้ใหม ่
จ  าแนกตามคณะ/สาขาวิชา(หลากหลาย)โดยเสนอวิธี
จดัท  าอตัราก าลงัแบบใหมด่ว้ยเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์
(ซบัซอ้นมาก)ที่ท  าใหง้านมีประสิทธิภาพมากขึน้
(ก าหนดหรอืปรบัเปลี่ยนวิธีการปฏิบตัิงาน)ส าหรบั   
งปม.ที่เป็นอตัราก าลงัใหมเ่พ่ือทดแทนอตัราที่เกษียณ 
นร.ทนุ ไดใ้ชว้ิธีตัง้ งปม.ไวร้องรบัโดยวิเคราะหแ์ละตัง้
ทดแทน(ตดัสินใจภายใตข้อบเขตหนา้ที่ความ
รบัผิดชอบ)

ท่ีมา: เริงชยั จรุงศิรวฒัน์23012563 นวพร  หอมจนัทร์



การก ากับตรวจสอบ

ได้รับการตรวจสอบ ติดตามผลสัมฤทธ์ิ
ของการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ

ระดับ 4 (16-20 คะแนน)

1.จัดท าค าของบประมาณ

- ด าเนินการรวบรวมขอ้มลู

ในการจดัท าค  าขอ งปม.

รวบรวมวิเคราะหแ์ละสงัเคราะหข์อ้มลู(ปฏิบตัิงานที่
ยากมาก)ในการจดัท า งปม.ทัง้ในปี งปม.ที่ผ่านมา
และที่จะตัง้ใหม(่หลากหลาย)โดยเสนอวิธีจดัท  า งปม.
แนวใหมท่ี่ดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอรช์ัน้สงู(ซบัซอ้น
มาก)ที่ท  าใหก้ารจดัท  า งปม.มีประสิทธิภาพมากขึน้
(ก าหนดหรอืปรบัเปลี่ยนแนวทางการปฏิบตัิงาน)     
งปม.ตามแผนงาน/โครงการที่ท  าเสรจ็แลว้จะเสนอ
ผ่านหวัหนา้งานและผูอ้  านวยการกองตามล าดบั (การ
ก ากบัตรวจสอบ)

ท่ีมา: เริงชยั จรุงศิรวฒัน์23012563 นวพร  หอมจนัทร์



ประเมินค่างานอยา่งไร ?
ใหผ้่าน

แบบประเมินค่างาน คณะกรรมการประเมินค่างาน

ระบุเอกสาร
อ้างอิง

ทีส่ืบค้นได้

เขียนตามแนวทาง
ทีก่ าหนด

ยกตัวอย่าง
งานของต าแหน่ง
มใิช่ตัวบุคคล

2 หน้า A 4 หน้าทีค่วามรับผิดชอบของต าแหน่ง
- เขียน 4 ด้าน  คือ ด้านการปฏบัิตกิาร การวางแผน 
การประสานงาน และการบริการ
- เลอืก Key Word เช่น ตรวจสอบ ทดสอบ ศ กษา 
ค้นคว้า วิเคราะห ์วิจัย อธิบายภาระงานของต าแหน่ง

คุณภาพของงาน
งานยากง่ายอย่างไร สร้างเคร่ืองมือ นวัตกรรม
เสนอเทคนิค วิธีปฏบัิตงิาน  เกดิประโยชน ์
ลดข้ันตอน ศ กษาค้นคว้าวางระบบ ปรับปรุงงาน

ความยุ่งยากซับซ้อนของงาน
-มีข้ันตอนยุ่งยาก หลากหลาย  เกีย่วข้องกับระเบยีบ
ต่างๆ /หลายหน่วยงาน/หลายสาขาวิชาชีพ/
-แม่นย าในวิชาชีพ หากผิดพลาดเกดิผลกระทบ

-ระบุเหตุผลการใหค้ะแนน
ว่าต าแหน่งน้ันมีหน้าทีค่วามรับผิดชอบ
ความยุ่งยากของงาน
การก ากับตรวจสอบ
การตัดสนิใจ เป็นอย่างไร สรุปส้ันๆ 
- ไม่คัดลอกค าอธิบายช่วงคะแนนมาใส่

- สรุปผล ระบุเหตุผลว่าต าแหน่ง
น้ัน
ผ่านหรือไม่ผ่านการประเมินค่างาน
อย่างไร
- มิใช่ระบุเหตุผลของบุคคลทีด่ ารง
ต าแหน่งน้ันๆ การก ากับตรวจสอบ :งานได้รับการก ากับ

ตรวจสอบ ตดิตามความก้าวหน้าอย่างไร
การตัดสนิใจ : มีอิสระในการปฏบัิตงิานอย่างไร นวพร หอมจันทร์ กองกำรเจ้ำหน้ำท่ี Tel 2046 11/11/2562

ต้องประเมินงานของต าแหน่ง
ไม่ใช่ประเมินตัวบุคคล

23012563 นวพร  หอมจันทร์

http://www.personnel.psu.ac.th/m_sance/book23.pdf
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ขัน้ตอนการแต่งตัง้
ประเภทผู้บริหาร/ต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน

http://www.personnel.psu.ac.th/word/9.362.1.pdf


ข้ันตอนการแต่งตั้ง :ประเภทผู้บริหาร/หัวหน้าหน่วยงาน 

23012563 นวพร  หอมจนัทร์

• อนุกรรมการ 3-5 คน

• คณบด/ีรองอธิการบด ี      -ประธาน

• ก.ผู้ทรงฯนอกส่วนงาน 1 คน -อนุ

• กจ. ส่วนงาน                    - เลขา                

ส่วนงานเสนอแตง่ตัง้
อนุกรรมการประเมิน

• ประกาศรับสมัคร

ส่วนงาน
• กล่ันกรอง

ก.ประเมิน ต.สูงข น้
• อนุมัติ

ก.บ.ม.

ก.ประเมนิ
ต าแหน่งสูงข น้

หน.หน่วยงาน 1.มีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
2. เงินเดือนถ งขั้นต า่

ต.เช่ียวชาญ 
เสนอสภาแต่งต้ัง

ผอ.กองฯ หรือเทียบเท่า (ประเภทผู้บริหาร) 
1.มีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และ
2.ด ารงต าแหน่ง ผอ.กอง/เทียบเท่า /ชก.พ.3 ปี/ ชก. 7 ปี และ
3.มีประสบการณท่ี์เก่ียวข้องกับงานและระยะเวลา

3.1 ด ารงต.หัวหน้างานในกอง/หน่วยงานอ่ืน ไม่น้อยกว่า 2 ปี หรือ
3.2 ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องกับลักษณะงานของต าแหน่งท่ีจะแต่งต้ัง

ไม่น้อยกว่า 5 ปี
และ 4.ผ่านการอบรมหลักสูตรท่ี ก.พ.อ.รับรอง  (ภายใน 2 ปี)



การแต่งตั้ง :ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร /หัวหน้าหน่วยงาน

23012563 นวพร  หอมจนัทร์

องคป์ระกอบการประเมิน ผู้บริหาร
(ผอ.กอง/
เทยีบเทา่)

ช านาญการ ช านาญการ
พิเศษ

เชี่ยวชาญ

ผลสัมฤทธิข์องงานตามตัวชีว้ัดของ
ต าแหน่งทีค่รองอยู่

   

ความรู้ความสามารถ ทกัษะและ
สมรรถนะทีจ่ าเป็นส าหรับต าแหน่ง

   

สมรรถนะทางการบริหาร    

การประเมินผลงาน (แนวคิด 
แผนงานโครงการ กจิกรรมในการ
ปรับปรุงงาน)

   

เกณฑผ์่าน 70 70 70 70
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ขัน้ตอนการแต่งตัง้
กรณีปฏิบัตงิานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง



37,700

ปฏบิัตกิาร
19,500

ป.ตรี 6 ปี
ป.โท 4 ปี
ป.เอก 2 ปี

4 ปี
61,100

ช านาญการ
19,570

81,800

ชน.การพเิศษ
28,790

96,700

เชีย่วชาญ
40,820

3 ปี

23012563 นวพร  หอมจนัทร์

วิธีพิเศษ

104,100
เชีย่วชาญพเิศษ

56,960

2 ปี

ต.วชิาชพีเฉพะหรือ
เชีย่วชาญเฉพาะ

วธีิปกติ
1.คุณสมบัตเิฉพาะต าแหน่งตรง 
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
2. เงนิเดอืนถ งข น้ต ่าของระดับที่
จะแต่งต้ัง

วธีิพเิศษ
1.คุณสมบัตเิฉพาะต าแหน่ง
แตกต่างจากมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง
2. เงนิเดอืนถ งข น้ต ่าของระดับที่
จะแต่งต้ัง

ปฏิบัตงิานในจ.ชายแดนภาคใต้
นับระยะเวลาการปฏิบัตงิานเป็น
ทวคูีณ
ศธ 0509(2)/17341 ลว.3 ธ.ค.51



29,500

ปฏิบัตงิาน
14,950 (ปวส)

ปวส. 4 ปี
ปวท. 5 ปี
ปวช. 6 ปี

6 ปี
54,300

ช านาญงาน
13,920

76,800

ชน.งานพเิศษ
21,040

23012563 นวพร  หอมจนัทร์

วธีิพเิศษ
J.D.ไม่ครบ

ต าแหน่งทั่วไป
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พนักงาน
มหาวิทยาลัย 3 ปี

พนักงาน        
เงนิรายได ้3 ปี

- ปฏิบัติงานในลักษณะงาน
เดียวกันกับลักษณะงานของ
พนักงานมหาวิทยาลัย
- มีหนังสือรับรองเก่ียวกับ
ลักษณะงานทีป่ฏิบัติ
- กก.ประจ าส่วนงานอนุมัติ

การนับระยะเวลาการด ารงต าแหน่งพนักงานเงินรายได้

เป็นคุณสมบัตเิฉพาะต าแหน่ง



ผลงานการขอต าแหน่งสูงข น้

กรณีหวัหน้า
หน่วยงาน กรณีเฉพาะตัว

23012563 นวพร  หอมจนัทร์



74

ก.พ.อ.ก าหนดเงือ่นไขผลงาน

23012563 นวพร  หอมจนัทร์

1.ไม่ใช่ผลงานทีเ่ป็นส่วนหน ่งของการศ กษาอบรม
2. ไม่ใช่ผลงานเดมิทีใ่ช้ในการประเมินแต่งตัง้ใหด้ ารง
ต าแหน่งสูงข น้มาแล้ว
3.ต้องระบุการมีส่วนร่วม
และมีค ารับรอง



75

เงือ่นไขผลงาน : ม.อ.

23012563 นวพร  หอมจนัทร์

1.ระบุด้านทีแ่สดงความช านาญงานพเิศษ ช านาญการพเิศษ
เช่ียวชาญ  เช่ียวชาญพเิศษ

2. ผลงานทีเ่สนอขอต้องสอดคล้อง
กับด้านทีเ่สนอขอต าแหน่ง



23012563 นวพร  หอมจนัทร์

กรณีหวัหน้าหน่วยงาน

งานทีแ่สดงแนวคดิ แผนงาน โครงการ 
กิจกรรม ในการพัฒนาปรับปรุงงานหรือ
ระบบงานของหน่วยงาน

ไม่ก าหนดสัดส่วน /การเผยแพร่
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ตัวอย่างผลงาน: กรณีต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน

 โครงการพฒันาคุณภาพด้านกระบวนการ
ดูแลผู้ป่วยตา
 Lean การหยอดยาก่อนผ่าตัด
 แผนพัฒนากองกิจการนักศ กษา
 การพัฒนาระบบบริการผู้ป่วย
คู่มือการเตรียมยาผู้ป่วยเฉพาะราย



23012563 นวพร  หอมจนัทร์

ตัวอย่างผลงาน: กรณีต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน

 โครงการพฒันาคุณภาพด้านกระบวนการ
ดูแลผู้ป่วยตา
 Lean การหยอดยาก่อนผ่าตัด
 แผนพัฒนากองกิจการนักศ กษา
 การพัฒนาระบบบริการผู้ป่วย
คู่มือการเตรียมยาผู้ป่วยเฉพาะราย



ผลงาน: กรณีเฉพาะตัว
เกณฑเ์ก่า         

(ตั้งแต่ 23 ธ.ค.53)

คู่มือ

วิจัย

สิ่งประดิษฐ์

งานสร้างสรรค์

ผลงานประเภทอื่นๆ

เกณฑใ์หม่ ปี 58

(ก.พ.อ.ยงัไม่บังคับ)

คู่มือ

วิเคราะห์

สังเคราะห์

วิจัย

ผลงานลักษณะอื่น

23012563 นวพร  หอมจนัทร์

บทความ

หนังสือ

วิจยั

ส่ิงประดษิฐ์

งานสร้างสรรค์

งานแปล

คู่มือ

ผลงานลักษณะอื่น                                 
เช่น ส่ือการสอน CAI

ส่ิงประดษิฐ์

งาน
สร้างสรรค์

ผลงาน
ดา้นศิลปะ 
ตกแตง่ 

ซ่อมบ ารุง
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ต าแหน่ง เกณฑเ์ก่า ปี 51
(ตัง้แต่ 22 ธ.ค.53)

เกณฑใ์หม่ตาประกาศฯ ลว.13 ก.ค.2558
(ก.พ.อ.ยังไม่บังคับใช)้

ช านาญงาน
1.คู่มือ หรือ
2.ผลงานประเภท
อ่ืนๆ

คู่มือปฏิบัติงานหลัก

ช านาญการ 1.คู่มือปฎิบัติงานหลัก  และ
2.วิเคราะห์ หรือสังเคราะห ์หรือวิจัย ทีแ่สดงถ งการพัฒนา
งานในหน้าที่

ช านาญงาน
พิเศษ

1.วิจัย หรือ
ส่ิงประดิษฐ์
หรืองานสร้างสรรค ์
และ
2.ผลงานประเภท
อ่ืนๆ  

1.คู่มือปฏิบัติงานหลัก และ
2.วิเคราะห์ หรือสังเคราะห ์หรือวิจัย ทีแ่สดงถ งการพัฒนา
งานในหน้าที่

ช านาญการ
พิเศษ

1.วิเคราะห ์หรือสังเคราะห ์ทีแ่สดงถ งการพัฒนางานของ
หน่วยงาน และ
2.วิจัย หรือผลงานลักษณะอ่ืนทีเ่ป็นประโยชนต์่อหน่วยงาน

เช่ียวชาญ 1. วิเคราะห ์หรือสังเคราะห์ หรือ ผลงานลักษณะอืนทีแ่สดง
การพัฒนางานของสถาบันอุดมศ กษา และ
2. วิจัย ตีพิมพร์ะดับชาติ หรือนานาชาติ



สัดส่วนการมีส่วนร่วมในผลงาน

ระดับ เกณฑเ์ก่า เกณฑใ์หม่ (100%)
ช านาญการ
ช านาญงาน
ช านาญการพเิศษ
ช านาญงานพเิศษ

1.ผลงานสะทอ้นความเป็นผู้ช านาญการ
ทีด่ าเนินการเองและด าเนินการหลัก
อย่างน้อย 1 เรื่อง
2.แต่ละชิน้มส่ีวนร่วมไม่น้อยกว่า 25%

และมผีลงานรวมกันไม่น้อยกว่า 50%

1.ผลงานแต่ละเร่ืองมีส่วนร่วมไม่
น้อยกว่า 25%

2. ผลงานรวมกัน 100%

3. ช านาญงานพิเศษ และ
ช านาญการพิเศษ อย่างน้อย       
1 เร่ือง มีส่วนร่วม 50%

เชีย่วชาญ
เชีย่วชาญพเิศษ

1.ผลงานสะทอ้นเช่ียวชาญ/เช่ียวชาญพเิศษ 
ทีด่ าเนินการเองและด าเนินการหลักอย่าง
น้อย 1 เร่ือง
2. ผลงานแต่ละชิน้มีส่วนร่วมไม่น้อยกว่า 
50%

1.แต่ละเร่ืองไม่น้อยกว่า 50%

2. ผลงานรวมกัน 100%

23012563 นวพร  หอมจนัทร์



23012563 นวพร  หอมจนัทร์

สรุปหลักเกณฑ์

http://www.personnel.psu.ac.th/word/9.337.pdf


ตอบข้อหารือผลงาน

23012563 นวพร  หอมจนัทร์

การเขียนและพัฒนาโปรแกรมใช้
ในระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่
การบริการผู้ป่วยของ รพ. ม.อ.    

ส่ิงประดษิฐ์

การจัดท าระบบฐานข้อมูล และ
คู่มือการใช้โปรแกรมควบคุมเงนิ
งบประมาณ

ผลงานลักษณะอ่ืนๆ



ช่ือผู้ร่วมวิจัย ปริมาณงานร้อยละ หน้าทีค่วามรับผิดชอบ

1. นาย ก (ผู้ขอ)

2. นาย ข

90

10

- ออกแบบโครงการวิจัย

- เก็บข้อมูล

- วินิจฉัยและวิเคราะหข้์อมูล

- เขียนและแก้ไข

ตัวอย่างสัดส่วนการมีส่วนร่วมทีไ่ม่ชัดเจน

23012563 นวพร  หอมจนัทร์



คุณภาพของคู่มือ

สะท้อนความเป็นผู้ช านาญการ

แสดงกระบวนการท างานต้ังแต่ต้นจนจบ

ระบุปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข
ทุกกระบวนการ

สอดใส่ประสบการณก์ารปฏิบัติงาน

มีบทวิเคราะหเ์พ่ือสะท้อนความช านาญการ

Flow Chart เป็นแบบสากล

23012563 นวพร  หอมจนัทร์

ความเหน็ของผู้ทรงคุณวุฒิ



23012563 นวพร  หอมจนัทร์

คุณภาพผลงาน

วัตถุประสงคชั์ดเจน 
เอกสารอ้างอิงครบถ้วน

เกดิประโยชน ์ช่วยแก้ปัญหา   
ลดขั้นตอน น าไปใช้งานได้จริง 

ทนัสมัย เป็นแหล่ง
อ้างอิงได้เป็นอย่างดี

สอดคล้องกับภารกจิของ
หน่วยงาน

รูปแบบคู่มือ เรียบร้อย สวยงาม 
อ่านง่าย ภาพประกอบชัดเจน

บรรณานุกรมมากพอ
ท าใหคู่้มือมีคุณภาพ
มากยิง่ข น้
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คุณภาพผลงาน

แต่ละกระบวนการระบุขั้นตอน แสดงรายละเอียดพร้อม
ภาพประกอบเพือ่ใหผู้้อ่านเข้าใจง่ายและปฏบัิตไิด้จริง

มีการศ กษาค้นคว้าต ารา เอกสารทีเ่กีย่วข้องและรวบรวมจาก
ประสบการณม์าประยุกตใ์นการจัดท าคู่มือ

มีแนวทางการแก้ไขปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการ
ปฏบิัตงิาน และกรณีศ กษาเพือ่ใหผู้้อ่านน าไปเป็นแบบอย่างได้

แสดงหลักเกณฑแ์ละวิธีการปฏบิัตงิาน โดยแบ่งเป็นหวัข้อให้
ตดิตามและเข้าใจง่าย ตัง้แต่จุดเร่ิมต้นจนสิน้สุดกระบวนการ
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คุณภาพผลงาน

มีความชัดเจนตัง้แต่เนือ้หา 
กรณีศ กษา สามารถเหน็ภาพได้
ชัดเจน

ไม่พบค าผิดแม้แต่ค าเดยีว

คู่มือมีความสมบูรณด์มีากตัง้แต่
รูปเล่ม กระบวนการจัดท า
สามารถเป็นแบบอย่างได้ดี

ใช้ภาษาเข้าใจง่าย

รูปแบบคู่มือตาม
แบบฟอรม์



ไม่ทันสมัย

ไม่ได้แสดงความเป็นผู้ช านาญการ

เอกสารอ้างอิง บรรณานุกรมมีน้อย ล้าสมัย

การอ้างอิงไม่พยายามศ กษาจากต้นฉบับ

ประโยชนข์องงานไม่สามารถน าไปพัฒนา 
ปรับปรุงระบบหรือกระบวนการท างานได้

ผลงานทีไ่ม่ผ่านการประเมิน

23012563 นวพร  หอมจนัทร์



23012563

นวพร  หอมจนัทร์

โครงร่างผลงาน

โครงร่างการเขยีนคู่มือ 
ผลงานเชงิวเิคราะห์
ผลงานเชงิสังเคราะห์

โครงร่างผลงานลักษณะอืน่

http://www.personnel.psu.ac.th/com/com_146.pdf
http://www.personnel.psu.ac.th/com/com_10.pdf


การเผยแพร่ผลงาน

23012563 นวพร  หอมจนัทร์

องคป์ระกอบการประเมิน คู่มือ วิเคราะห์ สังเคราะห์ วิจยั ผลงานลักษณะอื่น

พมิพโ์ดยโรงพมิพ ์หรือส านักพมิพ์  

ส าเนาเยบ็เล่ม ส่ง 5 แหง่    

บทความในวารสารวิชาการ   

หนังสือรวมบทความวิชาการ  

หนังสือประมวลการการประชุมวิชาการ
Proceeding

  

หนังสือรวมบทความวิจยั 

รายงานวิจยัฉบับสมบูรณ์ ส่ง 5 แหง่ 

น าไปใช้ในภายในหน่วยงานและหน่วยงานภายนอก 

จดันิทรรศการ หรือการจดัแสดง 



การประเมินการแต่งตั้ง :กรณีปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง

23012563 นวพร  หอมจนัทร์

องคป์ระกอบการประเมนิ ช านาญงาน/ช านาญงานพเิศษ
ช านาญการ/ช านาญการพเิศษ

เชี่ยวชาญ เชี่ยวชาญ
พเิศษ

ผลสัมฤทธิข์องงานตามตัวชีวั้ดของต าแหน่งที่
ครองอยู่

  

ความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่
จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง

  

ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุนงาน
บริการหรืองานวชิาชีพบริการต่อสังคม

 

ความเป็นทีย่อมรับในงานด้านน้ันๆ หรือในวง
วชิการหรือวชิาชีพ



เกณฑผ่์าน 70 80 90

ผลงาน วธีิปกติ = ด ี   วธีิพเิศษ = ดมีาก



23012563 นวพร  หอมจนัทร์

ขัน้ตอนการแต่งตัง้
กรณีปฏิบัตงิานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง

http://www.personnel.psu.ac.th/word/9.447.pdf


ข้ันตอนการแต่งตั้ง

23012563 นวพร  หอมจนัทร์

• ยื่นขอก าหนด
ต าแหน่ง+ผลงาน

ผู้ขอ

• ตรวจสอบ
• เสนอแต่งต้ัง

อนุกรรมการ

ส่วนงาน • แต่งต้ังอนุ/ผู้ทรง
• กล่ันกรองผลการ

ประเมนิ

ก.ประเมิน ต.สูงข น้
• อนุมัติ

ก.บ.ม.

ต.เชี่ยวชาญ 
เสนอสภาแต่งต้ัง

อนุกรรมการประเมนิ
1.คณบด/ีรองอธิการบดี   ประธาน
2.ผู้ทรงคุณวุฒิ 3-5 คน    อนุ
3. กจ.ส่วนงาน              เลขา
- มีวาระ 2 ปี

ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน 
ช านาญการ/ช านาญงาน
- นอกคณะ 2 คน และนอก ม.อ.1 คน   
(ต้ัง อ.เป็นไม่ได้ /ผู้เกษียณ ม.อ.
ไม่ควรต้ัง/)
ช านาญงานพิเศษ/ช านาญการพิเศษ
ก.ตามรายช่ือ ก.พ.อ.
ควรต้ังรายช่ือส ารอง

-กล่ันกรองผลงาน
-เสนอแต่งต้ัง ก.ผู้ทรงฯ
-ประเมนิผลสัมฤทธ์



23012563 นวพร  หอมจนัทร์

วันแต่งตัง้

• คณะรับเร่ือง
• ผลงานตพีมิพ/์หน่วยงานแห่ง
สุดท้ายตอบรับการเผยแพร่

• หน่วยงานรับผลงานฉบับแก้ไข

กรณี
เฉพาะตัว

• ไม่ก่อนวันที ่ก.บ.ม.อนุมัตผิล
การคัดเลือก และไม่ก่อนวัน
รายงานตัว

ผู้บริหาร/
หวัหน้า
หน่วยงาน



ต าแหน่ง ประเภทวิชาชีพ
เฉพาะ

เช่ียวชาญเฉพาะ ทั่วไป

ช านาญการ

ช านาญการพิเศษ

ช านาญงานพิเศษ

เช่ียวชาญ

เช่ียวชาญพิเศษ

3,500

5,600

-

9,900

13,000

-

3,500

-

9,900

13,000

-

-

3,500

-

-

เงนิค่าตอบแทน

23012563 นวพร  หอมจนัทร์

ต าแหน่ง ช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เช่ียวชาญ

มทส. 2,500 4,000 5,700 6,500 7,500

มหดิล - - ไม่มีช านาญการ 11,200 วช/7,000 19,800

เชียงใหม่ - - 5,600+5,600 วช.
3,500+3,500

ไม่มีช านาญการพเิศษ 9,900+
9,900



แนวคดิหลกัเกณฑใ์หม่

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหนง่

ภาระงานของผูท้ ี่
ไดร้บัการแตง่ต ัง้

ผลส าเร็จของงาน
ตามหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ
และลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิ
น าเสนอผลการปฏบิตังิาน
2 ปียอ้นหลงั

สมรรถนะตาม
ลกัษณะงานของ
ต าแหนง่

ผลงาน

คูม่อื/ วเิคราะห/์สงัเคราะห/์ 
วจิยั ผลงานการพฒันางาน/
ผลงานลกัษณะอืน่

คณุสมบตัเิฉพาะต าแหนง่

1 2

3

4

5

23012563 นวพร  หอมจนัทร์



23012563 นวพร  หอมจนัทร์



23012563 นวพร  หอมจนัทร์



ขอบคุณค่ะ

23012563 นวพร  หอมจนัทร์


