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• ศึกษาช่องทางการจัดจาํหน่าย (Channel Distribution) และโลจสิตกิส์ (Logistics) 

ของผักและผลไม้ไทยไปตลาดประเทศมาเลเซีย และสิงคโปร์ 
• ศึกษาพฤตกิรรมผู้บริโภคทั 3งในตลาดธุรกจิ (Business Market) และผู้บริโภคราย

สุดท้าย (Consumer Market) ของผักและผลไม้ไทยไปตลาดประเทศมาเลเซีย และ
สิงคโปร์ 

•  ศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและข้อจาํกัด ทางการตลาดผักและผลไม้ไทยสู่
ตลาดประเทศมาเลเซียและสิงคโปร์ และระบุกลยุทธ์เพื.อการแข่งขันของ
ผู้ประกอบการไทย ภายใต้กรอบ AEC

• วิเคราะห์ผลกระทบทางการตลาดผักและผลไม้ไทยสู่ตลาดประเทศมาเลเซียและ
สิงคโปร์ภายใต้กรอบ AEC

• เสนอรูปแบบที.เหมาะสมในการปรับตัวของตลาดผักและผลไม้ไทยไปตลาด
ประเทศมาเลเซียและสิงคโปร์ ภายใต้กรอบ AEC

 วัตถุประสงค์ของโครงการ



ระยะเวลาการดาํเนินการวจิัยตามสัญญา

•  1 ปี ตั 3งแต่ วันที. 1 มิถุนายน 2555 -31พฤษภาคม 2556

•  กาํหนดรายงานความก้าวหน้า 6 ครั3ง(ทุกๆ 2 เดอืน) และ
นําเสนอในงานประชุมวิชาการระดบัชาต ิ2 ครั3ง(9-11 พ.ค. 2556)



ขั 3นตอนการดาํเนินการวจิัย
ระยะเวลา กจิกรรม ผลที.คาดว่าจะได้รับ
ขั �นตอนที	1
(1-6 เดือน)

1. รวบรวมเอกสาร
2. คดัเลือกกลุ่มตวัอย่าง
3.  เก็บข้อมลูวิธี RRA

4. สร้างเครื	องมือ

ได้ช่องทางการจดัจําหน่ายและโลจิสติกส์ของตลาดผกัและผลไม้ไทย
ไปตลาดประเทศมาเลเซียและสิงคโปร์

ขั �นตอนที	 2 1. Preliminary  Survey มาเลเซียและสิงคโปร์
2. เก็บข้อมลูวิธี RRA,แบบสอบถาม
3. วิเคราะห์ด้วย SR-Model

ได้พฤติกรรมการบริโภคของตลาดธุรกิจและผู้บริโภคในตลาดประเทศ
มาเลเซียและสิงคโปร์

ขั �นตอนที	 3
(7-12 เดือน)

1. วิเคราะห์ข้อมลูเตรียมเอกสาร
2. จดัเวทีเสวนา SWOT

3. สงัเคราะห์ TOWS Matrix

1. ได้  SWOT ในการทําตลาดผกัและผลไม้ภายใต้กรอบ AEC

2. ได้กลยทุธ์การตลาดและสภาวการณ์แข่งขนั

ขั �นตอนที	 4 1. ทบทวนเอกสารงานวิจยัที	เกี	ยวข้อง
2. วิเคราะห์ Vien Diagram และ Role playing

3. สรุปและสงัเคราะห์รูปแบบที	เหมาะสมในการประตวั
ของเกษตรกรและผู้ประกอบการของไทย

1. ผลกระทบของการทํากลยทุธ์การตลาดภายใต้กรอบ AECที	ส่งผล
ต่อผู้ประกอบการของไทย

2. การปรับตวัเพื	อรองรับการแข่งขนัและพฤติกรรมผู้บริโภคที	
เปลี	ยนไปภายใต้กรอบ AEC

3. นําเสนอรูปแบบที	เหมาะสมในการปรับตวัของเกษตรกรและ
ผู้ประกอบการของไทย



แผนการดาํเนินงานโครงการ(มิ.ย55-พ.ค.56)

กจิกรรม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

รวบรวมเอกสาร/คดัเลือกกลุม่ตวัอย่าง

RRA ในประเทศไทย

สร้างเครื	องมือและทดสอบเครื	องมือ/แปลงภาษา

เก็บข้อมลูในประเทศไทย

Prelim. มาเลเซีย สงิคโปร์

 RRA แบบสมัภาษณ์/ สอบถามในและต่างประเทศ

วิเคราะห์ SR-Model

จดัเวทีเสวนา SWOT

สงัเคราะห์ TOWS Matrix

วิเคราะห์ Vein Diagram & Role playing
สอ

สรุปและสงัเคราะห์

หารูปแบบที	เหมาะสมในการปรับตวัในไทย



ช่องทางการจดัจําหน่าย

ช่องทางการกระจายสนิค้า

วิเคราะห์โครงสร้างในช่องทางจําหน่าย 
Channel structure Analysis

วิเคราะห์กิจกรรมในการกระจายสนิค้า 
Logistics Activities Analysis

รูปแบบที	เหมาะสมเพื	อให้เกิดการปรับตวัของตลาด

วิเคราะห์การปรับตวั

ผู้ประกอบการในประเทศ

เกษตรกรผู้ผลติ

วิเคราะห์ TOWS

วิเคราะห์ SWOT

วิเคราะห์ปฏิสมัพนัธ์ 
ระหวา่งผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย 
Role play & Interaction

วิเคราะห์ 5 Forces Model

ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย
 ผู้ นําเข้า ผู้ส่งออก พอ่ค้าคนกลาง

 

 
 

 

Consumer 
Market

วิเคราะห์พฤติกรรม
ผู้บริโภคโดยใช้ SR

Model (Stimuli-

Response 
Model)

Business 
Market



ภาพการเกบ็ขอ้มูลโดยวธิี RRA

กลุ่มวสิาหกจิชุมชนผู้ผลติผลไม้ส่งออกอาํเภอดาํเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี



RRAร้านนุชผลไมส้ามพราน ร้านรัศมีพงษเ์ทพ ผลไม้
ส่งออกที(ตลาดไทย กรุงเทพฯ



บริษทัLCD Container terminal 
ที(ท่าเรือแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี



สมัภาษณ์ ผูส้่งออกผกัและผลไม ้ไปมาเลเซียและ
สิงคโปร์ ณ ตลาดปฐมมงคล จงัหวดันครปฐม



สมัภาษณ์เกษตรกรผูป้ลูกไมผ้ลเพื(อการส่งออกที( 
อ.ดาํเนินสะดวก จงัหวดัราชบุรี



RRAคุณปราณี สานคาํ พอ่คา้รับซื4อลาํไย อาํเภอ เมือง 
จงัหวดัเชียงใหม่



กจิกรรม กลุ่มเป้าหมาย จาํนวน

ศึกษาศักยภาพการผลิต ช่องทางการจัดจาํหน่าย และโลจสิตกิส์ 

สมัภาษณ์ แบบไม่มีโครงสร้าง พ่อค้า ผู้รวบรวม ผู้ขนสง่ 18

แบบกึ	งโครงสร้าง ใช้วิธีสุม่ พ่อค้า เกษตรกร ผู้รวบรวม นกัวิชาการ  16

เจาะจงเชิงลกึผู้สง่ออกไปมาเลเซีย, สิงคโปร์   12

เชิงลกึกบัเกษตรกร หาศกัยภาพการผลิต 20

ศึกษาระบบตลาด และพฤตกิรรมผู้บริโภค ในมาเลเซีย สิงคโปร์ 

สมัภาษณ์ กึ	งโครงสร้าง ผู้ ค้าปลีก ค้าสง่ ผู้ นําเข้า มาเลเซีย สิงคโปร์ 30

แบบสอบถาม ผู้บริโภครายสดุท้าย  มาเลเซีย 149

ผู้บริโภครายสดุท้าย สิงคโปร์ 157

การเกบ็รวบรวมขอ้มูล



การเกบ็ขอ้มูลไทย มาเลเซีย สิงคโปร์

ผู้ผลิตต้น ผู้รวบรวม สง่ออกกลาง ผู้ นําเข้า ผู้บริโภคปลาย

 

 

ต้นนํ 3า กลางนํ 3า ปลายนํ 3า

ลําไย ลําพนู  เชียงใหม่ ราชบรุี 
จนัทบรุี ชลบรุี 

ท่าเรือ  แหลมฉบงั 
ดา่นศลุกากร 5 แห่ง   
ตลาดพงษ์เจริญ  หาดใหญ่
ตลาดไทย ปทมุธานี
ตลาดปฐมมงคล นครปฐม
ตลาดศรีเมือง ราชบรุี
ล้งในตลาดท้องถิ	นในจงัหวดั
เชียงใหม่ ลําพนูและจงัหวดั
จนัทรบรุี
บริษัท ชิปปิ�ง , บริษัท ขนสง่
ตลาดพลาซา่หาดใหญ่

มาเลเซีย
ตลาดค้าสง่
ร้านค้าปลีก
ห้างสรรพสินค้า
สิงคโปร์
กิจการนําเข้า
ร้านค้าปลีก

มะม่วง เชียงใหม่ ฉะเชิงเทรา 
ประจวบคีรีขนัธ์ ราชบรุี 
นครปฐม

หอมแดง -
กระเทียม

เชียงใหม่ 



ผู้ผลติต้น กลาง ปลาย

ผู้ผลติลาํไย และมะม่วงในภาคตะวันออก 

     ผู้ผลติลาํไย และมะม่วงในภาคเหนือ 



ต้น  ผู้รวบรวม สง่ออกกลาง ปลาย



ต้น  กลาง ผู้ นําเข้า ผู้บริโภคปลาย

ร้านขายผลไม้ จุดพักบนทางด่วนไปมาเลเซีย



ตลาด Chow kit ใน kuala Lumpur 

ค้าส่งผลไม้ ช่วง 2.00 – 6.30 น. ตลาดริมทาง 6.00 – 24.00 น.



ตลาดขายส่ง Pasar Borong เป็นตลาดใหญ่สุดของ
มาเลเซียคล้ายๆตลาดไท



ตลาดนัด Basar Tani

ตลาดท้องถิ*นในมาเลเซีย

ตลาด China Town



ผลิตภณัฑจ์าํหน่ายในหา้ง ตึกเปโตรนาส



การสัมภาษณ์ กจิการ สมาคมในมาเลเซีย สิงคโปร์

สัมภาษณ์ คุณ Ricchard Khor ประธานกรรมการบริษัท Eng

Sheng Sdn.Bh.d นําเข้าและส่งออกผักและธัญญพชืสมาคมผู้นําเข้าผักและผลไม้ประเทศสิงคโปร์
Singapore Fruits&Vegetables

Importers&Exporters Association: 

SFVA

 เข้าพบเอกอัครราชทตูพิาณิชย์ไทยประจาํประเทศ
สิงคโปร์ คุณบุญณิกา แจ่มใส 



การสัมภาษณ์ หน่วยงานราชการและผู้ส่งออกไทย

สัมภาษณ์นายด่านศุลกากรปาดังเบซาร์ สัมภาษณ์ผู้ประกอบการ shipping บริษัทส่งออก
ผักและผลไม้ไทยใน อ.หาดใหญ่



การเกบ็ข้อมูลศึกษาในส่วนช่องทางจาํหน่ายและการกระจายสินค้า

• สมัภาษณ์ผู้สง่ออกผกั ผลไม้ไทยไปมาเลเซียใน 9 จงัหวดั ได้แก่ 
นราธิวาส สงขลา นครปฐม กรุงเทพฯปทมุธานี สมทุรสาคร 
ฉะเชิงเทรา สระบรุี และชลบรุี ทั �งหมด 55 ราย 

• สมัภาษณ์แบบเจาะจงมีผู้ให้ข้อมลูเชิงลกึ 4 ราย 

• ผู้สง่ออกผกัผลไม้ไทยไปสงิคโปร์ ใน13 จงัหวดั ได้แก่ สงขลา 
นราธิวาส นนทบรุี กรุงเทพฯ ปทมุธานี สมทุรสาคร สมทุรปราการ 
ราชบรุี นครปฐม สระบรุี ชลบรุี เชียงใหม ่และลําพนู ทั �งหมด 75 ราย 
สุม่สมัภาษณ์แบบเจาะจง 8 ราย ให้ข้อมลูเชิงลกึ 4  ราย



การเกบ็ข้อมูลศึกษาในส่วนช่องทางจาํหน่ายและการกระจายสินค้า

• ข้อมลูทตุิยภมูิ 

• ข้อมลู ปฐมภมูิ เก็บข้อมลูจากแหลง่ตา่งๆดงันี �

– ตลาดกลางผกัและผลไม้ที	สําคญัของประเทศไทยเพื	อการสง่ออก ได้แก่ 
ตลาดไท กรุงเทพฯ ตลาดปฐมมงคล จงัหวดันครปฐม ตลาดพงศ์เจริญ

– สถานที	รวบรวมสนิค้า โรงอบสนิค้า ห้องเยน็ของคนกลางผู้รวบรวมสนิค้า 

– คนกลางผู้รวบรวมสนิค้าในจงัหวดัราชบรุี นครปฐม จนัทรบรุี นครปฐม 
เชียงใหม ่ลําพนู ประจวบคีรีขนัธ์ กรุงเทพฯ

– ผู้ให้บริการรถขนสง่และ ผู้ให้บริการทา่เรือ 

– เจ้าหน้าที	ภาครัฐในกระทรวงเกษตร สํานกังานเกษตรอําเภอ ดา่นศลุการกร 
รวมทั �งหมดจํานวน 16 ราย 



ตวัแบบที*ใช้เป็นกรอบการจัดทาํแบบสัมภาษณ์
สําหรับผู้ประกอบการ



ตวัแบบที*ใช้เป็นกรอบการจัดทาํแบบสอบถามสําหรับ
ผู้บริโภค



ผลการศึกษา

• สถานการณ์การผลิต การตลาด การนําเข้าและสง่ออกผกัและผลไม้ โลก เอเชีย อาเซียน และ
ไทย

• ช่องทางการจดัจําหน่าย (Channel Distribution) และ โลจิสติกส์ (Logistics) ของผกัและผลไม้
ไทยไปตลาดประเทศมาเลเซีย และสิงคโปร์ 

• พฤติกรรมผู้บริโภคทั �งในตลาดธรุกิจ (Business Market) และผู้บริโภครายสดุท้าย (Consumer 

Market) ของผกัและผลไม้ไทยไปตลาดประเทศมาเลเซีย และสิงคโปร์ 

• จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาสและข้อจํากดั ทางการตลาดผกัและผลไม้ไทยสูต่ลาดประเทศมาเลเซีย
และสิงคโปร์ และระบกุลยทุธ์เพื	อการแข่งขนัของผู้ประกอบการไทย ภายใต้กรอบ AEC

• ผลกระทบ และรูปแบบตลาดผกัและผลไม้ไทยที	เหมาะสมในตลาดมาเลเซียและสิงคโปร์( 
วิเคราะห์ได้ 60%)



1.สถานการณ์การผลิต การตลาด การนําเข้าและส่งออกผักและ
ผลไม้ โลก เอเชีย อาเซียน และไทย



การผลติและมูลค่าการค้าผลไม้เมอืงร้อนของโลก
พื 3นทแีละมูลค่าในปี 2554

• พื 3นที.ปลูกรายใหญ่ของโลก
       1. จีน 

2. อนิเดีย 
       3. ฟิลิปปินส์ 
       4. อนิโดนีเซีย
      5. ไทย

• มูลค่าผลผลิตรายใหญ่ของโลก
       1. อนิเดีย  
       2. ฟิลิปปินส์ 
       3. จีน 
       4. อนิโดนีเซีย 
       5. บังคลาเทศ 
    6. ไทย
ที.มา:สาํนักงานเศรษฐกจิการเกษตร,2555, กรมศุลกากร,2555 

และกรมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์, 2555
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พื 3นที.ปลูก

หน่วย : Hectare
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มูลค่าผลผลิต

หน่วย : 1,000 US$



การนําเข้าและการส่งออกผลไม้เมืองร้อนของโลก
ผู้นําเข้าและผู้ส่งออกไม้ผลปี2554
• ผู้นําเข้ารายใหญ่ของโลก
        1. จีน  
        2. ฮ่องกง  
       3. แคนนาดา 
       4. สิงคโปร์
       5. อเมริกา

• ผู้ส่งออกรายใหญ่ของโลก
      1. จีน 
      2. ไทย           
     3. เคนยา 
     4. อเมริกา 
     5. ออสเตรเลีย
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มูลค่านําเข้า
หน่วย : 1,000 US$
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มูลค่าส่งออกหน่วย : 1,000 US$

ที.มา:สาํนักงานเศรษฐกิจการเกษตร,2555, 

กรมศุลกากร,2555 และกรมการค้าระหว่าง
ประเทศ กระทรวงพาณิชย์, 2555













ลิ 3นจี. ลาํไย

สับปะรด

ลาํไย ทเุรียน มังคุด 
เงาะ ลองกอง 

มะม่วง สับปะรด
สับปะรด 

มะม่วง ลิ 3นจี. ทเุรียน มังคุด เงาะ 
ลองกอง

แหล่งผลติไม้ผลที*สําคญัของไทย

ที.มา:กรมส่งเสริมการเกษตร,2555



แหล่งผลิต และผลผลิตไมผ้ลเศรษฐกิจของไทย
ผลไม้ แหล่งผลติ 5 อันดับแรก ผลผลิต 2554

(ล้านตัน)
ส่วนแบ่ง

ตลาดโลก (%)
คู่แข่งที.สาํคัญ

ลําไย เชียงใหม่ ลําพนู เชียงราย พะเยา ลําปาง 0.525 2554: 80.00 เวียดนาม  จีน

ทเุรียน จนัทบรุี ชมุพร ระยอง ยะลา นครศรีธรรมราช 0.568 2554: 76.20 เวียดนาม มาเลเซีย 
ออสเตรเลีย

มงัคดุ จนัทบรุี นครศรีธรรมราช ชมุพร ตราด ระยอง 0.251 2554: 66.04 อินโดนีเซีย เวียดนาม

สบัปะรด ประจวบคีรีขนัธ์ ระยอง เพชรบรุี กาญจนบรุี ราชบรุี 1.924 2554: 43.18 ฟิลิปปินส์  อินโดนีเซีย

ลองกอง จนัทบรุี นราธิวาส ยะลา ชมุพร นครศรีธรรมราช 0.152 2554: 38.22 -

เงาะ จนัทบรุี ตราด นครศรีธรรมราช สรุาษฎร์ธานี 
นราธิวาส 

0.338 2554: 11.02 อินโดนีเซีย เวียดนาม

ลิ �นจี	 เชียงใหม่ เชียงราย พะเยา สมทุรสงคราม จนัทบรุี 0.043 2554: 11.02 จีน  เวียดนาม

มะมว่ง นครราชสีมา สพุรรณบรุี ฉะเชิงเทรา อดุรธานี 
อทุยัธานี

2.551 2554: 4.78 ฟิลิปปินส์ อินเดีย

ที.มา: สาํนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร, 2555,กรมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์,2555
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1. สินค้าเกษตรกรรม 2. สินค้าอตุสาหกรรม
การเกษตร

3. สินค้าอตุสาหกรรม 4. สินค้าแร่และเชื �อเพลิง 5. อื	นๆ 

2552 38,455.8 10,669.1 185,304.1 25,921.9 486.4

2553 52,354.6 14,954.4 233,768.9 33,124.7 396.1

2554 61,089.1 24,081.5 250,738.5 37,410.0 287.6

ประเทศมาเลเซีย

หน่วย:ล้านบาท
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1. สินค้าเกษตรกรรม 2. สินค้าอตุสาหกรรม
การเกษตร

3. สินค้าอตุสาหกรรม 4. สินค้าแร่และเชื �อเพลิง 5. อื	นๆ 

2552 9,556.9 7,148.4 176,636.3 62,374.5 2,251.4

2553 10,760.5 7,396.9 184,994.0 80,762.0 1,273.7

2554 13,999.3 9,922.1 194,848.0 122,459.3 3,552.9

ประเทศสิงคโปร์
หน่วย:ล้านบาท

ภาพรวมมลูคา่การสง่ออกสินค้าไทยไปประเทศมาเลเซีย และสิงคโปร์

ที	มา: กระทรวงพาณิชย์, 2555



1. สินค้าเชื �อเพลิง 2. สินค้าทนุ 3. สินค้าวตัถดุิบและกึ	งสําเร็จรูป 4. สินค้าอปุโภคบริโภค 5. ยานพาหนะและอปุกรณ์ขนสง่ 6. อาวธุ ยทุธปัจจยัและสินค้าอื	นๆ

2552 13,539.8 71,636.3 98,134.1 11,466.5 1,967.2 608.4

2553 10,372.3 78,442.4 97,070.7 10,892.5 4,299.5 819.8

2554 19,226.5 104,021.3 99,480.8 13,087.3 1,373.4 422.9
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หน่วย:ล้านบาท

1. สินค้าเชื �อเพลิง 2. สินค้าทนุ 3. สินค้าวตัถดุิบและกึ	งสําเร็จรูป 4. สินค้าอปุโภคบริโภค 5. ยานพาหนะและอปุกรณ์ขนสง่ 6. อาวธุ ยทุธปัจจยัและสินค้าอื	นๆ

2552 57,062.7 102,560.2 105,247.6 25,988.9 4,327.7 99.6

2553 61,014.7 114,211.5 129,241.0 32,479.5 6,878.3 64.1

2554 80,524.9 114,483.8 138,471.9 35,963.0 6,508.0 68.4
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ประเทศมาเลเซีย
หน่วย:ล้านบาท

ภาพรวมมูลค่าการนําเข้าสินค้าจากประเทศมาเลเซีย และสิงคโปร์

ที	มา: กระทรวงพาณิชย์,2555



ปริมาณและมูลค่าการส่งออกผลไม้ไทยไปมาเลเซีย ปี2554

ที. รายการ ปริมาณ (กโิลกรัม) มูลค่า(บาท)

1 ลาํไย 8,008,334.00 239,550,780.00
2 มะม่วง 9,470,882.00 93,656,590.00
3 ลิ4นจี( 1,559,668.00 52,029,184.00
4 สับปะรด 1,006,453.00 33,186,450.00
5 มะขาม 583,404.00 29,787,118.00
6 เงาะ 1,598,628.00 23,850,557.00
7 มะพร้าวออ่น 1,357,122.00 5,559,199.00
8. ส้ม 176,255.00 4,207,059.00
9. มงัคุด 292,850.00 2,667,150.00

ที.มา: สาํนักงานเศรษฐกิจการเกษตร.2555,กรมศุลกากร,2555 และกรมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์,2555



ปริมาณและมูลค่าการส่งออกผกัไทยไปมาเลเซีย (2554)

ที. รายการ ปริมาณ (กโิลกรัม) มูลค่า(บาท)

1. หอม กระเทียม 23,363,205.00 209,448,564.00
2. ข้าวโพดออ่น 512,880.00 19,238,402.00
3. มะเขือเทศ 69,444.00 3,133,839.00

ที.มา: สาํนักงานเศรษฐกิจการเกษตร.2555,กรมศุลกากร,2555 และกรมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์,2555



ปริมาณและมูลค่าการส่งออกผกัและผลไม้ไทยไปสิงคโปร์ ปี 2554
ที.มา: สาํนักงานเศรษฐกจิการเกษตร.2555,กรมศุลกากร,2555 และกรมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์,2555

ที* รายการ ปริมาณ (กโิลกรัม) มูลค่า(บาท)
1 ลาํไย 7,062,558.00 237,439,443.00
2 สับปะรด 2,902,823.00 63,357,095.00
3 ฝรั(งสด 2,696,061.00 40,118,241.00
4 มะขาม 788,962.00 28,850,014.00
5 ส้ม 576,842.00 27,363,390.00
6 เงาะ 824,801.00 24,022,523.00
7 มะพร้าวออ่น 1,295,457.00 23,072,259.00
8. มะม่วง 864,158.00 20,417,182.00
9. ลิ4นจี( 307,907.00 12,370,773.00
10. ทุเรียน 74,856.00 6,737,637.00



มูลค่าและปริมาณการส่งออกผกัไทยไปสิงคโปร์ปี 2554

ที. รายการ ปริมาณ (กโิลกรัม) มูลค่า(บาท)

1.
มะเขือเทศ 832,867.00 41,733,152

2.
มนัฝรั	ง 338,431.00 11,876,260

3.
หน่อไม้ 156,235.00 4,783,411

4.
พืชผกัตระกลูถั	ว 49,143.00 3,024,350

5.
หอม กระเทียม 79,854.00 2,413,302

ที.มา: สาํนักงานเศรษฐกจิการเกษตร.2555,กรมศุลกากร,2555 และกรมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์,2555
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ที.มา:กรมศุลกากร,2555 และกรมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์,2555
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ที.มา:กรมศุลกากร,2555 และกรมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์,2555
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1 แอปเปิ�ลและแพร์สด 2 องุ่นสด 3 ผลไม้จําพวกส้มสด หรือ 4 ผลไม้อื	นๆ และของปรุง

2552 3.7 2.8 0.2 14.8

2553 0.0 0.1 0.0 14.5

2554 4.5 17.6 1.8 19.6

มูลค่าการนําเข้าผลไม้และของปรุงแต่งผลไม้จากประเทศมาเลเซีย

                                                               หน่วย:ล้านบาท

ที.มา:กรมศุลกากร,2555 และกรมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์,2555



10 อนัดบัประเทศผูน้าํเขา้ผลไมจ้ากไทย
ลาํไย

101050101

สับปะรด
101050109

มะม่วง
101050103

ลิ 3นจี.
101050104

จีน จีน เวียดนาม จีน

อินโดนีเซีย สิงคโปร์ ญี	ปุ่ น ฮ่องกง

ฮ่องกง สหรัฐอเมริกา เกาหลีใต้ อินโดนีเซีย

เวียดนาม ฮ่องกง มาเลเซีย เวียดนาม

แคนาดา เวียดนาม จีน เนเธอร์แลนด์

ฟิลิปปินส์ มาเลเซีย สิงคโปร์ มาเลเซีย

สิงคโปร์ ออสเตรเลีย อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์

มาเลเซีย คเูวต เยอรมนี สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์

ฝรั	งเศส สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ฮ่องกง สหราชอาณาจกัร

สหรัฐอเมริกา  ญี	ปุ่ น รัสเซีย สิงคโปร์

ที.มา:กรมศุลกากร, 2555กระทรวงพาณิชย์, 2555



 การนําเข้าผลไม้ของประเทศสิงคโปร์ปี 2554
ผลไม้ นําเข้าอันดับ 1 อันดับ 2 อันดับ 3

ทเุรียน 1. มาเลเซีย 2. ไทย 3. อินโดนีเซีย

ลิ �นจี	 1. จีน 2. ไทย 3. ออสเตรเลีย

ลําไย 1. ไทย 2. จีน 3. ออสเตรเลีย

เงาะ 1. ไทย 2. มาเลเซีย 3. อินโดนีเซีย

ฝรั	ง 1. ไทย 2. มาเลเซีย 3. ไต้หวนั

มะม่วง 1. ไทย 2. ฟิลิปปินส์ 3. ไต้หวนั

มงัคดุ 1. ไทย 2. มาเลเซีย 3. อินโดนีเซีย

สบัปะรด 1. มาเลเซีย 2. ฟิลิปปินส์ 3. ไทย

ส้ม 1. จีน 2. อาเจนตินา 3. ออสเตรเลีย

มะพร้าว 1. มาเลเซีย 2. ไทย 3. อินโดนีเซีย

มะเฟือง 1. มาเลเซีย 2. ไต้หวนั 3. ไทย
ข้อมลู: สํานกังานสง่เสริมการค้าระหวา่งประเทศ ณ สิงคโปร์  2555



ประเภทผกัและผลไมท้ี(ศึกษาในโครงการวจิยั

ชนิด ประเทศมาเลเซีย ปี 2554 ประเทศสิงคโปร์ ปี 2554

ปริมาณการส่งออก
(กิโลกรัม)

มูลค่าการส่งออก
(บาท)

ปริมาณการส่งออก
(กิโลกรัม)

มูลค่าการส่งออก (บาท)

ลาํไย
8,008,334 239,550,780 7,062,558 237,439,443

มะม่วง
9,470,882 93,656,590 864,158 20,417,182

สับปะรด 1,006,453 33,186,450 2,902,823 63,357,095

ลิ 3นจี. 1,559,668 52,029,184 307,907 12,370,773

หอม,กระเทียม 23,363,205 209,448,564 79,854 2,413,302

มะเขือเทศ 69,444 3,133,839 832,867.00 41,733,152

ที*มา: ที.มา:กรมศุลกากร, 2555กระทรวงพาณิชย์, 2555



2.ช่องทางการจัดจาํหน่าย (Channel Distribution) และ โลจสิตกิส์ 
(Logistics) ของผักและผลไม้ไทยไปตลาดประเทศมาเลเซีย และ

สงิคโปร์ 



ช่องทางการจาํหน่ายผลไมไ้ทย
        ส่งออกประเทศมาเลเซีย สิงคโปร์

เกษตรกร
กลุม่,วิสาหกิจ
สหกรณ์

ผู้รวบรวม

ผู้สง่ออก

นายหน้า

พ่อค้าสง่ใน
ตลาดกลาง

ผู้ นําเข้า
ตลาดกลาง

ร้านค้าปลีก
สมยัใหม่

 ตลาดสด

Re-export

ผู้บริโภครายสดุท้าย

ร้านค้าปลีก
สมยัใหม่

ตลาดสด

ผู้รวบรวม

นายหน้า

ตลาดท้องที. ตลาดท้องถิ.น
ตลาดส่งออก

ตลาดกลางเพื.อ
การส่งออก



ช่องทางการจาํหน่ายมะม่วง
        ส่งออกประเทศมาเลเซีย สิงคโปร์

เกษตรกร
วิสาหกิจ
สหกรณ์

20%

60%

20%

ตลาดท้องที.

ผู้รวบรวม

ผู้สง่ออก

ตา่งชาติ 20%
10%

40%
40%

40%
50%

พ่อค้าสง่ใน
ตลาดกลาง

ร้านค้าปลีก
สมยัใหม่

ตลาดสด

45%

55%

ร้านค้าปลีก
สมยัใหม่

ตลาดสด

70%

30%

ผู้ นําเข้า
ตลาดกลาง

ตลาดท้องถิ.น
ตลาดส่งออก ตลาดค้าส่ง ตลาดค้าปลีก



ช่องทางการจาํหน่ายลาํไย
        ส่งออกประเทศมาเลเซีย สิงคโปร์

เกษตรกร
กลุม่
สหกรณ์

60%

10%

30%

ผู้รวบรวม
ในท้องถิ	น

นายหน้าให้
ต่างชาติ

ผู้สง่ออก
ระดบัชาติ

30%
70%

30%
10%

10%
10%

พ่อค้าสง่ใน
ตลาดกลาง

ร้านค้าปลีก
สมยัใหม่

ตลาดสด

40%

60%

ร้านค้าปลีก
สมยัใหม่

 ตลาดสด

Re-
export

60%

30%

10%

ผู้ นําเข้า
ตลาดกลาง

ผู้สง่ออก
ระดบัท้องถิ	น

30%
10%

นายหน้าตลาด
ชายแดน

30%
10%

ตลาดท้องที. ตลาดท้องถิ.น
ตลาดส่งออก



โซ่อปุทานและโลจสิตกิส์ผกัและผลไม้ไทยสู่มาเลเซียและสิงคโปร์



โซ่อุปทานของลาํไยและมะม่วงในการส่งออก



โลจิสติกส์ของลาํไยและมะม่วงในการส่งออก ประเทศมาเลเซีย สิงคโปร์

ศูนย์กระจาย
สินค้า ณ 
สิงคโปร์

ผู้ค้าปลีก



โซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของหอมกระเทียม
ในการส่งออกประเทศมาเลเซีย

สวน
ผู้รวบรวม

พ่อค้า
โรงงาน 

ขนสง่ทางบก

ขนสง่ทางเรือ

ดา่นไทย

ทา่เรือในไทย

ท่าเรือในมาเลเซีย

ดา่นมาเลเซีย



โซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของหอมกระเทียม
ในการส่งออกประเทศสิงคโปร์

สวน
ผู้รวบรวม

พ่อค้า
โรงงาน 

ขนสง่ทางบก

ขนสง่ทางเรือ

ดา่นไทย

ทา่เรือในไทย

ท่าเรือในสิงคโปร์

ดา่นสิงคโปร์

ดา่นมาเลเซีย



แหลง่ผลิตผกั-ผลไม้ รวบรวม
          
2 วนั

หาดใหญ่ เปลี�ยนหวัลาก

10 ชั	วโมง

มาเลเซีย

1 วนั

สิงคโปร์

Logistics ของผกัและผลไม้ไทยไปมาเลเซียและสิงคโปร์



Logistics ของผกัและผลไม้ไทยไปมาเลเซียและสิงคโปร์



Logistics ลาํไยทางเรือไปมาเลเซียและสิงคโปร์



กระบวนการผลติและการตลาดมะม่วง



ตัวกระตุ้น                ลําไย มะม่วง หอมกระเทียม

ผลิตภณัฑ์
 Product

 หาซื �อยาก นิยมลาํไยลาํพนู 
เชียงใหม่  ระบพุนัธุ์ไม่ได้ ระบุ
ประเทศได้

 ชอบมะม่วงนํ �าดอกไม้จากไทย
 นําเข้าจากไทยเฉพาะนอกฤดู
 มีการแปรรูปเพื	อจําหน่าย

 หอมแดงไทยนิยมทําอาหาร 
 คู่แข่งเป็นหอมแดงอินเดีย
 กระเทียมไทยมีขนาดเลก็ ไม่นิยม

ราคา 
Price

 ขายสง่ ขึ �นกบั Demand ตลาด
 ขายปลกี  RM10-15/ กก.

 ราคาขึ �นอยู่กบัชนิดของมะม่วง
 ประมาณ 9-12 RM/กก.

 หอมแดง 5-11 RM/ กก.
 หอมแดงไทย ราคาสงูกว่าคู่แข่ง
 กระเทียม 8-10 RM/ กก.

ช่องทางการ
จําหน่าย Place

 นําเข้าผ่านทางหาดใหญ่ สะเดา
 ตลาดกลางที	 Pasar Borong 

Seleyong, Chow kit

ตลาดขายสง่หลกั Chowkit

และ Pasar Borong

Seleyong

พ่อค้าคนกลางจากประเทศต้นทาง 
กระจายไปยงัพ่อค้ารายย่อย

การสง่เสริมตลาด
Promotion

 บริการจดัสง่กรณีซื �อจํานวนมาก
 ไม่ม ียกเว้นลดราคาบ้างบางกรณี

 ไม่มี เน้นเรื	องราคาเป็นหลกั  ไม่มี

สิ	งแวดล้อมอื	นๆ   ตลาดมีความตอ้งการสูง
 ให้ความสาํคญักบั “ฮาลาล”
  และ ประเทศตน้กาํเนิด

หอมแดง  คนจีนใชป้รุงอาหาร      
คนอินเดียใชเ้ป็นเครื(องเคียง
รัฐไม่ควบคุมเพราะมีกาํไรนอ้ย

วตัถุประสงค ์ขอ้ ๒

ผู้บริโภครายสุดท้าย (Consumer Market)

 

ตลาดธุรกิจ (Business Market)

3.เพื่อศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภคทั้งในตลาดธุรกิจ (Business Market) และผู้บริโภครายสุดท้าย (Consumer Market) ของผักและผลไม้
ไทยไปตลาดประเทศมาเลเซยี และสิงคโปร์ 

ประเด็น ผลการสาํรวจ

ผู้บริโภค � แบ่งเป็นตลาดบน และตลาดลา่ง
� ตลาดบนดคูณุภาพ ตลาดลา่งดรูาคา
� กําหนดคณุภาพด้วยมาตรฐาน AVA

� ผู้สงูอายซุื �อตลาดท้องถิ	น สว่นคนรุ่นใหม่ซื �อจากซุปเปอร์มาร์เก็ต
� ให้ความสําคญัเรื	องรสชาตแิละความหลากหลายของสนิค้า

อตุสาหกรรม � ร้อยละ 97 มาจากการนําเข้า
� มะม่วงลําไยดีอยู่แล้ว แตห่อมกระเทียมมีการแทรกแซงจากรัฐ
� ปัญหาหลกัของไทยคือยาฆ่าแมลงและสารปนเปื�อน

การจดัองค์กร
การซื �อ

� ไม่สามารถระบไุด้  เนื	องจากไม่ได้รับความร่วมมือ แตส่ว่นใหญ่จะ
สงักดัในสมาคมฯ

� บริโภคผกัและผลไม้เพราะดีตอ่สขุภาพ
� ตดัสินใจซื �อจากคณุภาพ ความสด และราคา
� ตดัสินใจด้วยตนเองหรือคนในครอบครัว
� ซื �อที	ร้านค้าปลีก/ตลาดสด
�ได้รับข้อมลูจากโทรทศัน์และวิทยุ
� ซื �อครั �งละ 0.5-1 กิโลกรัม หรือไมเ่กิน 20 RM

�บริโภคผกัและผลไม้เพราะดีตอ่สขุภาพ
�ตดัสินใจซื �อจากคณุภาพ และความสด
�ตดัสินใจด้วยตนเองหรือคนในครอบครัว
�ซื �อที	ตลาดสด/ร้านค้าปลีก
�ได้รับข้อมลูจากโทรทศัน์เป็นหลกั
�ซื �อครั �งละ 1-2  กิโลกรัม หรือไมเ่กิน 20 SD



ทศันคติของผู้บริโภคมาเลเซียตอ่มะมว่งและลําไยของไทย

3.55

3.60

3.67

3.90

3.67

3.95

3.83

3.93

3.90

4.05

3.90

3.90

3.88

4.10

4.00

4.12

4.12

4.24

3.40

3.53

3.53

3.50

3.77

3.52

3.73

3.77

3.82

3.72

3.88

3.95

4.00

3.83

3.95

4.10

4.13

4.08

1.00 1.50 2.00 2.50 3.00 3.50 4.00 4.50 5.00

ไมจ่ําเป็นต้องทําความสะอาดหรือล้างก่อนรับประทาน

ราคาแพง

ไมม่ีสิ	งเจือปน หรือมีการปนเปื�อนใดๆ

ปลอดโรคและแมลง

ผ่านการรับรองจากหน่วยงานที	เชื	อถือได้

ได้รับข้อมลูขา่วสาร

รับประทานได้ตามฤดกูาล

รับประทานแล้วมีผลดีต่อสขุภาพ

 ชอบรับประทานมากกวา่ผลไม้อื	นๆ

มีความสด

สะดวกและง่ายที	จะซื �อ

มีกลิ	นหอม

มีภาพลกัษณ์ดี

มีคณุภาพ

มีความสะอาด

รู้สกึวา่มีประโยชน์เมื	อรับประทาน

ดีต่อการบริโภคประจําวนั(บริโภคได้ทกุวนั)

รสชาติดี

มะมว่ง

ลําไย



ทศันคติของผู้บริโภคสงิคโปร์ตอ่มะมว่งและลําไยของไทย

3.19

3.58

3.38

3.31

3.44

3.65

3.54

3.73

3.75

3.92

3.88

3.87

3.98

4.04

4.1

4.13

4.23

4.25

3.38

3.45

3.69

3.84

3.78

3.6

3.87

3.73

3.93

3.84

3.95

3.98

4.04

4

4.02

4.05

4.38

4.6

1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5

ราคาแพง

ไมจ่ําเป็นต้องทําความสะอาดหรือล้างก่อนรับประทาน

 ชอบรับประทานมากกวา่ผลไม้อื	นๆ

ได้รับข้อมลูขา่วสาร

มีกลิ	นหอม

ไมม่ีสิ	งเจือปน หรือมีการปนเปื�อนใดๆ

รับประทานแล้วมีผลดีต่อสขุภาพ

ผ่านการรับรองจากหน่วยงานที	เชื	อถือได้

มีภาพลกัษณ์ดี

รับประทานได้ตามฤดกูาล

ปลอดโรคและแมลง

สะดวกและง่ายที	จะซื �อ

มีคณุภาพ

มีความสะอาด

รสชาติดี

มีความสด

รู้สกึวา่มีประโยชน์เมื	อรับประทาน

ดีต่อการบริโภคประจําวนั(บริโภคได้ทกุวนั)

มะมว่ง

 ลําไย



สรุปทศันคติของผู้บริโภคลําไยของไทยในประเทศมาเลเซียและสงิคโปร์

ระดับทัศนคติ
ประเดน็ (เรียงตามลาํดับ)

ประเทศมาเลเซีย ประเทศสิงคโปร์

ลาํไย

ดีมาก 1. รสชาตดิี 1. การบริโภคได้ทกุวนั

2. มีประโยชน์ 2. มีประโยชน์

3. บริโภคได้ทกุวนั 3. มีความสด

4. มีคณุภาพ 4. รสชาตดิี

5. มีความสด 5. มีความสะอาด

6. มีความสะอาด

ดีน้อยที	สดุ - (ไมม่ี) 1. ราคาแพง

2. การได้รับข้อมลูขา่วสารมีน้อย

3. ชอบผลไม้อื	นมากกวา่

4. กลิ	น



สรุปทศันคติของผู้บริโภคมะมว่งของไทยในประเทศมาเลเซียและสงิคโปร์

ระดับทัศนคติ
ประเดน็ (เรียงตามลาํดับ)

ประเทศมาเลเซีย ประเทศสิงคโปร์

มะม่วง

ดีมาก 1.การบริโภคได้ทกุวนั 1. การบริโภคได้ทกุวนั

2. มีประโยชน์ 2. มีประโยชน์

3. รสชาตดิี 3. มีความสด

4. มีรูปลกัษณ์ดี 4. มีคณุภาพ

5. มีรสชาตดิี

6. มีความสะอาด

ดีน้อยที	สดุ 1. ต้องล้างก่อนรับประทาน 1. ราคาแพง

2. การปลอดโรคและแมลง 2. ต้องล้างก่อนรับประทาน



ทศันคติของผู้บริโภคมาเลเซียตอ่หอมกระเทียมของไทย

3.6

3.68

3.74

3.74

3.79

3.81

3.81

3.83

3.85

3.87

3.89

3.91

3.96
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4.13

4.13

4.21

4.43
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ไมม่ีสิ	งเจือปน หรือมีการปนเปื�อนใดๆ

รับประทานได้ตามฤดกูาล

รสชาติดี

ไมจ่ําเป็นต้องทําความสะอาดก่อนรับประทาน

มีภาพลกัษณ์ดี

ราคาแพง

มีกลิ	นหอม

ผ่านการรับรองจากหน่วยงานที	เชื	อถือได้

รู้สกึวา่มีประโยชน์เมื	อรับประทาน

ปลอดโรคและแมลง

 ชอบรับประทานมากกวา่ผลไม้อื	นๆ

มีความสด

ได้รับข้อมลูขา่วสาร

มีความสะอาด

มีคณุภาพ

รับประทานแล้วมีผลดีต่อสขุภาพ

สะดวกและง่ายที	จะซื �อ

ดีต่อการบริโภคประจําวนั(บริโภคได้ทกุวนั)



ทศันคติของผู้บริโภคสงิคโปร์ตอ่หอมกระเทียมของไทย
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ราคาแพง

รสชาติดี

รับประทานได้ตามฤดกูาล

มีกลิ	นหอม

รู้สกึวา่มีประโยชน์เมื	อรับประทาน

มีภาพลกัษณ์ดี

ผ่านการรับรองจากหน่วยงานที	เชื	อถือได้

ไมม่ีสิ	งเจือปน หรือมีการปนเปื�อนใดๆ

รับประทานแล้วมีผลดีต่อสขุภาพ

ไมจ่ําเป็นต้องทําความสะอาดก่อนรับประทาน

 ชอบรับประทานมากกวา่ผลไม้อื	นๆ

ปลอดโรคและแมลง

มีความสะอาด

มีคณุภาพ

ได้รับข้อมลูขา่วสาร

มีความสด

ดีต่อการบริโภคประจําวนั(บริโภคได้ทกุวนั)

สะดวกและง่ายที	จะซื �อ



พฤตกิรรมการตลาด ที	มา: ศนูย์วิจยักสกิรไทย, 2554
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การดําเนินงาน(จ.เชียงใหม)่

ภาพกิจกรรม SWOT ภาพกิจกรรม TOWS

 4.เพื.อศึกษาจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและข้อจาํกัด ทางการตลาดผักและผลไม้ไทยสู่ตลาดประเทศ
มาเลเซียและสิงคโปร์ และระบุกลยุทธ์เพื.อการแข่งขันของผู้ประกอบการไทย ภายใต้กรอบ AEC

เวที 
SWOT

• ผู้มีสว่นได้เสยี

• แยกตามประเภทผลไม้

เวที TOWS

• กลยทุธ์ที	ได้จากผลของ SWOT

• แยกตามประเภทผลไม้

ข้อเสนอแนะ

• ผู้มีสว่นได้เสยี

• ทีมวิจยั

กจิกรรม กลุ่มเป้าหมาย จาํนวน

จดัเวที กลุ่มเกษตรกร 22 

ผู้ประกอบการรวบรวม ส่งออก 7

หน่วยงานรัฐ ส่งเสริมการส่งออก 
เกษตร อาจารย์มหาวิทยาลยั

13

สมัภาษณ์ เกษตรกรเฉพาะราย 12

กระบวนการ
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•  Weaknesses  จุดอ่อน

T1 การเปลี	ยนแปลงสภาพอากาศ ทําให้ออกดอกผิดฤดู

T2 ระบบตลาด ความน่าเชื	อถือผู้ นําเข้า ขายเงินสดเท่านั �น

T3 ระบบขนส่ง  ด่านมาเลเซียปิดวนัศกุร์

T4 การสื	อสาร ภาษาทําให้เข้าใจไม่ตรงกนั

T5 ขาดการสนบัสนนุจากภาครัฐ

• Threats  อุปสรรค

O1 ผลไม้เป็นที	ต้องการของตลาดต่างประเทศอย่าง
กว้างขวาง

O2 ผู้ ซื �อมีความหลากหลาย และไม่กดราคา ตามคณุภาพ 

O3 มีการผลิตกระจายจงึมีผลผลิตได้ตลอดปี

O4 มีบริษัทแช่แข็งรอรับซื �อ ทําให้เป็นฐานราคาขายขั �นตํ	า
ของเกษตรกรในการขาย 

•  Opportunities  โอกาส

S1 เกษตรกรมีการรวมกลุ่ม มีเครือข่ายที	เข้มแข็ง

S2 มีอํานาจการต่อรองกบัผู้ ซื �อดี

S3 คณุภาพของมะม่วงดี

S4 มีฐานข้อมลูการผลิตที	เกิดจากสมาชิกในกลุ่ม

S5 มีการแลกเปลี	ยนเรียนรู้ การผลิต/การตลาด 

S6 ให้ผลตอบแทนต่อผู้ผลิตสงู

S7 ได้รับการพฒันาความรู้จากหน่วยงานรัฐ อย่างต่อเนื	อง

•  Strengths   จุดแข็ง
W1 แหลง่ผลติหา่งจากศนูย์กลางการหีบหอ่ ตรวจมาตรฐานสง่ไป กทม.

W2 ปัจจยัการผลิตสารเคมี ถงุหอ่ราคาสงู นําเข้าจากตา่งประเทศ

W3 แรงงาน จํานวนไมเ่พียงพอ และคา่แรงสงู

W4 ด้านขนสง่ ลดต้นทนุสง่ผลเสียตอ่ผลไม้   สง่ไมท่นัดา่นปิด

W5 ไมม่ีเครือขา่ยของหว่งโซ ่(เกษตร – รวบรวม – ขนสง่ – 
สง่ออก – นําเข้า)

W6 มะมว่งมหาชนก เนา่เสียง่าย สง่ไปสิงคโปร์มาก 

W7 เกษตรกรเริ	มลดการผลิต มะมว่งมหาชนก

W8 เกษตรกรรุ่นลกูไมร่ับสืบทอดกิจการ

 ผลเวที SWOT มะม่วง  
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O1 ผลไม้เป็นที	ต้องการของตลาดตา่งประเทศอยา่งกว้างขวาง

O2 ผู้ ซื �อมีความหลากหลาย และไมก่ดราคา ตามคณุภาพ 

O3 มีการผลติกระจายจึงมีผลผลติได้ตลอดปี

O4 มีบริษัทแช่แข็งรอรับซื �อ ทําให้เป็นฐานราคาขาย
ขั �นตํ	าของเกษตรกรในการขาย 
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S1 เกษตรกรมีการรวมกลุม่ มีเครือข่ายที	เข้มแข็ง

S2 มีอํานาจการตอ่รองกบัผู้ ซื �อดี

S3 คณุภาพของมะมว่งดี

S4 มีฐานข้อมลูการผลิตที	เกิดจากสมาชิกในกลุม่

S5 มีการแลกเปลี	ยนเรียนรู้ การผลิต/การตลาด 

S6 ให้ผลตอบแทนตอ่ผู้ผลิตสงู

S7 ได้รับการพฒันาความรู้จากหน่วยงานรัฐ อยา่งตอ่เนื	อง

•  Weaknesses   

W1 แหลง่ผลิตหา่งจากศนูย์กลางการหบีหอ่ ตรวจมาตรฐานสง่ไป กทม.

W2 ปัจจยัการผลิตสารเคมี ถงุหอ่ราคาสงู นําเข้าจากตา่งประเทศ

W3 แรงงาน จํานวนไมเ่พียงพอ และคา่แรงสงู

W4 ด้านขนสง่ ลดต้นทนุสง่ผลเสยีตอ่ผลไม้   สง่ไมท่นัดา่นปิด

W5 ไมม่ีเครือข่ายของหว่งโซ ่(เกษตร-รวบรวม –ขนสง่–สง่ออก–นําเข้า)

W6 มะมว่งมหาชนก เน่าเสียงา่ย สง่ไปสิงคโปร์มาก 

W7 เกษตรกรเริ	มลดการผลิต มะมว่งมหาชนก

W8 เกษตรกรรุ่นลกูไมร่ับสืบทอดกิจการ

•  
Strength
s    

T1 การเปลี	ยนแปลงสภาพอากาศ ทําให้ออกดอกผิดฤดู

T2 ระบบตลาด ความนา่เชื	อถือผู้ นําเข้า ขายเงินสดเทา่นั �น

T3 ระบบขนสง่  ดา่นมาเลเซียปิดวนัศกุร์

T4 การสื	อสาร ภาษาทําให้เข้าใจไมต่รงกนั

T5 ขาดการสนบัสนนุจากภาครัฐ

 กลยุทธ์จากเวที TOWS มะม่วง  

S1T5

W1O1

W3T5

S4O1

S7T1

S4O3
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O1 ผลไม้เป็นที	ต้องการของตลาดตา่งประเทศอยา่งกว้างขวาง

O2 ผู้ ซื �อมีความหลากหลาย และไมก่ดราคา ตามคณุภาพ 

O3 มีการผลติกระจายจึงมีผลผลติได้ตลอดปี

O4 มีบริษัทแช่แข็งรอรับซื �อ ทําให้เป็นฐานราคาขาย
ขั �นตํ	าของเกษตรกรในการขาย 
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S1 เกษตรกรมีการรวมกลุม่ มีเครือข่ายที	เข้มแข็ง

S2 มีอํานาจการตอ่รองกบัผู้ ซื �อดี

S3 คณุภาพของมะมว่งดี

S4 มีฐานข้อมลูการผลิตที	เกิดจากสมาชิกในกลุม่

S5 มีการแลกเปลี	ยนเรียนรู้ การผลิต/การตลาด 

S6 ให้ผลตอบแทนตอ่ผู้ผลิตสงู

S7 ได้รับการพฒันาความรู้จากหน่วยงานรัฐ อยา่งตอ่เนื	อง

•  Weaknesses   

W1 แหลง่ผลิตหา่งจากศนูย์กลางการหบีหอ่ ตรวจมาตรฐานสง่ไป กทม.

W2 ปัจจยัการผลิตสารเคมี ถงุหอ่ราคาสงู นําเข้าจากตา่งประเทศ

W3 แรงงาน จํานวนไมเ่พียงพอ และคา่แรงสงู

W4 ด้านขนสง่ ลดต้นทนุสง่ผลเสยีตอ่ผลไม้   สง่ไมท่นัดา่นปิด

W5 ไมม่ีเครือข่ายของหว่งโซ ่(เกษตร-รวบรวม –ขนสง่–สง่ออก–นําเข้า)

W6 มะมว่งมหาชนก เน่าเสียงา่ย สง่ไปสิงคโปร์มาก 

W7 เกษตรกรเริ	มลดการผลิต มะมว่งมหาชนก

W8 เกษตรกรรุ่นลกูไมร่ับสืบทอดกิจการ

•  
Strength
s    

T1 การเปลี	ยนแปลงสภาพอากาศ ทําให้ออกดอกผิดฤดู

T2 ระบบตลาด ความนา่เชื	อถือผู้ นําเข้า ขายเงินสดเทา่นั �น

T3 ระบบขนสง่  ดา่นมาเลเซียปิดวนัศกุร์

T4 การสื	อสาร ภาษาทําให้เข้าใจไมต่รงกนั

T5 ขาดการสนบัสนนุจากภาครัฐ

 กลยุทธ์จากเวที TOWS มะม่วง  

S1T5

W1O1

W3T5

S4O1

S7T1

S4O3 S4O1  รัฐให้
ข้อมลูทางเลือกตลาด
สง่ออกทีใกล้แหลง่ผลติ
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O1 ผลไม้เป็นที	ต้องการของตลาดตา่งประเทศอยา่งกว้างขวาง

O2 ผู้ ซื �อมีความหลากหลาย และไมก่ดราคา ตามคณุภาพ 

O3 มีการผลติกระจายจึงมีผลผลติได้ตลอดปี

O4 มีบริษัทแช่แข็งรอรับซื �อ ทําให้เป็นฐานราคาขาย
ขั �นตํ	าของเกษตรกรในการขาย 
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S1 เกษตรกรมีการรวมกลุม่ มีเครือข่ายที	เข้มแข็ง

S2 มีอํานาจการตอ่รองกบัผู้ ซื �อดี

S3 คณุภาพของมะมว่งดี

S4 มีฐานข้อมลูการผลิตที	เกิดจากสมาชิกในกลุม่

S5 มีการแลกเปลี	ยนเรียนรู้ การผลิต/การตลาด 

S6 ให้ผลตอบแทนตอ่ผู้ผลิตสงู

S7 ได้รับการพฒันาความรู้จากหน่วยงานรัฐ อยา่งตอ่เนื	อง

•  Weaknesses   

W1 แหลง่ผลิตหา่งจากศนูย์กลางการหบีหอ่ ตรวจมาตรฐานสง่ไป กทม.

W2 ปัจจยัการผลิตสารเคมี ถงุหอ่ราคาสงู นําเข้าจากตา่งประเทศ

W3 แรงงาน จํานวนไมเ่พียงพอ และคา่แรงสงู

W4 ด้านขนสง่ ลดต้นทนุสง่ผลเสยีตอ่ผลไม้   สง่ไมท่นัดา่นปิด

W5 ไมม่ีเครือข่ายของหว่งโซ ่(เกษตร-รวบรวม –ขนสง่–สง่ออก–นําเข้า)

W6 มะมว่งมหาชนก เน่าเสียงา่ย สง่ไปสิงคโปร์มาก 

W7 เกษตรกรเริ	มลดการผลิต มะมว่งมหาชนก

W8 เกษตรกรรุ่นลกูไมร่ับสืบทอดกิจการ

Strengths    

T1 การเปลี	ยนแปลงสภาพอากาศ ทําให้ออกดอกผิดฤดู

T2 ระบบตลาด ความนา่เชื	อถือผู้ นําเข้า ขายเงินสดเทา่นั �น

T3 ระบบขนสง่  ดา่นมาเลเซียปิดวนัศกุร์

T4 การสื	อสาร ภาษาทําให้เข้าใจไมต่รงกนั

T5 ขาดการสนบัสนนุจากภาครัฐ

 กลยุทธ์จากเวที TOWS มะม่วง  

S1T5

W1O1

W3T5

S4O1

S7T1

S4O3S4O3  สร้างระบบฐานข้อมลู
อส.มะม่วงและนํามาใช้ประโยชน์สําหรับ
การวางแผนการผลิต และตลาดโดย
เฉพาะกบัสมาคมชาวสวนมะม่วงไทย 
(35 กลุม่) 

วัตถุประสงค์ ข้อ ๓
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O1 ผลไม้เป็นที	ต้องการของตลาดตา่งประเทศอยา่งกว้างขวาง

O2 ผู้ ซื �อมีความหลากหลาย และไมก่ดราคา ตามคณุภาพ 

O3 มีการผลติกระจายจึงมีผลผลติได้ตลอดปี

O4 มีบริษัทแช่แข็งรอรับซื �อ ทําให้เป็นฐานราคาขาย
ขั �นตํ	าของเกษตรกรในการขาย 
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S1 เกษตรกรมีการรวมกลุม่ มีเครือข่ายที	เข้มแข็ง

S2 มีอํานาจการตอ่รองกบัผู้ ซื �อดี

S3 คณุภาพของมะมว่งดี

S4 มีฐานข้อมลูการผลิตที	เกิดจากสมาชิกในกลุม่

S5 มีการแลกเปลี	ยนเรียนรู้ การผลิต/การตลาด 

S6 ให้ผลตอบแทนตอ่ผู้ผลิตสงู

S7 ได้รับการพฒันาความรู้จากหน่วยงานรัฐ อยา่งตอ่เนื	อง

•  Weaknesses   

W1 แหลง่ผลิตหา่งจากศนูย์กลางการหบีหอ่ ตรวจมาตรฐานสง่ไป กทม.

W2 ปัจจยัการผลิตสารเคมี ถงุหอ่ราคาสงู นําเข้าจากตา่งประเทศ

W3 แรงงาน จํานวนไมเ่พียงพอ และคา่แรงสงู

W4 ด้านขนสง่ ลดต้นทนุสง่ผลเสยีตอ่ผลไม้   สง่ไมท่นัดา่นปิด

W5 ไมม่ีเครือข่ายของหว่งโซ ่(เกษตร-รวบรวม –ขนสง่–สง่ออก–นําเข้า)

W6 มะมว่งมหาชนก เน่าเสียงา่ย สง่ไปสิงคโปร์มาก 

W7 เกษตรกรเริ	มลดการผลิต มะมว่งมหาชนก

W8 เกษตรกรรุ่นลกูไมร่ับสืบทอดกิจการ

Strengths    

T1 การเปลี	ยนแปลงสภาพอากาศ ทําให้ออกดอกผิดฤดู

T2 ระบบตลาด ความนา่เชื	อถือผู้ นําเข้า ขายเงินสดเทา่นั �น

T3 ระบบขนสง่  ดา่นมาเลเซียปิดวนัศกุร์

T4 การสื	อสาร ภาษาทําให้เข้าใจไมต่รงกนั

T5 ขาดการสนบัสนนุจากภาครัฐ

 กลยุทธ์จากเวที TOWS มะม่วง  

S1T5

W1O1

W3T5

S4O1

S7T1

S4O3W1O1  พฒันาระบบให้
สง่ออกจากแหลง่ผลติได้เลย 
สนบัสนนุให้มีโรงคดับรรจทุี	
ได้ GMP 



วตัถุประสงค ์ขอ้ ๓
•

T
h
re

a
ts
  

O1 ผลไม้เป็นที	ต้องการของตลาดตา่งประเทศอยา่งกว้างขวาง

O2 ผู้ ซื �อมีความหลากหลาย และไมก่ดราคา ตามคณุภาพ 

O3 มีการผลติกระจายจึงมีผลผลติได้ตลอดปี

O4 มีบริษัทแช่แข็งรอรับซื �อ ทําให้เป็นฐานราคาขาย
ขั �นตํ	าของเกษตรกรในการขาย 

•
 O
pp

or
tu
ni
ti

e
s 
  
 

S1 เกษตรกรมีการรวมกลุม่ มีเครือข่ายที	เข้มแข็ง

S2 มีอํานาจการตอ่รองกบัผู้ ซื �อดี

S3 คณุภาพของมะมว่งดี

S4 มีฐานข้อมลูการผลิตที	เกิดจากสมาชิกในกลุม่

S5 มีการแลกเปลี	ยนเรียนรู้ การผลิต/การตลาด 

S6 ให้ผลตอบแทนตอ่ผู้ผลิตสงู

S7 ได้รับการพฒันาความรู้จากหน่วยงานรัฐ อยา่งตอ่เนื	อง

•  Weaknesses   

W1 แหลง่ผลิตหา่งจากศนูย์กลางการหบีหอ่ ตรวจมาตรฐานสง่ไป กทม.

W2 ปัจจยัการผลิตสารเคมี ถงุหอ่ราคาสงู นําเข้าจากตา่งประเทศ

W3 แรงงาน จํานวนไมเ่พียงพอ และคา่แรงสงู

W4 ด้านขนสง่ ลดต้นทนุสง่ผลเสยีตอ่ผลไม้   สง่ไมท่นัดา่นปิด

W5 ไมม่ีเครือข่ายของหว่งโซ ่(เกษตร-รวบรวม –ขนสง่–สง่ออก–นําเข้า)

W6 มะมว่งมหาชนก เน่าเสียงา่ย สง่ไปสิงคโปร์มาก 

W7 เกษตรกรเริ	มลดการผลิต มะมว่งมหาชนก

W8 เกษตรกรรุ่นลกูไมร่ับสืบทอดกิจการ

•  
Strength
s    

T1 การเปลี	ยนแปลงสภาพอากาศ ทําให้ออกดอกผิดฤดู

T2 ระบบตลาด ความนา่เชื	อถือผู้ นําเข้า ขายเงินสดเทา่นั �น

T3 ระบบขนสง่  ดา่นมาเลเซียปิดวนัศกุร์

T4 การสื	อสาร ภาษาทําให้เข้าใจไมต่รงกนั

T5 ขาดการสนบัสนนุจากภาครัฐ

 กลยุทธ์จากเวที TOWS มะม่วง  

S1T5

W1O1

W3T5

S4O1

S7T1

S4O3

S1T5  รัฐควรสนบัสนนุการ
รวมกลุม่ของเกษตรกร  �
สนบัสนนุเงินทนุที	ผา่นมาให้ข้าวกบั
ถั	ว �รัฐไมค่วรแก้ปัญหาให้กบั
เกษตรกรที	ไมไ่ด้รวมกลุม่  �
สนบัสนนุกิจกรรมที	สร้างความ
เข้มแข็งให้กบักลุม่ 



วตัถุประสงค ์ขอ้ ๓
•
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O1 ผลไม้เป็นที	ต้องการของตลาดตา่งประเทศอยา่งกว้างขวาง

O2 ผู้ ซื �อมีความหลากหลาย และไมก่ดราคา ตามคณุภาพ 

O3 มีการผลติกระจายจึงมีผลผลติได้ตลอดปี

O4 มีบริษัทแช่แข็งรอรับซื �อ ทําให้เป็นฐานราคาขาย
ขั �นตํ	าของเกษตรกรในการขาย 

•
 O
pp

or
tu
ni
ti

e
s 
  
 

S1 เกษตรกรมีการรวมกลุม่ มีเครือข่ายที	เข้มแข็ง

S2 มีอํานาจการตอ่รองกบัผู้ ซื �อดี

S3 คณุภาพของมะมว่งดี

S4 มีฐานข้อมลูการผลิตที	เกิดจากสมาชิกในกลุม่

S5 มีการแลกเปลี	ยนเรียนรู้ การผลิต/การตลาด 

S6 ให้ผลตอบแทนตอ่ผู้ผลิตสงู

S7 ได้รับการพฒันาความรู้จากหน่วยงานรัฐ อยา่งตอ่เนื	อง

•  Weaknesses   

W1 แหลง่ผลิตหา่งจากศนูย์กลางการหบีหอ่ ตรวจมาตรฐานสง่ไป กทม.

W2 ปัจจยัการผลิตสารเคมี ถงุหอ่ราคาสงู นําเข้าจากตา่งประเทศ

W3 แรงงาน จํานวนไมเ่พียงพอ และคา่แรงสงู

W4 ด้านขนสง่ ลดต้นทนุสง่ผลเสยีตอ่ผลไม้   สง่ไมท่นัดา่นปิด

W5 ไมม่ีเครือข่ายของหว่งโซ ่(เกษตร-รวบรวม –ขนสง่–สง่ออก–นําเข้า)

W6 มะมว่งมหาชนก เน่าเสียงา่ย สง่ไปสิงคโปร์มาก 

W7 เกษตรกรเริ	มลดการผลิต มะมว่งมหาชนก

W8 เกษตรกรรุ่นลกูไมร่ับสืบทอดกิจการ

•  
Strength
s    

T1 การเปลี	ยนแปลงสภาพอากาศ ทําให้ออกดอกผิดฤดู

T2 ระบบตลาด ความนา่เชื	อถือผู้ นําเข้า ขายเงินสดเทา่นั �น

T3 ระบบขนสง่  ดา่นมาเลเซียปิดวนัศกุร์

T4 การสื	อสาร ภาษาทําให้เข้าใจไมต่รงกนั

T5 ขาดการสนบัสนนุจากภาครัฐ

 กลยุทธ์จากเวที TOWS มะม่วง  

S1T5

W1O1

W3T5

S4O1

S7T1

S4O3W3T5 รัฐสนบัสนนุให้เงินทนุ 
เพื	อซื �อเครื	องจกัรแทนแรงงาน



ใชศ้กัยภาพและความเขม้แขง็ของกลุ่มเขา้ถึงตลาดต่างประเทศ
• ภาครัฐใหค้วามรู้ทางวชิาการดา้นการผลิตและการตลาด

ปรับปรุงสิ	งอํานวยความ
สะดวก ณ ตลาดท้องที	 เช่น
เครื	องคดัมาตรฐานสนิค้า

ST

WO

WT

SO

ST

SO

การเชื	อมตอ่ระหวา่งผู้ผลิต คนกลางอํานวย
ความสะดวกและผู้ นําเข้าปลายทางตลาด
ตา่งประเทศเพื	อให้เกิดความรวดเร็ว

รัฐบาลต้องเร่งพฒันา
ระบบขนสง่เพื	อการ
กระจายสนิค้า 

พฒันาความรู้กลุม่ผู้ผลติอย่าง
ต่อเนื	องด้านการผลติการตลาด 

และการสื	อสาร 

กลุม่ผู้ผลติที	เข้มแข็งเป็นแกนใน
การพฒันาผู้ผลติย่อยต่อไป 
เรียนรู้แลกเปลี	ยนกนัอย่าง

ต่อเนื	อง

รัฐบาลต่อรองเรื	องระบบ
การขนสง่และกระจาย
สนิค้ากบัประเทศมาเลเซีย 

กลยุทธ์จากเวที TOWS มะม่วง

WO

WT



•  Strengths   จุดแข็ง

W1 เกษตรกรขาดอาํนาจในการต่อรองราคา ล้งเป็นคน
กาํหนด

W2 ส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายย่อย ขาดการรวมตัวกัน

W3 แรงงาน จาํนวนไม่เพียงพอ และค่าแรงสูง

W4 ส่วนใหญ่เป็นการผลิตแบบดั 3งเดมิ การผลิตเชิงพาณิชย์
มีน้อย

W5 ผลผลิตส่วนใหญ่ออกช่วงเดียวกัน (ม.ิย-ส.ค)

W₆ การถือครองที.ดนิที.ไม่สามารถธรรมธุรกรรมทางการเงนิ
ได้ทาํให้ขาดเงนิทุนในการพัฒนาผลผลิต

•  Weaknesses  จุดอ่อน

S1 ลําไยไทยมีรสชาติและมีเนื �อลําไยคณุภาพดีมาก

S2 แปรรูปเป็นอาหารเชิงคณุภาพได้หลากหลาย

S3 ผลิตได้ทั �งปี ผลิตนอกฤดกูาลได้

S4 มีการผลิตสวนลําไยแบบธรรมชาติ

S₅ มีการใช้เทคโนโลยีเพื	อเพิ	มการผลิตทําให้มีปริมาณ
ผลผลิตสามารถส่งออกได้ทั �งปี

 ผลเวที SWOT ลําไย



วตัถุประสงค ์ขอ้ ๓
•  Opportunities  โอกาส

T1 ขาดมาตรฐานในการวดัขนาดของผลผลิต ขึ �นอยู่กบัตวับคุคล
ในการชี �คณุภาพลําไย

T2 การขนส่งทางบก สินค้าติดอยู่ที	ด่านฯเป็นเวลานาน

T3 ไม่มีเครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจลําไย

T4 ผลผลิตออกช่วงหน้าฝน เป็นอปุสรรคสําหรับการเที	ยวชม
สวนลําไย

T5 ขาดแคลนหน่วยงานสนบัสนนุทนุหมนุเวียนการผลิต

T6 ขาดแคลนแรงงานในช่วงเก็บเกี	ยวผลผลิต

T7 ปริมาณนํ �าไม่เพียงพอต่อการผลิตลําไย

T₈ การเปลี	ยนแปลงของสภาพภมูิอากาศที	ทําให้ผลผลิตลําไยไม่
แน่นอน

T₉ เกษตรกร/ผู้รวบรวม/ผู้ส่งออก ยงัไม่ให้ความสําคญักบั AEC

• Threats  อุปสรรค
O1 สภาพภมูิอากาศและสภาพพื �นที	เหมาะตอ่การผลิตลําไย

คณุภาพ

O2 ผู้บริโภคนิยมลําไยของไทย

O3 ผู้บริโภคนิยมสินค้าแปลกใหม ่ลําไยสามารถแปรรูปได้หลาย
อยา่ง เชน่ ลําไยอําแห้ง ลําไยแคปซูล ชาลําไย เป็นต้น

O₄ กฎระเบียบของ AEC ที	เกี	ยวกบัสินค้าเกษตรทําให้เพิ	มโอกาส
การตลาดลําไยของไทย

 ผลเวที SWOT ลําไย



ST

WO

WT

SO

ST

SO

กลยุทธ์จากเวที TOWS  ลําไย

WO

WT

สร้างอํานาจในการต่อรองให้กบัเกษตรกร โดยการจดักลุม่เกษตรกร และพฒันาตาม
ระดบั แบง่ได้เป็น 1) เกษตรกรตามวิถีชีวิตเดิม 2) เกษตรกรเพื	อการสง่ออก  

รัฐต้องช่วยเหลือเกษตรกรรายยอ่ยให้
มีปัจจยัการผลติเพียงพอ เข้าถึง ให้
ความรู้ 

สร้างเครือข่ายลําไยเพื	อการสง่ออก 
สําหรับกลุม่ เกษตรกรเพื	อสง่ออก และ
สําหรับกลุม่ 

สร้างอํานาจในการต่อรองให้กบัเกษตรกร โดยการจดักลุม่เกษตรกร และพฒันาตามระดบั 
แบง่ได้เป็น 1) เกษตรกรตามวิถีชีวิตเดิม 2) เกษตรกรเพื	อการสง่ออก  

สร้างตําแหน่งทางการตลาดลําไย
สดไทยที	รสชาติ เนื �อลําไย และ
คณุภาพดีมาก



• Threats  อุปสรรค

S1 กลิ*นและรสชาติดี

S2 มีคุณภาพดีกว่าหอมแดงจากประเทศอื.น ๆ

•  Weaknesses  จุดอ่อน

T1 คู่แข่งมีความสามารถในการผลิตสูงและจาํหน่าย
ในราคาตํ.า

T2 ผู้บริโภคเชื 3อสายอินเดียซึ.งเป็นคนกลุ่มใหญ่ที.
บริโภคหอมแดงนิยมหอมแดงที.มีราคาตํ.า

•  Opportunities  โอกาส

O1 รัฐบาลไม่แทรกแซง

O2 ประเทศมาเลเซียและสิงคโปร์ไม่มีการผลิต
หอมแดงภายในประเทศ

O3 ผู้บริโภคชาวจีนทั 3งในประเทศมาเลเซียและ
สิงคโปร์ใช้หอมแดงไทยเพื.อการประกอบอาหาร

•  Strengths   จุดแข็ง
W1 ราคาสูงกว่าหอมแดงจากประเทศอื.น ๆ

W2 มีขนาดเล็กกว่าหอมแดงจากประเทศอื.น ๆ

W3 ปริมาณผลผลิตไม่สมํ.าเสมอ

 ผลเวที SWOT หอมแดง  



ST

WO

WT

SO

ST

SO

รัฐบาลต้องเร่งพฒันาระบบ
ขนสง่เพื	อการกระจายสนิค้า 

เจาะกลุม่ลกูค้าชาวจีนโดยนําเสนอ
คณุภาพสําหรับการประกอบอาหาร

กําหนดราคาให้สอดคล้องกบั
คณุภาพ และฤดกูาล

เน้นตลาดบนที	บริโภคสนิค้าที	
มีคณุภาพ

กลยุทธ์จากเวที TOWS หอมแดง

WT



• Threats  อุปสรรค

S1 กลิ*นและรสชาติดี

S2 มีคุณภาพดีกว่ากระเทยีมจากประเทศอื.น ๆ

•  Weaknesses  จุดอ่อน

T1 การไม่เกบ็ภาษีจากการเกดิ AEC ทาํให้ราคาสู้
กระเทยีมจากประเทศอื.นได้ยาก

T2 รัฐบาลของไทยไม่ดแูลอย่างจริงจัง

•  Opportunities  โอกาส

O1 ผู้บริโภคมีแนวโน้มดแูลสุขภาพมากขึ 3นซึ.ง
กระเทยีมเป็นผลิตภัณฑ์ที.ได้รับการยอมรับว่าดี
ต่อสุขภาพ

•  Strengths   จุดแข็ง
W1 ราคาสูงกว่ากระเทยีมจากประเทศอื.น ๆ

W2 มีขนาดเล็กกว่ากระเทียมจากประเทศอื	น ๆ

 ผลเวที SWOT กระเทียม  



ST

WO

WT

SO

ST

SO

วางตําแหน่งเป็นกระเทียมคณุภาพดี
ที	สดุของ AEC

เน้นจําหน่ายเป็นสินค้าเพื	อสขุภาพ

พฒันาผลติภณัฑ์ แปรรูปเป็น
สนิค้าเพื	อสขุภาพ

ลดต้นทนุในการ
ผลติ

กลยุทธ์จากเวที TOWS  กระเทียม

WT



 5.วิเคราะห์ผลกระทบทางการตลาดผักและผลไม้ไทยสู่ตลาดประเทศมาเลเซียและสิงคโปร์
ภายใต้กรอบ AEC

 ช่องทางจําหน่าย (Channel Distribution) ของผกั ผลไม้ไทยในตลาดมาเลเซีย และสิงคโปร์

ภาครัฐ ขาดยทุธศาสตร์ 
เพื	อการแข่งขนั ที	จริงจงั
ที	จะทําให้เกษตรกร ปลกูผกั 
ผลไม้ ปลอดสารพษิ 

รับผิดชอบต่อผู้บริโภค  

1 2

ขาดการรวมกลุ่มกนัของผู้ผลิต ผู้รวบรวม ผู้ส่งออก   
ผู้ขนส่ง ในการพฒันาเพื	อการส่งออก มีแต่รวมตวั
เฉพาะกลุ่ม แต่ไม่รวมเป็นห่วงโซอ่ปุทาน

3

มาเลเซียมีการเลือกปฏิบตัติอ่คน
กลางไทยแตกตา่งกนั ทําให้การ
เข้าถึงตลาดผู้บริโภครายสดุท้าย
ทําได้ยาก ระหวา่งระบบการค้า 
เกษตรกร คนกลางและผู้สง่ออก

มาตรการกีดกนัทางการค้า ทั �งมาเลเซียและสิงคโปร์ 4
สิงคโปร์ รูปแบบการค้า
เป็นการแขง่ขนัเสรี มีการ
แขง่ขนัสงู ดงันั �นคนกลาง
ต้องมีความเป็นสากลและ
เป็นมืออาชีพในการทํางาน

มาตรการด้านเทคนิค (Technical Barriers to Trade : TBT)  
เช่น การติดฉลาก (Labelling) ผกั ผลไม้ต้องมีการปิดฉลากบนหอ่
ผกั ผลไม้ และ บรรจใุนลงัพลาสติกในแบบที	กําหนด 

มาตรการสุขอนามัย (Sanitary and Phytosanitary) ต้องมี
ใบรับรองศตัรูพืช ตรวจสอบสารพิษ/สารตกค้าง สารปนเปื�อน มี
การกกักนัทําให้ลา่ช้า สนิค้าเนา่เสยี ไมส่ดก็ขายไมไ่ด้

5



 5.วิเคราะห์ผลกระทบทางการตลาดผักและผลไม้ไทยสู่ตลาดประเทศมาเลเซียและสิงคโปร์
ภายใต้กรอบ AEC

 โซ่อุปทานและโลจสิติกส์ (Supply chain and Logistics) ผัก ผลไม้ไทย ตลาดมาเลเซียและสิงคโปร์

1 2

3 4

งานด้านโลจิสติกส์ไม่ได้จํากดัเฉพาะ
ผู้ประกอบการสญัชาติไทย ทําให้มีผู้
ประกอบธุรกิจด้านโลจิสติกส์ต่างชาติ
เข้ามาทําธุรกิจในประเทศไทย
มากมาย 

ผู้ส่งออกไทย จําเป็นต้องเลือกวิธีขนถ่ายสินค้าลงรถบรรทกุ
ของมาเลเซียที	ชายแดน เพื	อหลีกเลี	ยง ปัญหาการตรวจเข้ม
ของเจ้าหน้าที	ในมาเลเซีย   สินค้าต้องถกูเปิดตรวจบ่อยครั �ง 
อนัอาจเป็นผลให้สินค้าเสื	อมคณุภาพ ทั �งที	มีข้อตกลง 
มาเลเซียจะอนญุาตให้ขนส่งสินค้าเน่าเสียทกุประเภทผ่าน
มาเลเซียไปสิงคโปร์ได้ 30,000 ตนัต่อปี 

มาเลเซียจะไม่ค่อยออกใบอนญุาตให้คน
สญัชาติอื	นประกอบอาชีพชิปปิ�ง แม้แต่
คนจีนหรืออินเดียที	อยู่ในประเทศ
มาเลเซีย (เน้นภมูิบตุรา ชาวมาเลเซีย
ดั �งเดิม)

ปัญหาชายแดน ไทย มาเลเซีย ขนสง่ไปสงิคโปร์

การค้าชายแดนที.ส่งผลกระทบต่อ
ระบบตลาด 









1.  สร้างตราลาํไยไทย (Branding Thai Longan) 

การสื.อสารการตลาดอย่างมี
เป้าหมายแบบบรูณาการมีเป้าหมาย
ชัดมีตาํแหน่งทางการการตลาดชัด

การตลาดลาํไย 

• ลําไยสดไทยคณุภาพดี

• สินค้าแปรรูปที	เป็นอาหารเชิงสขุภาพ

• ลําไยเพื	อการท่องเที	ยวเชิงเกษตร

• ตลาดลําไยสด

• ตลาดลําไยแปรรูปอาหารสขุภาพ

• ตลาดลําไยเพื	อการท่องเที	ยว

รูปแบบการพัฒนาระบบตลาดเพื.อการส่งออกลาํไยของไทย





 นโยบายที*สําคญัที*เกี*ยวข้องกบัการค้า AEC

Malaysia ปี 2555 ผลที.คาดว่าจะเกดิขึ 3น

มาตรการที	มีลกัษณะประชานิยมเช่น fuel subsidy, 

เลื	อนการใช้ Goods and Services Tax (GST)

หลงัเลือกตั �ง 2555 คาดวา่ ราคาสินค้า และพลงังาน
จะสงูขึ �น เพราะกระทบคา่ขนสง่ 

Vision 2020 มีนโยบายย่อย ได้แก่ 1 Malaysia,  

Transformation Program (Government, 

Economic, Political, Rural) และ Digital Malaysia 

การปรับตวัของประชากร เพิ	มศกัยภาพในการแข่งขนั 
ลดคอรัปชั	นและเพิ	มเสถียรภาพทางการเมือง

เปลี	ยน NEP (New Economic Policy) 1971 เป็น NEM 

(New Economic Model) จากสนบัสนนุ เชื �อสายภมูิบตุร เป็น
เชื �อสายจีนที	ลงทนุในต่างประเทศให้กลบัมาลงทนุในประเทศ ใน 
Entry Point Project ภายใต้ ETP

ลดคอรัปชั	น เพิ	มศกัยภาพในการทําธรุกิจ การย้าย
ฐานการผลิตเข้าประเทศมาเลเซียมากขึ �น

สง่เสริม SMEs มาเลเซียพฒันาสินค้าให้เป็น Global 

Brand (รวมถึง ฮาลาล) ขยายธรุกิจไปทั �งระดบั
อาเซียนและระดบัโลก

การแข่งขนัในตลาดโลก
การแข่งขนัการผลิตอตุสาหกรรมเกษตรมากขึ �น
เพิ	มช่องทางการตลาดสินค้าฮาลาล

ที	มา: สํานกังานสง่เสริมการค้าในต่างประเทศ ณ กรุงกวัลาลมัเปอร์ 2554



 นโยบายที*สําคญัที*เกี*ยวข้องกบัการค้า AEC

ความสัมพนัธ์ภายใต้กลไกต่างๆ 
Thai-Malaysia

ผลที.คาดว่าจะเกดิขึ 3น

IMT-GT  การขนสง่  โครงการก่อสร้างมอเตอร์เวย์ (ทาง
หลวงพิเศษระหวา่งเมือง) หาดใหญ่–สะเดา, บตัรLima-

Dasar หรือที	เรียกวา่ 5-5-5 (5 จงัหวดั 5 รัฐ 5 สาขา
เศรษฐกิจ) 1/

ลดขั �นตอน มาตรการกีดกนัทางการค้า โดยมุ่งเน้น
ลดต้นทนุในการประกอบธรุกิจ การสง่เสริม
การไหลเวียนของสินค้าและบริการในภมูิภาค 

 การค้าผ่านแดน ไทยสง่ไปสงิคโปร์ โดยผ่านแดนมาเลเซีย   
มาเลเซียอนญุาตให้ขนสง่สนิค้าเน่าเสียง่ายทกุประเภทผ่านได้ 
30,000 ตนัต่อปี หากเกินโควตา จะเรียกเก็บภาษี (มีมาตั �งแต่ปี 
2521) การขนสง่ในประเทศมาเลเซีย ต้องขบัและใช้รถทะเบียน
มาเลเซียเท่านั �น (ความตกลงร่วมกนัหอการค้าไทย-หอการค้า
อตุสาหกรรมแห่งชาติมาเลเซีย) 2/

เกิดการกีดกนัทางการค้าที	ไม่ใช่ภาษี
ผู้สง่ออกมีต้นทนุที	สงูขึ �น  

ที	มา: 1/โครงการพฒันาความร่วมมือเพื	อสง่เสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม, 2555.

2/กลุม่การค้าชายแดน สํานกัมาตรการพิเศษทางการค้า กรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์, 2543.



 นโยบายที*สําคญัที*เกี*ยวข้องกบัการค้า AEC
Singapore ผลที.คาดว่าจะเกดิขึ 3น

นโยบายการค้าเสรี โดยผู้ นําเข้า/สง่ออกจดทะเบียน
บริษัทและรับใบอนญุาตจาก International 

Enterprise Singapore

• เพิ	มพิธีการทางดา่นศลุกากร ผู้สง่ออกต้องตระหนกั
และเข้มงวดมากขึ �น

• สามารถตรวจสอบที	มาที	ไปของสินค้าได้อย่างเป็น
ระบบมากขึ �น

ข้อกําหนดอาหาร มีหน่วยงานควบคมุ AVA

ข้อกําหนด Labeling Requirement

• สามารถตรวจสอบคณุภาพของสินค้าได้
• ผู้สง่ออกจะสญูเสียสินค้าทนัทีที	ไม่ผ่านการตรวจ

มาตรฐาน
• ผู้ผลิตต้องมีการปรับตวัในการผลิตสินค้าที	มีคณุภาพ

เป็นไปตามมาตรฐานที	เข้มงวดมากขึ �น

สทิธิพิเศษกบัคูค่้าในกรอบ FTA, อาเซียน • เกิดความคลอ่งตวัในตลาดมากขึ �น

ฟิลิปปินส์ สง่เสริมการสง่ออก ผกั-ผลไม้ มา
สิงคโปร์ เริ	มปี 2555

• การแข่งขนัในตลาดผกั-ผลไม้ไปสิงคโปร์จะสงูขึ �น

ที	มา: สํานกังานสง่เสริมการค้าในต่างประเทศ ณ สงิคโปร์  2554
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