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1.1.1.1.    สภาพแวดลอมการควบคมุสภาพแวดลอมการควบคมุสภาพแวดลอมการควบคมุสภาพแวดลอมการควบคมุ    
 ผ ู  ก ํ าก ับด ู แล และฝ  ายบร ิหารสร  าง
บรรยากาศใ ห  ท ุ ก ร ะ ด ั บ ต ร ะ ห น ั ก ถ ึ ง
ความสําคัญและการดําเนินงาน ตามความ
คาดหวังของผูกํากับดูแลและฝายบริหาร โดย
หนวยงานยึดมั่นในคุณคาของความซื่อสัตย
และจริยธรรม และมีการกํากับดูแล พัฒนา
หรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการ
ดําเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน โดยผู
กํากับดูแลอยางเปนอิสระจากฝายบริหาร  มี
โครงสร างองค กร สายการบ ังค ับบ ัญชา 
อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม 
ในการบรรลุวัตถุประสงค รวมทั้งมุงมั่นในการ
สรางแรงจูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มี
ความร ู  ความสามารถท ี ่ สอดคล  องก ั บ
วัตถุประสงคของหนวยงาน รวมทั้งกําหนดให
บุคลากรมีหนาที่และความรับผิดชอบ ตอผล
การปฏิบัติงาน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของ
หนวยงาน 

 
         สภาพแวดลอมการควบคุมของ 
คณะทรัพยากรธรรมชาติโดยรวมมีความ
เหมาะสมทําใหการควบคุมภายในมี
ประสิทธิภาพ มีการมอบหมายอํานาจหนาที่
และความรับผิดชอบ ใหแกรองคณบดีฝาย
ตาง ๆ หัวหนาภาควิชา และประธานหลักสูตร  
มีการจัดองคกรสายงานการบังคับบัญชาที่
ชัดเจน  โดยมีหนวยงานที่ดูแลดาน ตางๆ 
ตามโครงสรางองคกร   มีการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะในการปฏิบัติงาน
ตาม ภาระงานที่รับผิดชอบ  มีการดําเนินการ
ประชุมหารือ เพือ่แกไขขอขัดของในการ
ดําเนินงานโดยทุกฝายมีสวนรวม เปดโอกาส
ใหมีการแสดงความคิดเห็น  และขอเสนอแนะ
จากทุกสวนที่เกี่ยวของ พรอมนําไปปรับปรุง
การดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

2.2.2.2.    การประเมินคการประเมินคการประเมินคการประเมินคววววามเสี่ยงามเสี่ยงามเสี่ยงามเสี่ยง    
 หนวยงานมีการประเมินความเสี ่ยงอยาง
ตอเนื ่องเปนประจํา เพื ่อระบุและวิเคราะห
ความเส ี ่ ยงท ี ่ ม ี ผลกระทบต อการบรรลุ
วัตถุประสงคของหนวยงาน โดยระบุ
ว ัตถ ุประสงคการควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
องค กรไว อย างช ัดเจนและเพ ียงพอ ท ี ่จะ
สามารถระบ ุและประเม ินความเส ี ่ ยงท ี ่
เกี่ยวของกับวัตถุประสงค นอกจากนี้ยังระบุ

  
    คณะทรัพยากรธรรมชาติ ไดกําหนด 
วัตถุประสงคระดับองคกรที่ชัดเจนจาก
วิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการดําเนินงาน   
มีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
และการควบคุมภายในระดับคณะฯ  ในการ
ประเมินความเส่ียงไดพิจารณาทั้งปจจัย
ภายในและปจจัยภายนอก รวมทั้งนํานโยบาย 
บริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย  และผล
การดําเนินงาน (KPIs) คณะทรัพยากร-

แบบ ปค.แบบ ปค.แบบ ปค.แบบ ปค.4444    



2 

 

องคประกอบของการควบคมุภายในองคประกอบของการควบคมุภายในองคประกอบของการควบคมุภายในองคประกอบของการควบคมุภายใน    ผลการประเมิน/ขอสรปุผลการประเมิน/ขอสรปุผลการประเมิน/ขอสรปุผลการประเมิน/ขอสรปุ    

ความเสี่ยงที่มีผลตอการบรรลุวัตถุประสงค
อยางครอบคลุมทั้งหนวยงาน และวิเคราะห
ความเสี่ยงเพื่อกําหนดวิธีการจัดการความ
เสี่ยง รวมทั้งพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการ
ทุจริต เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่
สงผลตอการบรรลุวัตถุประสงค รวมทั้งระบุและ
ประเมินการเปล่ียนแปลงที่อาจมีผลกระทบอยาง
มีนัยสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน 

ธรรมชาติ ที่ไมผานเปาหมายมาพิจารณา 
เพื่อลดความเส่ียง  โดยที่ประชุม
คณะกรรมการประจําคณะฯ ใหความเห็นชอบ  
และมีประชุมเพื่อกําหนดวิธีการควบคุมความ
เส่ียงจากผูรับผิดชอบ   

3.3.3.3.    กิจกรรมการควบคุมกิจกรรมการควบคุมกิจกรรมการควบคุมกิจกรรมการควบคุม    
 หนวนงานมีกิจกรรมการปฏิบัติที่กําหนด
ไวในนโยบายและกระบวนการดําเนินงาน 
โดยระบแุละพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลด
ความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได รวมทั้ง
ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปดาน
เทค โน โลย ี  เพ ื ่ อ สน ั บสน ุ นกา รบร ร ลุ
วัตถุประสงค จัดใหมีกิจกรรมการควบคุม 
โดยกําหนดผลสําเร็จที่คาดหวัง และ ขั้นตอน
การปฏิบัติงานไวในนโยบายเพื่อนําไปสูการ
ปฏิบัติจริง 

 
    ในภาพรวมคณะฯ มีกิจกรรมควบคุมที่ 
เหมาะสม และมีประสิทธิผลดี  เพื่อแกไข
ปญหาที่อาจเกิดข้ึนในกิจกรรมการควบคุม  
โดยไดกําหนดใหหนวยงานและภาควิชา 
เกี่ยวของรับไปปฏิบัติมีการกําหนดดัชนีชี้
วัดผลการดําเนินงาน (KPIs) เพื่อกําหนด
เปาหมายของความสําเร็จ และติดตาม 
ประเมินผลการดําเนินงานตามระบบ KPIs 
ในระดับคณะฯ    มีกระบวนการวางแผน 
กลยุทธและแปลง เปนแผนปฏิบัติการ 
ระยะส้ัน 1-2 ป และระยะยาว 3-5 ป  
ติดตามและรายงานผลการดําเนินการในที่
ประชุมคณะกรรมการประจําคณะฯ ทุก 3 
เดือน  และมีการนําเสนอผลงานในเวที 
พัฒนางานตามระบบประกันคุณภาพ 
 

4.4.4.4.    สารสนเทศและการสื่อสารสารสนเทศและการสื่อสารสารสนเทศและการสื่อสารสารสนเทศและการสื่อสาร    
    หน  วยงานจ ัดท ํ า หร ื อจ ัดหาและใช
สารสนเทศที ่เกี ่ยวของและมีคุณภาพ เพื ่อ
สนับสนุนใหมีการปฏิบัต ิตามการควบคุม
ภายในท ี ่ก ําหนด โดยมีการส ื ่อสารภายใน
เกี ่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงคและ
ความรับผิดชอบที่มีตอการควบคุมภายใน ซึ่ง
มีความจําเปนในการสนับสนุนใหมีการปฏิบัติ

 
      สารสนเทศและการส่ือสารของ 
คณะทรัพยากรธรรมชาติมีความเหมาะสม   
มีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
และการตัดสินใจ ตามพันธกิจหลักที่คลอบ
คลุมการจัดการเรียนการสอน  การบริหาร
จัดการ การเงินและการประกันคุณภาพ 
โดยการใชเทคโนโลยีสารสนเทศผานระบบ
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ตามระบบควบคุมที่กําหนด และมีการสื่อสาร
กับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบ
ตอการปฏ ิบ ัต ิตามการควบคุมภายในท ี่
กําหนด     

เครือขาย ภายใตการบริหารจัดการของคณะฯ  
มีการติดตอส่ือสารหลายชองทางดวยระบบ
เอกสารอิเลคทรอนิคสระบบอีเมล  ระบบ e-
document เว็บไซตหนวยงาน 
       คณะฯ ใหความส าคัญกับผูเรียนและ
ผูรับบริการ โดยการรับฟงเสียงผานชอง
ทางการส่ือสารที่หลากหลายและแตกตางกัน
ตามกลุม รวมทั้งการใชส่ือสังคมออนไลนการ
ประเมินความพึงพอใจและความผูกพันของ
ผูเรียนและผูรับบริการวิชาการ เพื่อใหได
สารสนเทศส าหรับใชในการออกแบบ 
ผลิตภัณฑ/บริการ และกระบวนการปฏิบัติงาน 
รวมถึงการสรางความสัมพันธผานกิจกรรม
หลากหลายเพื่อสงมอบคุณคาใหกับผูเรียน
และผูรับบริการ 
 

5.5.5.5.    กิจกรรมกิจกรรมกิจกรรมกิจกรรมการติดตาการติดตาการติดตาการติดตามมมมผลผลผลผล    
 หน วยงานระบ ุ  พ ัฒนา และด ําเน ินการ
ประเมินผลระหวางการปฏิบัติงาน และหรือ
การประเมินผลเปนรายครั ้งตามที ่ก ําหนด 
เพื่อใหเกิดความมั่นใจวา ไดมีการปฏิบัติตาม
องค  ป ร ะกอบของกา รควบค ุ มภ าย ใน 
ประเม ินผลและสื ่อสารข อบกพรอง หร ือ
จุดออนของการควบคุมภายในอยางทันเวลา
ตอฝายบริหาร และผู ก ําก ับดูแล เพื ่อให
ผู ร ับผิดชอบสามารถสั ่งการแกไขไดอยาง
เหมาะสม 

 
       คณะฯ มีการติดตามประเมินการ
ควบคุมภายในของคณะฯ ถือปฏิบัติตามแนว
ทางการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน  
ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุม
ภายในสําหรับหนวยงานภาครัฐ พ.ศ. 2561  
และทุกหนวยงานยอยมีการรายงาน 
ตามแผนที่กําหนดรอบ 12 เดือน  มีการเสนอ
รายงานผลตอผูบังคับบัญชา 
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ผลการประเมินโดยรวมผลการประเมินโดยรวมผลการประเมินโดยรวมผลการประเมินโดยรวม    
    
    คณะทรัพยากรธรรมชาติ  มีโครงสรางการควบคุมภายในครบ 5 องคประกอบของการ
ควบคุมภายใน หรือการควบคุมเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและ
หลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานภาครัฐ พ.ศ. 2561 ทั้งดานปจจัย ดาน
สภาพแวดลอมการควบคุม  การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม  สารสนเทศและการ
ส่ือสาร และกิจกรรมการติดตาม  ทําใหการควบคุมภายในของคณะฯ มีประสิทธิผล  อยางไรก็
ตามในรอบปงบประมาณ 2562  มีจุดออนที่ตองปรับปรุงการควบคุมภายใน เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพขององคกรอยางตอเนื่อง ดังนี ้
 1.  ดานการพัฒนานักศึกษาดานการบริหารจัดการเพื่อเปนผูประกอบการ 
 2.  ดานการพัฒนานักศึกษาใหเกงภาษาอังกฤษ 
 3.  ดานการพัฒนาบุคลิกภาพนักศึกษา 
 4.  ดานการพัฒนาบุคลากรดานตําแหนงทางวิชาการ 
 5.  ดานมาตรการความปลอดภัย 
 
 
 
 
   ลายมือชื่อ                      อรัญ    งามผองใส 
                                               (รองศาสตราจารย ดร.อรัญ   งามผองใส) 
   ตําแหนง       รองคณบดีฝายบริหารและวางแผน ปฏิบัติการแทน 

             คณบดีคณะทรัพยากรธรรมชาติ 
                วันที่      16   เดือน  ตุลาคม     พ.ศ. 2562 
 
    
    


