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SYNERGY
สานพลังปัญญา

เพ่ือขับเคลื่อนสังคม
สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน



การผลิตบัณฑิต
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทุกช่วงวัย

ความมีชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย

ผลงานวิชาการ สร้างความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ สังคม 
ทรัพยากรธรรมชาติ และสุขภาพ

D1 เพิ่มประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการ
D2 Digital University 
D3 บุคลากรมหาวิทยาลัยมีขีดความสามารถเพิม่ขึ้นเพือ่บรรลุสัมฤทธิผล
ของมหาวิทยาลัย
D4 มีเสถียรภาพและความม่ันคงทางการเงนิ

A1 บัณฑิตมีสมรรถนะระดับสากลสู่การเป็นพลเมืองโลก
A2 ระบบการเรียนการสอนมีลักษณะเป็นรูปแบบการเรียนรู้ใหม่ท่ี
หลากหลายและยืดหยุ่น
A3 สร้างโอกาสเข้าสู่อุดมศึกษาในกลุ่มด้อยโอกาสและกลุ่ม
เปราะบาง
B1 เป็นแกนหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทุกช่วงวัย/ทุกระดับ

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

C1 ผลงานวิจัย นวัตกรรมและบริการวิชาการน าสู่การใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์ และเพื่อการพัฒนาประเทศ
C2 มีนโยบายสาธารณะเพื่อการขับเคลื่อนสังคม

ความเป็นเลิศทางวิชาการ

การขับเคลื่อนสังคม                  
สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน

การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการ

การวิจัย/นวัตกรรมที่สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ         
และการพัฒนาประเทศ
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Support Activities

การผลิตบัณฑติและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
การจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม
พันธกิจเพ่ือสังคม

PSU
Management 

system
HR Digital Finance

PSU Value Chain



ความมีชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย

ผลงานวิชาการ สร้างความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ สังคม 
ทรัพยากรธรรมชาติ และสุขภาพ

D1 เพิ่มประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการ
D2 Digital University 
D3 บุคลากรมหาวิทยาลัยมีขีดความสามารถเพิ่มข้ึนเพื่อบรรลุ
สัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัย
D4 มีเสถียรภาพและความมั่นคงทางการเงิน

A1 บัณฑิตมีสมรรถนะระดับสากลสู่การเป็นพลเมืองโลก
A2 ระบบการเรียนการสอนมีลักษณะเป็นรูปแบบการเรียนรู้ใหม่ท่ี
หลากหลายและยืดหยุ่น
A3 สร้างโอกาสเข้าสู่อุดมศึกษาในกลุ่มด้อยโอกาสและกลุ่ม
เปราะบาง
B1 เป็นแกนหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทุกช่วงวัย/ทุกระดับ

C1 ผลงานวิจัย นวัตกรรมและบริการวิชาการน าสู่การใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์ และเพื่อการพัฒนาประเทศ
C2 มีนโยบายสาธารณะเพื่อการขับเคลื่อนสังคม

Reinventing University : 
เกษตร อาหาร สุขภาพ Digital Science

ผลงานวิชาการจาก RDO/อุทยานวิทย์/คณะ / มหาวิทยาลัยสู่ต าบล
นโยบายสาธารณะ : ความมั่นคงทางอาหาร ทรัพยากร มนุษย์ สุขภาพ

1. การปรับโครงสร้างส่วนงาน การสร้างMultiple platforms
2. MAS / ERP ส านักDigital และ CoC
3. แผนการพัฒนาก าลังคน
4. โรงพยาบาล มอ.Premium /โรงพยาบาลมอ.ภูเก็ต/โรงพยาบาลทันตกรรม ภูเก็ต /ศูนย์

LAB/ศูนย์ดูแลผู้สูงอายุ/ ทุ่งใสไช/ ทุ่งใหญ่ / ศูนย์ชุมชนจะนะ

1. บัณฑิตพันธุ์ใหม่4หลักสูตร HIFI6หลักสูตร  S-curve8หลักสูตร หลักสูตรบูรณาการทาง
สังคมศาสตร์ 

2. WIL72 หลักสูตร 5 New Learning Platforms : Degree / Non-Degree / Credit 
Bank Online-Digital Technologies / Virtual college 
3. การเปิดหลักสูตรให้คนตาบอด หูหนวก โสตศึกษา
4. แผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทุกช่วงวัยด้านเศรษฐกิจสังคมทรัพยากร (จังหวัดสงขลา)

1. ความร่วมมือกับหน่วยงานและภาคเอกชนใน 10 ประเด็น คือ การเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ อาหารและการแปรรูป การท่องเท่ียว ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 
สังคมพหุวัฒนธรรม สุขภาพและการแพทย์ Digital พลังงาน สังคมสูงวัย ชุมชนเข้มแข็ง
2. ตั้งหน่วยงาน Holding Company



ทิศทางของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ปี 2565 ตามข้อแนะน าของสภามหาวิทยาลัย

1. จินตนาการและฉากทัศน์ของมหาวิทยาลัย ก้าวข้ามงานวิชาการสู่การการแก้ปัญหาและการพัฒนาสู่ความยั่งยืน
• พันธกิจหลักเพื่อประโยชน์สูงสุดของภาคใต้ และสร้างบัณฑิตและสังคมที่มีคุณธรรม 
• การวาง Positioning และจุดเน้นท่ีส าคัญ ในระดับพื้นท่ีภาคใต้-ประเทศ-อาเซียน-โลก โดยเฉพาะเรื่อง Bridge of 

2 Oceans / Bridge of Asian Cultures / BCG / การพัฒนาเมืองหลักเมืองรองของภาคใต้
• เป็น Power to Lead ให้กับประเทศ แทน Ability to support ให้กับหน่วยงาน
• การปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกและของประเทศ

2. เพิ่มการสานพลังกับภาคส่วนต่างๆท้ังในพื้นที่ ในประเทศ ในระดับนานาชาติ
3. มหาวิทยาลัยสามารถ Transformation ในการบริหารจัดการ

• สร้าง New Academic Platform / Working Platform / Engagement Platform มีลักษณะ Multiple 
Platform

• การบริหารรูปแบบใหม่ ด้วยทักษะใหม่ วัฒนธรรมใหม่ ในการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ เป็นตัวแบบการ
บริหารจัดการที่ก้าวข้ามขีดจ ากัดแบบราชการ “จากท ามากได้น้อย สู่ท าน้อยได้มาก”

• การวางระบบ วิเคราะห์ การติดตาม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความคุ้มค่า น าไปสู่ความยั่งยืนโดยเฉพาะด้านการเงิน 
งบประมาณ  การส่งเสริม Digital Transformation / Big Data





มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 2565

1.1 แผนงานการเพิ่มก าลังคนมีขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
1) การเพิ่มนักวิจัยและพัฒนา ท้ังสายวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ ผ่าน

ระบบการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย การมีกองทุนบัณฑิตศึกษา
2) การเพิ่มจ านวนและศักยภาพนักวิจัยและพัฒนาทั้งสายวิทยาศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ ผ่านระบบสถานวิจัย ศูนย์วิจัยท่ีมีศักยภาพ ใช้กลไกกองทุนวิจัยใน
การสนับสนุน

3) การพัฒนาศักยภาพและปรับบุคลากรสายสนับสนุนเป็นสายวิชาการวิจัย 
โดยเฉพาะท่ีจบปริญญาเอกและโท

4) การเพิ่มหลักสูตร Non-Degree และหลักสูตรพัฒนาศักยภาพ
ผู้ประกอบการ / SME / Start Up โดยความร่วมมือกับภาคเอกชนท่ีมรศักยภาพ
ระดับสูง

5) การจัดกลไกส่งเสริมและโครงการเพื่อผลักดันให้นักวิจัยท่ีมีศักยภาพได้
รางวัลระดับชาติ/นานาชาติ 



มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 2565

1.2 การจัดการศึกษามีคุณภาพ มาตรฐาน เปิดโอกาสการเข้าถึง
1)การจัดท าโครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทุกช่วงวัยด้าน

เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากร สุขภาพ
2)การเพิ่มและพัฒนา WIL Platforms
3)การพัฒนาศักยภาพและปรับบุคลากรสายสนับสนุนเป็นสาย

วิชาการวิจัย 
4)การเปิดหลักสูตรให้คนตาบอด หูหนวก โสตศึกษา
5)การปรับระบบการศึกษาตอบสนองตัวชี้วัดของ IMD
6)Reinventing University สาขา เกษตร อาหาร สุขภาพ 

Digital
7)เพิ่มหลักสูตร Up-skill Re-skill New-skill ในกลุ่มเป้าหมาย

ตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาภาคใต้



มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 2565

2.1 การสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานวิจัยท่ีตอบโจทย์ประเทศ
1) ยกระดับการพัฒนาScientific Infrastructure บนความร่วมมือ

ของท้ังสน.เคร่ืองมือวิทยาศาสตร์ RDO อุทยานวิทย์ และคณะ
2) การเพ่ิมสัดส่วนงบวิจัยต่องบด าเนินการของมหาวิทยาลยั โดย

กองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัย วิทยาเขต คณะ
3) เพ่ิมความร่วมมือกับหน่วยงานและภาคเอกชนใน 10 ประเด็น คือ 

การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ อาหารและการแปรรูป การ
ท่องเท่ียว ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม สังคมพหุวัฒนธรรม
สุขภาพและการแพทย์ Digital พลังงาน สังคมสูงวัย ชุมชนเข้มแข็ง

4) ตั้งหน่วยงาน Holding Company เพ่ือเพ่ิมมูลค่างานวิจัย 
นวัตกรรมเชิงพาณิชย์

5) เร่งพัฒนาระบบฐานข้อมูลการน าผลงานวิจัยไปใช้ในเชิง
อุตสาหกรรม

6) สร้างระบบและกลไกท่ีจะเพ่ิมจ านวนบทความตีพิมพ์
7) เร่งReinventing University : Frontier Research เกษตร อาหาร 

สุขภาพ Digital Science
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2.1 การขับเคลื่อนโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และพัฒนาพื้นที่เพื่อนวัตกรรม

1)  การพัฒนาพื้นที่ทุ่งใสไช เป็นพื้นที่นวัตกรรมเพื่อสังคม 
ศูนย์วิจัยทรัพยากรชายฝ่ังและอุตสาหกรรมการประมง โดยความ
ร่วมมือกับภาคเอกชนที่มีศักยภาพ เช่น CPF

2)  การเพิ่มการลงทุนวิจัยของบริษัทในอุทยานวิทยาศาสตร์
3)  การเพิ่มการให้บริการด้านเครื่องมือวิทยาศาสตร์ และ การ

ทดสอบตามมาตรฐานสากล เช่น ส านักเครื่องมือวิทยาศาสตร์ การ
รับรองมาตรฐานฮาลาล 



มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 2565

3.1 การพัฒนาวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมเพื่อเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต

1) การเพิ่มความร่วมมือกับหน่วยงานและภาคเอกชนตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของภาคใต้ ใน 10 ประเด็น 
คือ การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ อาหารและการแปรรูป 
การท่องเที่ยว ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม สังคมพหุ
วัฒนธรรม สุขภาพและการแพทย์ Digital พลังงาน สังคม
สูงวัย ชุมชนเข้มแข็ง

2) จากมหาวิทยาลัยสู่ต าบล ปี 64 จ านวน 90 ต าบล สู่ 140 
ต าบลในปี 65

3) ผลักดัน Roadmap การพัฒนาและแก้ปัญหาชายแดนใต้



มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 2565

4.1 การบริหารจัดการและการปฏิรปูระบบมหาวิทยาลัย

1) พัฒนา MAS / ERP 
2) พัฒนา Big Data Management
3) เพิ่มการแสวงหาแหล่งงบประมาณจากภายนอก ทั้งภาครัฐและ

เอกชน
4) การมุ่งเน้นการพึ่งตนเองในการบริหารจัดการให้เกิดความยัง่ยืน
5) การยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA)


