
การจัดท างบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

 

วัตถุประสงค์ 
 การใช้จ่ายเงินรายได้ของมหาวทิยาลัยมีวตัถุประสงค์หลัก เพื่อสนับสนุนการด าเนนิงานตาม
ภารกิจด้านตา่ง ๆ ของมหาวิทยาลัย  ซึ่งได้รับการจัดสรรจากงบประมาณแผน่ดินไม่เพียงพอ หรือไม่ได้รับการ
จัดสรร  ทั้งนี้ เพื่อให้การด าเนินงานในภารกิจนั้น ๆ ได้คุณภาพตามเป้าหมาย  ตลอดจนสนับสนุนงาน/โครงการ
ใหม่ที่มีความส าคัญ หรือมีความจ าเป็นเร่งด่วนของมหาวิทยาลัย เพื่อเสริมให้บรรลุ เป้าประสงค์ของการ
พัฒนามหาวิทยาลัยที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
 

วิสัยทัศน์และพันธกิจ 
 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ พ.ศ. 2559 มาตรา 7  ให้มหาวิทยาลัยเป็น
สถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง มีวัตถุประสงค์ ให้การศึกษา ส่งเสริมและพัฒนาวิชาการ วิชาชีพ และ
งานวิจัย เพื่อสร้างองค์ความรู้และเทคโนโลยี อันจะน าไปใช้พัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าในด้านต่างๆ โดยมี
ภารกิจด้านการเรียนการสอน  การวิจัย  การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม  และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยตามมาตรา 7 มหาวิทยาลัยต้องให้ ความส าคัญและค านึงถึง (1) ความเสมอ
ภาคในโอกาสทางการศึกษา (2) ความมีเสรีภาพและความเป็นเลิศทางวิชาการควบคู่ไปกับความมีคุณธรรม (3) ความมี
มาตรฐานและคุณภาพทางวิชาการอันเป็นที่ยอมรับทั้งในประเทศและในระดับนานาชาติ  (4) ความโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ รวมทั้งความรับผิดชอบต่อรัฐและสังคม (5) ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการ 
(6) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัตงิานในมหาวิทยาลยั (7) ความรับผิดชอบต่อสังคมในพ้ืนท่ี (8) ความเชื่อมโยง
กับชุมชน หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และนานาชาติ (9) การน าองค์ความรู้และเทคโนโลยีไปใช้พัฒนาประเทศให้มี
ความเจริญก้าวหน้า (10) ความคล่องตัวของการบริหารงานในวิทยาเขต   ในการด าเนินงานมหาวิทยาลัยมุ่งเน้นให้
บรรลุตามกรอบวิสัยทัศน์ระยะยาวของมหาวิทยาลัย ซึ่งคาดหวังที ่“มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เป็นมหาวิทยาลัย
เพ่ือนวัตกรรมและสังคม ที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการและเป็นกลไกหลักในการพัฒนาภาคใต้และประเทศ”   
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ได้ก าหนดพันธกิจในการด าเนินงานไว้ดังต่อไปนี้ 

1.  สร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการและนวัตกรรม โดยมีการวิจัยเป็นฐาน เพื่อการพัฒนาภาคใต้
และประเทศ เช่ือมโยงสู่สังคมและเครือข่ายสากล    

2.  สร้างบัณฑิตที่มีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ ซื่อสัตย์ มีวินัย ใฝ่ปัญญา จิตสาธารณะและ
ทักษะในศตวรรษที่ 21  สามารถใช้ความรู้และประสบการณ์จากการปฏิบัติในสถานการณ์จริง    

3.  พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นสังคมฐานความรู้บนพื้นฐานพหุวัฒนธรรมและหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยให้ผู้ใฝ่รู้ได้มีโอกาสเข้าถึงความรู้ได้หลากหลายรูปแบบ 

 

นโยบายการจัดท า 
 จากสภาวะเศรษฐกิจของประเทศในปัจจุบัน และสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อโรคโควิด
19 คาดว่าการจัดเก็บรายได้ของรัฐยังคงอยู่ในระดับใกล้เคียงหรืออาจต่ ากว่า ปี พ.ศ. 2564  ประกอบกับรัฐยังมี
ภาระหนี้สาธารณะการฟื้นฟูเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ ที่ได้รับผลกระทบจากการการแพร่ระบาดของเชื้อ
โรคโควิด 19  รวมถึงการลงทุนขนาดใหญ่ภาครัฐที่จ าเป็น  ดังนั้น    งบประมาณแผ่นดินที่จะได้รับจัดสรรเพื่อ
ด าเนินการตามภารกิจต่าง ๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ก็ยังไม่มากพอตามที่มุ่งหวังหรือเป็นไปตามภารกิจที่
มหาวิทยาลัยจะด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565     อีกทั้งในปีงบประมาณ   พ.ศ. 2565     มหาวิทยาลัยมี
กิจกรรมที่  ต้องด าเนินการต่อจากปีงบประมาณ   พ.ศ.  2564     เช่น    การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อความ 
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เป็นเลิศทางวิชาการ  การด าเนินภารกิจการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ   การพัฒนาการวิจัย    การพัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่การเป็น Digital-university การปรับปรุงระบบบริหารจัดการเพื่อมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า 
ของอาเซียน จึงมีแนวโน้มที่คณะ/ส่วนงานจะต้องใช้เงินรายได้เพื่อสมทบการด าเนินงานของแต่ละคณะ/ส่วน
งานมากขึ้น ในขณะที่รายรับจากเงินรายได้ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ของแต่ละคณะ/ ส่วนงาน อาจ
เพิ่มขึ้นไม่มากนัก  ดังนั้น การจัดท างบประมาณเงินรายได้  ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2565 ขอให้คณะ/
ส่วนงานจัดท าโดยค านึงถึงการใช้จ่ายเงินรายได้ที่ได้รับให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับภารกิจหลั ก
หรือแผนกลยุทธ์ของแต่ละคณะ/ส่วนงาน  แผนพัฒนามหาวิทยาลัย  และเพื่อให้งบประมาณเงินรายได้มี

ทิศทางที่สอดคล้องกับงบประมาณแผ่นดิน  มหาวิทยาลัยจึงก าหนดกรอบทิศทางนโยบายตามแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ พ.ศ. 2561-2565 และแนวทางการจัดท างบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565   ดังนี้ 

กรอบทิศทางการพัฒนา นโยบาย 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development) 

HRD1 ด้านการผลิตบัณฑิต HRD101 การเพ่ิมก าลังคนให้มีความสามารถในการปฏิบัติงาน 
HRD101-1 การเพ่ิมนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ทั้งสาย

วิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ ผ่านระบบการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย การมี
กองทุนบัณฑิตศึกษา 

HRD101-2 การเพ่ิมและพัฒนา WIL Platforms 
HRD101-3การเปิดหลักสูตรให้คนตาบอด หูหนวก โสตศึกษา 
HRD101-4การพัฒนาอาจารย์ตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะ

อาจารย์ (PSU Teaching Professional Standards Framework: PSU–
TPSF) 

    HRD2 ด้านการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ทุกช่วงวัย 

HRD201 การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน เปิดโอกาสการเข้าถึง
การศึกษา 

HRD201-1 การเพ่ิมหลักสูตร Non Degree เป็นชุดวิชา 
(Module) ซึ่งอยู่ให้เล่มหลักสูตร Degree/Non-degree ซึ่งไม่ได้อยู่ในเล่ม
หลักสูตร 

HRD201-2 เพ่ิมหลักสูตรพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการ/ SME/ 
Start Up โดยความร่วมมือกับภาคเอกชน ที่มีศักยภาพระดับสูง 

HRD201-3 เพ่ิมหลักสูตร Up-skill New-skill ตามยุทธศาสตร์
ชาติและพัฒนาภาคใต้ 

2. การวิจัย/นวัตกรรมที่สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศ (Research Innovation 
Development) 
RID1 เน้นการวิจัยขั้นสูงและผลิต

นักวิจัยในระดับปริญญาเอกหรือหลัง
ปริญญาเอก 

RID101 เน้นการวิจัยขั้นสูงและผลิตนักวิจัยในระดับปริญญาเอกหรือหลัง
ปริญญาเอก 
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 RID101-1 เพ่ิมปริมาณและคุณภาพของบัณฑิตศึกษาและ
วิทยานิพนธ์ โดยเฉพาะระดับปริญญาเอกหรือหลังปริญญาเอกในสาขาท่ีมี
ศักยภาพ คือ เกษตร อาหาร และสุขภาพ โดยใช้กลไกกองทุนบัณฑิต
วิทยาลัย และกองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัย 

RID101-2 สร้างกลไก/ช่องทางในการผลักดันนักวิจัยที่มีศักยภาพ
ไปสู่ระดับโลก/ท าความร่วมมือกับภาคเอกชนและต่างประเทศ/จัดท า
โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย/ตั้งงบประมาณพัฒนา Research 
Proposal 

RID101-3 ยกระดับการพัฒนา Science Infrastructure เช่น 
อุทยานวิทยาศาสตร์ ส านักเครื่องมือวิทยาศาสตร์และการทดสอบ และ
คณะวิชาต่าง ๆ 

RID2 มุ่งค้นคว้าเพ่ือสร้างองค์ความรู้ 
ทฤษฎี และข้อค้นพบใหม่ 

 

RID201 มุ่งค้นคว้าเพื่อสร้างองค์ความรู้ ทฤษฎี และข้อค้นพบใหม่ 
RID201-1 สนับสนุนงบประมาณให้นักวิจัยมีผลงานสูงในการท า

วิจัยผ่านโครงการ Star Researchers Top Up (PSU President 
Scholarship) 

RID201-2 การเพ่ิมผลงานประเภท Review article, Book 
chapter โดยศาสตราจารย์ของมหวิทยาลัย ผ่านโครงการ President 
meet Professors 

RID201-3 ผลักดันผลงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ Area-base research 
RID201-4 ท าความร่วมมือกับหน่วยงานภาคเอกชน เช่น CPF, 

ปตท. เป็นต้น 
RID3 สร้างนวัตกรรมที่มีมูลค่าสูงทาง

เศรษฐกิจและสังคม 
 

RID301 สร้างนวัตกรรมที่มีมูลค่าสูงทางเศรษฐกิจและสังคม 
RID301-1 การสร้างทีมงานข้ามศาสตร์ เฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับ

นวัตกรรมแห่งอนาคต 
RID301-2 การสร้างศูนย์พันธมิตรวิจัยนวัตกรรม เน้นการร่วม

พัฒนางานวิจัยนวัตกรรมกับภาคเอกชนทั้งในและต่างประเทศ 
RID301-3 Holding Company เพ่ือการบริหารจัดการงานวิจัย

ในรูปแบบการลงทุนร่วมกับภาคเอกชน 
RID301-4 การคัดเลือกและบ่มเพาะธุรกิจฐานนวัตกรรมของพื้นที่

ภาคใต้และของประเทศ 
RID301-5 ปิดพื้นท่ีให้เอกชนรายใหญ่จากในและต่างประเทศ

มาร่วมวิจัยและลงทุนในมหาวิทยาลัยและอุทยานวิทยาศาสตร์ 
RID301-6 จัดท าฐานข้อมูล/ช่องทางการสื่อสาร และช่องทาง

ขับเคลื่อนงานวิจัยไปสู่ภาคอุตสาหกรรมและภาคนโยบาย 
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RID301-7 ส่งเสริมการจัดตั้งกองทุนวิจัยระดับมหาวิทยาลัย 

วิทยา เ ขตและคณะ/ ส่ วน ง าน  ( ใ นส่ วนทุ นของกองทุ น   คื อ                  

1) มหาวิทยาลัยโดยส านักงานอธิการบดีและวิทยาเขตโดยส านักงาน

วิทยาเขต จัดสรรงบประมาณเงินรายได้ประจ าปีไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 

ของรายรับ สมทบกองทุนวิจัยมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และกองทุน

วิจัยวิทยาเขตแต่ละวิทยาเขต 2) ส่วนงานจัดสรรจากงบประมาณเงิน

รายได้ประจ าปี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 8 ของรายรับ สมทบกองทุนวิจัยส่วน

งาน ตามระเบียบกองทุนวิจัยฯ) 

 
3. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร  (Increase Management Efficiency) 

IME1 เพ่ิมประสิทธิภาพด้านการ
บริหารจัดการ 

IME101 พัฒนาระบบ MAS/ERP 
IME101 พัฒนาระบบ MAS/ERP 

IME2 เพ่ิมประสิทธิภาพด้าน IT & 
Digital University 

IME201 พัฒนา Big Data Management 
IME201 พัฒนา Big Data Management 

IME3 เพ่ิมประสิทธิภาพความมั่นคง 
ทางการเงิน 

IME301 เพ่ิมการแสวงหางบประมาณจากภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน 
IME301 เพ่ิมการแสวงหางบประมาณจากภายนอกท้ังภาครัฐและ

เอกชน 
IME302 การมุ่งเน้นการพ่ึงตนเองในการบริหารจัดการให้เกิด

ความยั่งยืน 
IME4 ประสิทธิภาพด้านบุคลากร

คุณภาพสูง 
IME401 โครงการการบริหารคนเก่ง (Talent) 

IME401 โครงการการบริหารคนเก่ง (Talent) 
IME402 การพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างานของบุคลากร (Work Life 

Baleance) 
IME402 การพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างานของบุคลากร (Work Life 

Baleance) 
IME403 เสริมศักยภาพและพฒันาสมรรถนะบุคลากร (Workforce 
Development) 

IME403 เสริมศักยภาพและพฒันาสมรรถนะบุคลากร (Workforce 
Development) 
IME404 การพัฒนาศักยภาพและปรับบุคลากรสายสนับสนุนเป็นสาย
วิชาการ โดยเฉพาะที่จบปริญญาเอกและปริญญาโท 

IME404 การพัฒนาศักยภาพและปรับบุคลากรสายสนับสนุนเป็น
สายวิชาการ โดยเฉพาะที่จบปริญญาเอกและปริญญาโท 

 



5 
กรอบทิศทางการพัฒนา นโยบาย 

IME5 มีธรรมาภิบาลสูง IME501 การยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) 
     IME6 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร : 
ด้านภารกิจประจ า 

IME601 ค่าใช้จ่ายบุคลากรส าหรับงานประจ า 
           IME601 ค่าใช้จ่ายบุคลากรส าหรับงานประจ า 
IME602 ค่าใช้จ่ายด าเนินงานส าหรับงานประจ า 
           IME602 ค่าใช้จ่ายด าเนินงานส าหรับงานประจ า 
IME603 ค่าใช้จ่ายงบลงทุนส าหรับงานประจ า 

     IME603 ค่าใช้จ่ายงบลงทุนส าหรับงานประจ า 
    

 

  ทั้งนี้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  การเสนองบประมาณเงินรายได้  เพื่อให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย, คณะกรรมการนโยบายการเงินและทรัพย์สิน พิจารณาและเสนอสภา
มหาวิทยาลัยอนุมัติ นั้น  มหาวิทยาลัยจะจัดท างบประมาณเงินรายได้ โดยแสดงงบประมาณรายจ่ายจาก
แหล่งงบประมาณอื่น ๆ ด้วย เช่น งบประมาณแผ่นดิน  งบประมาณกองทุนต่าง ๆ   งบประมาณโครงการพิเศษ  
โดยวิเคราะห์ในภาพรวมและแยกเป็นแต่ละวิทยาเขต 

 
การก าหนดอัตราเงินรายได้สมทบส่วนกลาง 
 

 ตามระเบียบมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์วา่ด้วยเงินรายได้ของมหาวิทยาลยั พ.ศ. 2551  
หมวด 3  ว่าด้วยวธิีการงบประมาณ ข้อ 13 “ให้มีเงินรายได้สว่นกลางของมหาวทิยาลัย ประกอบด้วย (1) เงิน
รายได้ที่ได้มาจากการด าเนินการเป็นส่วนรวมทั้งมหาวิทยาลัย (2) เงินสมทบที่หักจากรายได้ของหน่วยงาน      
ในอัตราที่มหาวิทยาลัยก าหนด ” นั้น 
 
 ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565    มหาวิทยาลัยก าหนด ดังนี้ 
 เงินสมทบเงินรายได้ส่วนกลาง  ตาม (2) ก าหนดให้หักสมทบในอัตราไม่ต่ ากว่า  ร้อยละ  5  
(ในกรณีคณะแพทยศาสตร์หักสมทบในอัตราร้อยละ 7)  หากเป็นรายได้จากค่าธรรมเนียมพิเศษและโครงการ
พิเศษ ให้หักสมทบในอัตราไม่ต่ ากว่าร้อยละ 12  หรืออัตราตามประกาศของมหาวิทยาลัย  
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 



6 
ก าหนดการจัดท างบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
วัน เดือน ปี กิจกรรม/ขั้นตอน 

18 มี.ค.-4 มิ.ย. 64 - มหาวิทยาลัยจัดท าผังบัญชีรายการรายรับ-รายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  ร่วมกันระหว่างกองนโยบายฯ และกองคลัง 

28 เม.ย. 64 - กองนโยบายฯ เชิญประชุมเพ่ือซักซ้อมท าความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดท า 
  ผังรายการรายรับรายจ่ายงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ 2565 ใน 
  ระบบ MAS กับคณะ/ส่วนงาน  

8  มิ.ย. 64 - แจ้งส่วนงานจัดท าประมาณการรายรับ-งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปี 
  งบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้ทุกส่วนงานบันทึกข้อมูลในระบบ Management 
  Accounting System (MAS)  
- นโยบายงบประมาณเงินรายได้และแนวทางการจัดท างบประมาณเงินรายได้ประจ าปี 
  งบประมาณ พ.ศ. 2565 เสนอที่ประชุม ก.บ.ม. 

ประมาณ มิ.ย. 64 - นโยบายงบประมาณเงินรายได้และแนวทางการจัดท างบประมาณเงินรายได้ประจ าปี 
  งบประมาณ พ.ศ. 2565 เสนอที่ประชุมคณะกรรมการนโยบายการเงินและทรัพย์สิน 
  เพ่ือให้ความเห็นชอบ 

 - นโยบายงบประมาณเงินรายได้และแนวทางการจัดท างบประมาณเงินรายได้ประจ าปี 
  งบประมาณ พ.ศ. 2565 เสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา 

15 มิ.ย. 64 - กรณีส่วนงานที่มีประมาณการรายรับไม่เพียงพอกับงบประมาณรายจ่ายต้องยืม/ขอสนับสนุน 
  เงินรายได้มหาวิทยาลัย บันทึกข้อมูลลงในระบบ MAS แล้วเสร็จ และส่งรายงานจากระบบ 
  จ านวน 1 ชุด ให้กองนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผน เพ่ือท าการวิเคราะห์การให้ยืม/สนับสนุน 
  เงินรายได้มหาวิทยาลัย 

1 ก.ค. 64 - ส่วนงานที่มีประมาณการรายรับเพียงพอกับงบประมาณรายจ่าย  บันทึกข้อมูล 
  งบประมาณลงในระบบ MAS แล้วเสร็จ พร้อมทั้ง submit เพื่อให้กองนโยบาย 
  ยุทธศาสตร์ และแผน ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลต่าง ๆ ตามขั้นตอนของระบบ 

9 ก.ค. 64 - ส่วนงานใดตรวจสอบแล้วมีการแก้ไข กองนโยบาย ยทุธศาสตร์ และแผน จะส่งข้อมูล 
  งบประมาณรายจา่ยเงินรายไดก้ลับ ในระบบ MAS เพื่อท าการแก้ไขให้ถูกต้อง  ส่วนส่วนงาน 
  ใดไม่มีการแก้ไข กองนโยบายฯ  จะท าการ Accept ไปยังขัน้ตอนระบบ MAS ต่อไป 

12 ก.ค. 64 - ทุกส่วนงานบันทึกข้อมูลงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ  2565  แล้ว 
  เสร็จสมบูรณ์ตามขั้นตอนของระบบ MAS 

 - ประมวลข้อมูลงบประมาณรายจ่ายเงินรายไดป้ระจ าปีภาพรวมมหาวิทยาลยั  และสรุป 
  วิเคราะห์เสนอที่ประชุม ก.บ.ม. , ที่ประชุมคณะกรรมการนโยบายการเงนิและทรัพยส์ิน 
  มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ และที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 

  

 
 



7 
วัน เดือน ปี กิจกรรม/ขั้นตอน 
23 ก.ค. 64 - ส่วนงานจัดส่งไฟล์รายงานแบบฟอร์มงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ 

  2565 จากระบบ MAS ภาพรวมของส่วนงาน ไปยังกองนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผน 
  ที่ e-mail : voranun.y@psu.ac.th 

3 ส.ค. 64 - น าประมาณการรายรับ-งบประมาณรายจา่ยเงินรายได้เสนอทีป่ระชุม ก.บ.ม. เพื่อพิจารณาให้ 
  ความเห็นชอบ 

13 ส.ค. 64 - น าประมาณการรายรับ-งบประมาณรายจา่ยเงินรายได้เสนอทีป่ระชุมคณะกรรมการนโยบาย 
  การเงินและทรัพยส์ิน มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร์เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อน 
  น าเสนอทีป่ระชุมสภามหาวทิยาลัย 

18 ก.ย. 64 - น าประมาณการรายรับ–งบประมาณรายจา่ยเงินรายได้เสนอทีป่ระชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อ 
  พิจารณาอนุมัต ิ

24 ก.ย. 64 - แจ้งประมาณการรายรับ–งบประมาณรายจา่ยเงินรายได้ทีผ่่านการพิจารณาอนุมัติจาก 
  สภามหาวิทยาลัย ให้ส่วนงานทราบและถือปฏิบัติ 
 

 
 

  


