


แบบรายงานผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของส านักงานตรวจสอบภายใน 
เรื่องที่ตรวจสอบ  การจดัท ารายงานการประเมนิผลการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่ง 

หน่วยรับตรวจ  คณะทรพัยากรธรรมชาต ิ
 

ผลการตรวจสอบ ตามหนงัสือที ่มอ 002.3/64-440 
ลงวันที ่21 กนัยายน 2564 

ข้อเสนอแนะ 
จากส านกังานตรวจสอบภายใน 

การชี้แจงตามหนงัสือที ่มอ 107/64-1382  
ลงวันที ่17 พฤศจกิายน 2564 

ผลการตรวจสอบทีถ่กูตอ้ง  
       การจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของคณะ
ทรัพยากรธรรมชาติ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ได้ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยผลการสอบทาน
รายงานการควบคุมภายในและแผนบริหารความเสี่ยงของคณะฯ ได้
ปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน สรุปดังนี้ 
         ประเดน็ที่ 1 ความครบถว้นสมบูรณของรายงาน   
 มีรายงานครบถ้วนตามแบบ หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของ
รัฐ พ.ศ. 2561 ที่ก าหนด และข้อความในรายงานแต่ละฉบับมีความ
สมบูรณ์ โดยระบุประเด็นที่รายงานในแต่ละแบบรายงานได้อย่างครบถ้วน   
         ประเดน็ที ่2 ความนา่เชือ่ถอืของรายงาน   
         การจัดท ารายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน (แบบ ปค.4) และรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค.5) ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 2563 
พบว่ามีปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 

ข้อเสนอแนะ (Recommendation) 
       ควรระบุชื่อรายงานให้ถูกต้อง 
เพื่อให้ง่ายต่อความเข้าใจและตรง
ตามเนื้อหาของรายงานเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด และให้หัวหน้า
ส่วนงานลงนามรายงานฯ ด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะทรพัยากรธรรมชาติไดด้ าเนนิการแก้ไขตาม
ผลการตรวจสอบทีต่้องแก้ไข  
ประเดน็ที ่1 ความครบถ้วนสมบรูณ์ของรายงาน 
เรียบร้อยแล้ว ดังนี้ 
        - การลงลายมือชื่อของรายงาน  ได้ให้
หัวหน้าส่วนงาน คือ คณบดีคณะทรัพยากร-
ธรรมชาติ เป็นผู้ลงนามในรายงานเรียบร้อยแล้ว 
ตามเอกสารที่แนบ 
        - การระบุชื่อรายงาน  ได้แก้ไขแบบ
รายงานให้ถูกต้องเรียบร้อยแล้ว ตามเอกสารที่
แนบ 
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ข้อเสนอแนะ 
จากส านกังานตรวจสอบภายใน 

การชี้แจงตามหนงัสือที ่มอ 107/64-1382  
ลงวันที ่17 พฤศจกิายน 2564 

และประเมินความเสี่ยงได้พิจารณาจาก PSU Safety Goals และผลการ
ด าเนินงาน (KPIs) ของคณะฯ ที่ไม่ผ่านเป้าหมาย เนื่องจากได้น าเข้าที่
ประชุมคณะกรรมการประจ าส่วนงานพิจารณาในการพิจารณาในการจัดท า
แผนควบคุมภายใน โดยพิจารณาจาก EdPex หมวด 7ผลลัพธ,์ KPIs, 
OKR คณะฯ, PSU Safety Goals, ความพึงพอใจของนายจ้างหรือผู้ใช้
บัณฑิต, รายงานผลตามแผนกลยุทธ์คณะฯ ประกอบการพิจารณาในการ
จัดท าแผนควบคุมภายใน  
         ประเดน็ที่ 3 ประสทิธิผลของการควบคุมภายใน 
         การด าเนินการรายงานแบบติดตามการประเมินผลการควบคุม
ภายใน (แบบติดตาม ปค.5) สถานะด าเนินการ ส าหรับระยะเวลาการ
ด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 2563 พบว่า 
             ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 4 วิธีการปรับปรุง  คิดเป็นร้อย
ละ 66.67 ของวิธีการปรับปรุงทั้งหมด 
          ด าเนินการแล้วแต่ล่าช้ากว่าก าหนด จ านวน 2 วิธีการ
ปรับปรุง  คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของวิธีการปรับปรุงทั้งหมด 
 
ผลการตรวจสอบทีต่้องแก้ไข 
         ประเดน็ที ่1 ความครบถว้นสมบูรณของรายงาน   
         - การลงลายมือชื่อ ระบุต าแหน่งโดยรองคณบดีฝ่ายบริหารและ
วางแผน ปฏิบัติการแทนคณบดี ไม่ได้ให้คณบดีลงนามในรายงานการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ซึ่งเป็นเรื่องส าคัญ เนื่องจาก
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ข้อเสนอแนะ 
จากส านกังานตรวจสอบภายใน 

การชี้แจงตามหนงัสือที ่มอ 107/64-1382  
ลงวันที ่17 พฤศจกิายน 2564 

บุคลากรทุกระดับในองค์กรต้องมีส่วนร่วมในการจัดท ารายงานการ
ควบคุมภายใน 
         - การระบุชื่อรายงานแบบติดตามการประเมินผลการควบคุม
ภายใน (แบบติดตาม ปค.5) ไม่ถูกต้อง คณะฯ ได้ระบุชื่อรายงานเป็น 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
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สว่นงาน ส านักงานตรวจสอบภายใน  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ โทร. 2016-2019 
ที ่มอ 002.3/64-    วนัที ่     กันยายน  2564 
เรื่อง  รายงานผลการตรวจสอบการจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหาร 
 ความเสี่ยง ของคณะทรัพยากรธรรมชาติ 

เรยีน  อธิการบดี 
 

ด้วยส านักงานตรวจสอบภายใน ได้ด าเนินการตรวจสอบการจัดท ารายงานการประเมินผล 
การควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว ่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  
การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ของคณะทรัพยากรธรรมชาติ ตามแผนการ
ตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยได้ปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน
เสร็จสิ้นแล้ว ดังรายละเอียดรายงานผลการตรวจสอบที่เสนอมาพร้อมนี้  

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและโปรดพิจารณาส่ังการต่อไปด้วย จะเป็นพระคุณยิ่ง 
ควรระบุชื่อรายงานให้ถูกต้อง เพื่อให้ง่ายต่อความเข้าใจและตรงตามเนื้อหาของรายงาน

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด และให้หัวหน้าส่วนงานลงนามรายงานฯ ด้วย 
 

 
 
 (นางกนกรัตน์ ภูมิสมบัติ) 
 รักษาการแทนผู้อ านวยการส านักงานตรวจสอบภายใน 
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บทสรปุส าหรบัผูบ้รหิาร 
 
หนว่ยรับตรวจ คณะทรัพยากรธรรมชาติ 

เรื่องที่ตรวจสอบ การจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของ
 คณะทรัพยากรธรรมชาติ 

วัตถุประสงค์การตรวจสอบ 
1. เพื ่อสอบทานรายงานควบคุมภายในระบุถึงความครบถ้วนสมบูรณ์ ความเพียงพอ  

ความเหมาะสมและประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่คณะฯ จัดท าตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

2. เพื ่อให้สามารถระบุถึงข้อตรวจพบจากการสอบทานระบบการควบคุมภายในของคณะฯ 
รวมถึงการให้ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแก้ไขอย่างเหมาะสม ทันเวลา และสามารถ
รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในได้  

ขอบเขตการตรวจสอบ   
1. รายงานการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 
2. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 
3. รายงานแบบติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบติดตาม ปค.5)  ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 
4. รายงานการบริหารความเสี่ยงของคณะ ประจ าปีงบประมาณ 2564  

ระยะเวลาที่ตรวจสอบ ระหว่างวันที่ 5 พฤษภาคม 2564 –  19 สิงหาคม  2564 รวม  11.19  วันท าการ 

สรปุผลการตรวจสอบ  
ผลการตรวจสอบทีถ่กูตอ้ง  

การจ ัดท  ารายงานการประเม ินผลการควบค ุมภายใน ของคณะทร ัพยากรธรรมชาติ   
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ได้ปฏิบ ัต ิตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว ่าด ้วยมาตรฐาน 
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.  2561 โดยผลการสอบทาน
รายงานการควบคุมภายในและแผนบริหารความเสี่ยงของคณะฯ ได้ปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐาน 
การตรวจสอบภายใน สรุปดังนี้ 

ประเด็นที่ 1 ความครบถ้วนสมบูรณของรายงาน   
 มีรายงานครบถ้วนตามแบบ หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ที่ก าหนด และข้อความในรายงานแต่ละ
ฉบับมีความสมบูรณ์ โดยระบุประเด็นที่รายงานในแต่ละแบบรายงานได้อย่างครบถ้วน   
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ประเด็นที่ 2 ความน่าเชื่อถือของรายงาน   
การจัดท ารายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) และรายงาน

การประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 
2563 พบว่ามีปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด และประเมินความเสี่ยง
ได้พิจารณาจาก PSU Safety Goals และผลการด าเนินงาน (KPIs) ของคณะฯ ที่ไม่ผ่านเป้าหมาย เนื่องจาก
ได้น าเข้าที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส่วนงานพิจารณาในการพิจารณาในการจัดท าแผนควบคุมภายใน 
โดยพิจารณาจาก EdPex หมวด 7ผลลัพธ์, KPIs, OKR คณะฯ, PSU Safety Goals, ความพึงพอใจ
ของนายจ้างหรือผู้ใช้บัณฑิต, รายงานผลตามแผนกลยุทธ์คณะฯ ประกอบการพิจารณาในการจัดท าแผน
ควบคุมภายใน  
 

ประเด็นที่ 3 ประสิทธิผลของการควบคุมภายใน 
การด าเนินการรายงานแบบติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบติดตาม ปค.5) 

สถานะด าเนินการ ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 2563 พบว่า 
 ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 4 วิธีการปรับปรุง  คิดเป็นร้อยละ 66.67 ของวิธีการปรับปรุงทั้งหมด 
✓ ด าเนินการแล้วแต่ล่าช้ากว่าก าหนด จ านวน 2 วิธีการปรับปรุง  คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของวิธีการปรับปรุง

ทั้งหมด 

ผลการตรวจสอบทีต่้องแก้ไข 
ประเด็นที่ 1 ความครบถ้วนสมบูรณของรายงาน   
- การลงลายมือชื่อ ระบุต าแหน่งโดยรองคณบดีฝ่ายบริหารและวางแผน ปฏิบัติการแทน

คณบดี ไม่ได้ให้คณบดีลงนามในรายงานการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ซึ่งเป็นเรื่อง
ส าคัญ เนื่องจากบุคลากรทุกระดับในองค์กรต้องมีส่วนร่วมในการจัดท ารายงานการควบคุมภายใน 

- การระบุชื ่อรายงานแบบติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบติดตาม ปค.5)  
ไม่ถูกต้อง คณะฯ ไดร้ะบุชื่อรายงานเป็น รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะ (Recommendation) 
ควรระบุชื่อรายงานให้ถูกต้อง เพื่อให้ง่ายต่อความเข้าใจและตรงตามเนื้อหาของรายงานเป็นไป

ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด และให้หัวหน้าส่วนงานลงนามรายงานฯ ด้วย  
 
 

รายละเอยีดผลการตรวจสอบ ความคดิเหน็และข้อเสนอแนะ ตามเอกสารทีแ่นบมาพร้อมนี้ 
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รายงานการตรวจสอบ 

หน่วยรับตรวจ คณะทรัพยากรธรรมชาติ 

เรื่องที่ตรวจสอบ การจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
 ของคณะทรัพยากรธรรมชาติ 

ประเด็นการตรวจสอบ  
1. ความครบถ้วนสมบูรณของรายงาน 
2. ความน่าเชื่อถือของรายงาน 
3. ประสิทธผิลของการควบคุมภายใน 

หลักเกณฑ์ (Criteria)  
1. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน

ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
2. PSU Safety Goals ปี 2560 
3. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ  

ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

สิ่งที่เป็นอยู่ (Condition) 
  พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และ  
การตรวจสอบ มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และ 
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 
เป็นมาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ ได้จัดท าขึ ้นตามมาตรฐานสากลของ  
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission : COSO 2013  โดยปรับ
ให้เหมาะสมกับบริบทของระบบบริหารราชการแผ่นดิน เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการก าหนด ประเมิน
และปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐ   
 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ 
ทางมหาวิทยาลัยได้ให้หน่วยงานย่อย (คณะ/หน่วยงาน) จัดท ารายงานการควบคุมภายในและแผน 
การบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการประเมินผลระบบการควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยต่อไป  
 การจัดท ารายงานการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ของคณะทรัพยากรธรรมชาติ  
มีการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ โดยระบุการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงเป็นวาระ
การประชุม คณะฯ มีค าสั ่งแต่งตั ้งคณะกรรมการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี ่ยงและการ 
ควบคุมภายใน ตามหนังสือค าสั่งที่ 009/2563 ท าหน้าที่น านโยบายการบริหารความเสี่ยงของคณะ 
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สู่การปฏิบัติภายในหน่วยงาน รวบรวม/วิเคราะห์/ประเมินความเสี ่ยงและการควบคุมภายในของ
หน่วยงาน และจัดท ารายงานการควบคุมภายในและแผนบริหารความเสี่ยงเสนอรายงานต่อคณบดี 
ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด ซึ่งผลการสอบทานรายงานการควบคุมภายใน ส าหรับระยะเวลาด าเนินงาน
สิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 2563 และแผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2564 ของคณะฯ
สรุปผลดังนี ้
 

ประเด็นการตรวจสอบที่ 1 ความครบถ้วนสมบูรณ์ของรายงาน 
 มีรายงานครบถ้วนตามแบบหลักเกณฑ์การควบคุมภายในและหลักเกณฑ์การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐที่ก าหนด และข้อความในรายงานแต่ละฉบับมีความสมบูรณ์ โดย
ระบุประเด็นที่รายงานในแต่ละแบบรายงานได้อย่างครบถ้วน ได้แก่ 

1. รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) ส าหรับระยะเวลา
ด าเนินงาน สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2563  

มีการสรุปวิเคราะห์องค์ประกอบของการควบคุมภายในพร้อมผลการประเมินครบ 5 
องค์ประกอบ (สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมควบคุม สารสนเทศและการ
สื่อสาร และการติดตามประเมินผล) พร้อมทั้งมีสรุปการประเมินโดยรวม และมีการระบุวันเดือนปีที่
รายงาน เว้นแต่ มีการลงลายมือชื่อ ระบุต าแหน่งโดยรองคณบดีฝ่ายบริหารและวางแผน ปฏิบัติการ
แทนคณบดี ไม่ได้ให้คณบดีลงนาม  

ความคิดเห็น/ค าชี้แจงของหน่วยงาน 
 ทางคณะทรัพยากรธรรมชาติ จะด าเนินการปรับโดยเสนอให้คณบดีคณะทรัพยากรธรรมชาติ  
ลงนามต่อไป เสนอให้หน่วยงานที่รับเรื่องจากคณะฯ ช่วยด าเนินการตรวจสอบให้ด้วย หากมีจุดไหน 
ไม่ถูกต้อง ทางคณะฯ ยินดีที่จะปรับ   
 

2. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน 
สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2563 

มีการระบ ุภารก ิจท ี ่ส  าค ัญของหน่วยงาน ความเส ี ่ยง การควบคุมภายในที ่ม ีอยู่   
การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน ผู้รับผิดชอบ 
และก าหนดเวลาแล้วเสร็จ และมีการระบุวันเดือนปีที่รายงาน เว้นแต่ มีการลงลายมือชื่อ ระบุต าแหน่ง
โดยรองคณบดีฝ่ายบริหารและวางแผน ปฏิบัติการแทนคณบดี ไม่ได้ให้คณบดีลงนาม 

ความคิดเห็น/ค าชี้แจงของหน่วยงาน 
 ทางคณะทรัพยากรธรรมชาติ จะด าเนินการปรับโดยเสนอให้คณบดีคณะทรัพยากรธรรมชาติ  
ลงนามต่อไป เสนอให้หน่วยงานที่รับเรื่องจากคณะฯ ช่วยด าเนินการตรวจสอบให้ด้วย หากมีจุดไหน 
ไม่ถูกต้อง ทางคณะฯ ยินดีที่จะปรับ   
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3. รายงานแบบติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบติดตาม ปค.5) ส าหรับ
ระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2563 

มีการระบุกระบวนการปฏิบัติ/ภารกิจที่ส าคัญของหน่วยงาน การควบคุมภายในที่มีอยู่ ความ
เสี่ยงที่มีอยู่ การปรับปรุงและการควบคุมภายใน สถานะการด าเนินการ และวิธีการติดตามและสรุปผล
การประเมิน/ข้อคิดเห็น 

4. แผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564    
รูปแบบตารางเป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยฯ ก าหนด ได้แก ่
4.1 วิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยง (Risk Analysis : RA) 
 ตารางวิเคราะห์ความเสี ่ยง (RA) มีประเด็นความเสี ่ยง วัตถุประสงค์/กิจกรรมที่

ด าเนินการ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ กิจกรรมควบคุม และการประเมินความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ 
= คะแนนความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง) 

 
4.2 แผนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Plan : RM) 

แผนการบริหารความเสี่ยง (RM) มีประเด็นความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ระดับความ
เสี ่ยงที ่ยอมรับได้ การตอบสนองความเสี ่ยง (วิธีการ กิจกรรม/โครงการที่ตอบสนองความเสี ่ยง 
ผู้รับผิดชอบ ก าหนดเสร็จ) 

4.3 ตารางเกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น (Impact) ที่ส่วนงานก าหนด  

ตารางเกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น (Impact) ที่ส่วนงานก าหนด มีเกณฑ์ระดับของโอกาสของการเกิดความเสี่ยง 
และเกณฑ์ระดับของผลกระทบ 
 
ประเด็นการตรวจสอบที่ 2 ความน่าเชื่อถือของรายงาน 
 การจัดท ารายงานการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ของคณะทรัพยากรธรรมชาติ
ปีงบประมาณ 2563 มีการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ โดยระบุการควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี ่ยงเป็นวาระการประชุม คณะฯ มีค าสั ่งแต่งตั ้งคณะกรรมการด าเนินงานด้านการบริหาร 
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน โดยให้หน่วยงานย่อยภายในคณะเป็นผู้รายงาน จัดท าแผนและรายงาน
ผลในส่วนที่ได้รับผิดชอบ/ได้รับมอบหมายในเรื่องนั้นๆ และมอบหมายให้งานนโยบายและแผน เป็น
หน่วยงานย่อยเป็นผู้จัดท ารายงานการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมของคณะฯ 
เพื่อเสนอต่อคณบดี/มหาวิทยาลัย 

 1. รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) ได้น าหลักการของ
มาตรฐานการควบค ุมภายในส  าหร ับหน ่วยงานของร ัฐ จ ัดท  าข ึ ้นตามมาตรฐานสากลของ  
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission : COSO 2013 มาใช้
ในการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน ครบ 5 องค์ประกอบ และมีการสรุปผลการประเมิน
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โดยรวม เว้นแต่ การลงนามไม่ถูกต้อง โดยให้รองคณบดีฝ่ายบริหารและวางแผน ปฏิบัติแทนการ
คณบดี ไม่ได้ให้คณบดีลงนาม 

2. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) รูปแบบตรงตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
เว้นแต่ การลงนามไม่ถูกต้อง โดยให้รองคณบดีฝ่ายบริหารและวางแผน ปฏิบัติแทนการคณบดี ไม่ได้
ให้คณบดีลงนาม คณะฯ ได้พิจารณาจาก PSU Safety Goals และผลการด าเนินงาน (KPIs) ของคณะฯ ที่ 
ไม่ผ่านเป้าหมาย มาจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ดังนี้ 

1. ด้านการพัฒนานักศึกษา ด้านการบริหารจัดการเพื่อเป็นผู้ประกอบการ  
2. ด้านการพัฒนานักศึกษาให้เก่งภาษาอังกฤษ  
3. ด้านการพัฒนาบุคลากรด้านต าแหน่งทางวิชาการ  
4. ด้านมาตรการความปลอดภัย  
หมายเหต ุ การะบุภารกิจ ความเสี่ยง และวิธีการปรับปรุง เป็นเรื่องเดียวกันกับปีก่อน  

ความคิดเห็น/ค าชี้แจงของหน่วยงาน 
เนื่องจากคณะทรัพยากรธรรมชาติได้น าเข้าที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส่วนงานพิจารณาใน

การพิจารณาในการจัดท าแผนควบคุมภายใน โดยพิจารณาจาก EdPex หมวด 7ผลลัพธ์,  KPIs, OKR 
คณะฯ, PSU Safety Goals,  ความพึงพอใจของนายจ้างหรือผู้ใช้บัณฑิต, รายงานผลตามแผนกลยุทธ์
คณะฯ ประกอบการพิจารณาในการจัดท าแผนควบคุมภายใน  

 
3. การจัดท ารายงานแบบติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบติดตาม ปค.5) โดยมี

การติดตามในที่ประชุมของหน่วยงาน ซึ่งผู้ที่รับผิดชอบเป็นผู้รายงานผลการด าเนินงาน และมีงาน
นโยบายและแผนเป็นผู้รวบรวมในภาพของรายงานคณะฯ 

หมายเหตุ  การระบุชื่อรายงานแบบติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบติดตาม 
ปค.5) ไม่ถูกต้อง คณะฯ ได้ระบุชื่อรายงานเป็น รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  
 4. แผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พบว่า มีความสอดคล้องกับ
รายงานการควบคุมภายใน ไปในทิศทางเดียวกัน โดยการประเมินความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic 
Risk: S) ความเสี ่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) ซึ ่งผลการประเมินความเสี ่ยง 
ทั้ง 4 ด้านตามผลการด าเนินงาน (KPIs) ของคณะฯ ที่ไม่ผ่านเป้าหมาย คะแนนความเสี่ยงอยู่ในระดับ 
ความเสี่ยง E = สูงมาก 
 
ประเด็นการตรวจสอบที่ 3 ประสิทธิผลของการควบคุม 

รายงานแบบติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบติดตาม ปค.5) สถานะด าเนินการ 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 2563 พบว่า 

ภารกจิของหนว่ยงาน สถานะ 
1. ผลิตบัณฑิตทางด้านการเกษตรและการจัดการที ่มีความขยัน ซื ่อสัตย์ และสามารถเป็ น
ผู้ประกอบการได้ 

 

1.1. ด้านการบริหารจัดการเพื่อเป็นผู้ประกอบการ ✓ 
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1.2. ด้านการพัฒนานักศึกษาให้เก่งภาษาอังกฤษ  
- มหาวิทยาลัยมีนโยบายและแนวปฏิบัติการสอบวัดความรู้ภาษาอังกฤษ  
- คณะฯ มีนโยบายให้นักศึกษาทัศนศึกษาต่างประเทศ เช่น ประเทศมาเลเซีย/ สิงคโปร์ 

เพื่อเพิ่มทักษะใช้ภาษาอังกฤษและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างนักศึกษา 
✓ 

2. เพิ่มค่าการบริหารจัดการ การเงิน สินทรัพย์ และบุคลากร  
2.1. ด้านการพัฒนาบุคลากรด้านต าแหน่งทางวิชาการ  

- ด าเนินการสนับสนุนและส่งเสริมบุคลากรให้ขอต าแหน่งทางวิชาการตามแผนที่ก าหนด
อย่างต่อเนื่อง และให้มีการรายงานผลทุก 6 เดือน 

 

- จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้/อบรม/บรรยาย การขอต าแหน่งทางวิชาการ/ การขอ
ทุนวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

 

2.2. ด้านมาตรการความปลอดภัย  

สรุปสถานะการด าเนินทั้งหมด 6 วิธีการปรับปรุงได้ ดังนี้ 
 ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 4 วิธีการปรับปรุง  คิดเป็นร้อยละ 66.67 ของวิธีการปรับปรุงทั้งหมด 
✓ ด าเนินการแล้วแต่ล่าช้ากว่าก าหนด เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 จ านวน 2 วิธี 

การปรับปรุง  คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของวิธีการปรับปรุงทั้งหมด 
การจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในและรายงานการติดตามการประเมินผล 

การควบคุมภายใน ปี 2563 (แบบ ปค.5 และติดตามปค.5) หน่วยงานยังคงระบุภารกิจ ความเสี่ยง 
และวิธีการปรับปรุงเดิม ซึ่งเป็นเรื่องเดียวกันกับปีเก่า 

ความคิดเห็น/ค าชี้แจงของหน่วยงาน 
สาเหตุที่คณะฯ ไม่ได้จัดท ารายงานการควบคุมภายใน งานบริหารระบบการเงิน เนื่องจากคณะฯ   
 1. คณะฯ ได้ด าเนินการตามระบบกลไกการตรวจสอบของคณะ/หน่วยงาน โดยให้เจ้าหน้าที่
การเงินและบัญชีของคณะฯ ประเมินตนเองในระบบโปรแกรมผู้สอบทาน พร้อมทั้งอัพ โหลดไฟล์
เอกสารอ้างอิง เพื่อให้คณะกรรมการสอบทานด าเนินการสอบทานในระบบ  
 2. คณะฯ ได้มีการตรวจสอบประเมินความเสี่ยง ประจ าปี จ านวน 13 ปัจจัย ดังนี้ 

1) การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง  
2) การก าหนดนโยบายและแผน กลยุทธ์ 
3) การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน 
4) ด้านกลยทุธ์ 
5) ด้านการเงิน/งบประมาณ 
6) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
7) กระบวนการและวิธีการปฏิบัติงาน 
8) การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
9) เงินยืมหมุนเวียน 
10) การเงินบัญชี จัดท าบัญชีไม่ถูกต้อง และไม่เป็นปัจจุบัน 
11) ด้านพัสดุ ไม่ได้ใช้ประโยชน์/ใช้ประโยชน์ไม่เต็มตามศักยภาพของพัสดุ 
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12) ด้านพัสดุ การจัดหาพัสดุไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
13) การเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามกฎระเบียบ 

  3. ในอดีตที่ผ่านมา คณะฯ ได้มีการจัดท าควบคุมภายในด้านงานพัสดุ  แต่ในช่วงระยะหลัง
คณะฯ ไม่ได้ด าเนินการ เนื่องจากงานพัสดุมีการปฏิบัติตามระเบียบพัสดุ และมีคณะกรรมการตรวจสอบ
พัสดุประจ าป ี   

ผลกระทบ (Effect) 
 1. การไม่ได้ก าหนดวิธกีารปรับปรุงการควบคุมภายในใหม่ๆ หากความเสี่ยงเกิดขึ้นในช่วงที่มี
การประเมินผล อาจท าให้การปรับปรุงแก้ไขหรือรองรับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ล่าช้า และเกิดความ
เสียหายกับหน่วยงานได ้ 

สาเหตุ (Cause) 
 1. ไม่ได้รับค าแนะน า ความรู้ วิธีการจัดท ารายงานที่ถูกต้องจากหน่วยงานที่เป็นผู้รวบรวม
รายงานระดับมหาวิทยาลัย ท าใหผู้้รับผิดชอบจัดท ารายงานควบคุมภายในมีความเข้าใจคลาดเคล่ือน 
 2. การจัดท ารายงานควบคุมภายในของส่วนงานย่อย ได้ก าหนดให้ระบุความเสี่ยงตาม PSU 
Safety Goals และมอบหมายหน่วยงานที่รับผิดชอบเฉพาะความเสี่ยงที่ก าหนดไว้แล้ว 

ข้อเสนอแนะ (Recommendation) 
ควรระบุชื ่อรายงานให้ถูกต้อง เพื่อให้ง่ายต่อความเข้าใจและตรงตามเนื้อหาของรายงาน

เปน็ไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด และให้หัวหน้าส่วนงานลงนามรายงานฯ ด้วย  
 
 
ผู้ตรวจสอบ 

นางสาวขวัญชนก  อัมราทร  นักตรวจสอบภายใน 
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รายงานผลการด าเนนิงานตามข้อเสนอแนะของส านกังานตรวจสอบภายใน 
เรื่องทีต่รวจสอบ...การจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง... 

หนว่ยรับตรวจ........คณะทรัพยากรธรรมชาติ......... 
 

ผลการตรวจสอบ ตามหนงัสือที ่ 
มอ...................ลงวนัที ่............................. 

ข้อเสนอแนะ 
จากส านกังานตรวจสอบภายใน 

การชี้แจงตามหนงัสือที ่มอ................... 
ลงวันที ่............................. 
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สว่นงาน ส านักงานตรวจสอบภายใน  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ โทร. 2016-2019 
ที ่มอ 002.3/64-     วนัที่      กันยายน  2564 
เรื่อง  รายงานผลการตรวจสอบการจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหาร 
 ความเสี่ยง ของคณะทรัพยากรธรรมชาติ 

เรยีน  คณบดีคณะทรัพยากรธรรมชาติ 

ด้วยส านักงานตรวจสอบภายใน ได้รายงานผลการตรวจสอบการจัดท ารายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  
การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ของคณะทรัพยากรธรรมชาติ ตามแผน 
การตรวจสอบ ปีงบประมาณ 2564 เสร็จสิ้นแล้ว โดยได้ปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบ
ภายใน ดังรายงานผลการตรวจสอบที่เสนอมาพร้อมนี้  

จึงเรียนมาเพื่อด าเนินการตามข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ และแจ้งผลการด าเนินการให้ทราบ
ภายใน 45 วันด้วย 

ควรระบุชื่อรายงานให้ถูกต้อง เพื่อให้ง่ายต่อความเข้าใจและตรงตามเนื้อหาของรายงาน
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด และให้หัวหน้าส่วนงานลงนามรายงานฯ ด้วย 

 

 

 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิวัติ แก้วประดับ) 
 อธิการบดี 
 






