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การพัฒนากําลังคน

ใหกับประเทศ

• แผนพัฒนาทรัพยากรมนุษยทุก

ชวงวัย

• แผนพัฒนาขีดความสามารถ

ของกําลังคนเพ่ือการแขงขัน

ของประเทศ

• New Learning Digital 

Platforms

• Upskill Reskill New-skill

เสถียรภาพทางการเงิน : เพ่ิมรายได ลดรายจาย การลงทุนโครงการขนาดใหญ

Regulation Guillotine/The NeXt HR /Cross Function/Network

Structure/Management : Sandbox PSUX

Vision

ความมั่นคงทางอาหาร เกษตร : BCG ความมั่นคงทางสุขภาพ : Medical Hub
ความมั่นคงทางทรัพยากรธรรมชาติ 

สิ่งแวดลอม : 2 Ocean

ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ : 
เทคโนโลยี การทองเที่ยว 

ขับเคล่ือนสังคม พัฒนาพ้ืนท่ี

และนโยบายสาธารณะ

•นําผลงานวิขาการสู

กระบวนการนโยบาย

สาธารณะท้ังระดับ

นานาชาติ ระดับชาติ        

ระดับพ้ืนท่ี

•รวมจัดทําแผนพัฒนาสังคม

และเศรษฐกิจระดับพ้ืนท่ี

การเพ่ิมมูลคางานวิจัย

และนวัตกรรม

•การพัฒนาระบบการจัดการ

งานวิจัยและนวัตกรรม

•ตั้งHolding company

•Scale up สูระดับ

อุตสาหกรรม

มหาวิทยาลัยแหงคุณคาเพ่ือขับเคลื่อนนวัตกรรมสูการพัฒนาท่ีย่ังยืนระดับแนวหนาของโลก

ความม่ันคงทางมนุษยลดความเหล่ือมลํ้า ความไมเปน
ธรรมทางสังคม : สังคมพหุวัฒนธรรม

Transformationเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการ 

Goals : SDG

Digital Transformation : Big Data Management, AI, Platforms

บูรณาการ Strategy

การตอบสนองตอยุทธศาสตรหลัก

ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

Mission
1. สรางความเปนผูนําทางวิชาการและนวัตกรรม 

โดยมีการวิจัยเปนฐานเพ่ือการพัฒนาภาคใตและ

ประเทศ 

เช่ือมโยงสูสังคมและเครือขายสากล

2. สรางทุนมนุษยท่ีมีสมรรถนะทางวิชาการ วิชาชีพ 

ซ่ือสัตย มีวินัย ใฝปญญา จิตสาธารณะ และ

มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 สามารถประยุกตความรู

บนพ้ืนฐานประสบการณจากการปฏิบัติ

3. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนสังคมฐานความรู

บนพ้ืนฐานพหุวัฒนธรรม และหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการพัฒนาสูความย่ังยืน

และรวมสรางสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม
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Strategy Issue OKR Strategy Objective

Vision มหาวิทยาลัยแหงคุณคาเพ่ือ

ขับเคลื่อนการพัฒนาท่ีย่ังยืน

ระดับแนวหนาของโลก

1. กลุมพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก ระดับ 4 ขึ้นไป
2. QS Rankings อยูในอันดับ Top 500
3. QS Rankings สาขา Agriculture & Forestry และสาขา 
Hospitality & Leisure อยูในอันดับ Top 100
4. QS Rankings สาขา Medicine, Chemical Engineering, 
Chemistry, Biological Sciences อยูในอันดับ Top 300
5. มุงเนนจิตวิญญาณสงขลานครินทรที่ใหถือประโยชนของเพ่ือน
มนุษยเปนกิจที่หน่ึง เพ่ือสรางภาวะความเปนผูนํา และสราง
เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนตามแนวทางของสหประชาชาต ิ
(SDGs Goal)

การพัฒนากําลังคนใหกับประเทศ การเพ่ิมมูลคางานวิจัยและนวัตกรรม ขับเคล่ือนสังคม พัฒนาพ้ืนท่ี
และนโยบายสาธารณะ

Strategy OKR
Highly-Skilled Talents/Innovative personnel 1.ผลงานที่ใชประโยชนเชิงพาณิชย

2.ผลงานนวัตกรรมที่ไดรับสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร
3.มูลคาเทียบเปนตัวเงินที่เกิดจากการลงทุนและจากการนํา

ผลงานวจิัย นวัตกรรมไปใชประโยชน

มูลคาผลกระทบตอเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตที่
เกิดจากการนําองคความรู ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไป
ใชประโยชน

Goals ความมั่นคงทางอาหาร International BCG Model :
SO1 ; เกษตรกรรมยั่งยืนและความมั่นคงดานอาหารเพ่ือความอยู
ดีมีสุข (SDGs-2,12)

1. ประเภท/จํานวน Highly-Skilled Talents/Innovative 
Entrepreneurs ผูประกอบการภาคเกษตร ตนนํ้า กลางนํ้า 
ปลายนํ้า
2. ประเภท/จํานวน เกษตรกรที่เปน Smart farmer

1. จํานวนนวัตกรรม เพ่ือการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับภาคเกษตร
และอุตสาหกรรมแปรรูปภาคเกษตร
2. Smart Agriculture model/ Holistic Agriculture 
model

1. มูลคาผลกระทบตอเศรษฐกิจภาคเกษตร จากการนํา
ผลงานวจิัยและนวัตกรรมทางดานเกษตร ประมง และ
อาหารไปใชประโยชน 

ความมั่นคงทางสุขภาพ International Medical Hub
SO2 ; สรางสรรคองคความรูและนวัตกรรมดานสุขภาพและ
การแพทย (SDGs-3) 

1. ประเภท/จํานวน Highly-Skilled 
Talents/Innovative personnel : แพทย ทันต
แพทย เภสัชกร พยาบาล เทคนิคการแพทย แพทยแผน
ไทย

1.จํานวนนวัตกรรม เพ่ือการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับภาคการ
บริการสขุภาพ
2.ตัวแบบ Health Service Model

1. มูลคาผลกระทบตอเศรษฐกิจ จากการนําผลงานวิจัย
และนวัตกรรมทางดานสุขภาพและการแพทยไปใช
ประโยชน  โดยเฉพาะการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ
2. ตัวเลขคาใชจายทางสขุภาพของพ้ืนที่ลดลง

ความมั่นคงทาง

ทรัพยากรธรรมชาติ 

สิ่งแวดลอม 

Environmental sustainability 2 Ocean Model
SO3 ; สรางความยั่งยืนของทรพัยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมสองคาบสมุทร (SDGs-13,14,15)

1. จํานวน Highly-Skilled Talents/Innovative 
personnel ดานการจัดการสิ่งแวดลอม และ การ
จัดการภัยพิบัติ

1. จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สรางมูลคาดาน
ทรัพยากรทางทะเลและปาชายเลน
2. จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ชวยในการการ
จัดการภัยพิบัติ                                        
3. CO2 Net Zero Model

1. มูลคาเทียบเปนตัวเงินที่เกิดจากการอนุรักษ ลดการ
ทําลาย และฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม                                               
2. มูลคาเทียบเปนตัวเงินที่เกิดจากการแกปญหาและลด
ความรุนแรงจากภัยพิบัติ

ความมั่นคงทางมนุษยลด

ความเหลื่อมล้ํา ความไม

เปนธรรมทางสังคม 

นวัตกรรมทางสังคม; แกจน; ชุมชน
Conflict management in Deep south
SO4 ; วิถีสุวรรณภูมิบนฐานสงัคมพหุวัฒนธรรม 
(SDGs-1,5,10,11,16)

จํานวน Highly-Skilled Talents/Innovative 
personnel ที่เปนนวัตกรทางสังคม และ การแกปญหา
ความขัดแยงทางสังคม การเมือง

1.จํานวนผลงานวิจัยและนวตักรรมภายใตกรอบ TASSHA 
(สุวรรณภูมิศึกษา,ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง,ชางศิลปพ้ืน
ถ่ิน)
2.จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่นําไปสูการจัดการ
ความขัดแยงในพ้ืนที่ชายแดนใต

1. มูลคาเทียบเปนตัวเงินที่เกิดจากการนําผลงานวิจัย 
นวัตกรรมไปใชประโยชน เชนการทองเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม                                  

2. การลดความรุนแรงและผลกระทบจากความ
ขัดแยงในพ้ืนที่ชายแดนใต

ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ SO5 ; ยกระดับเศรษฐกิจสรางสรรคและการทองเที่ยว 
(SDGs-8)

จํานวน Highly-Skilled Talents/Innovative 
personel ดานการทองเที่ยวทั้งกระแสหลัก และการ
ทองเที่ยวชุมชน เชิงนิเวศน เชิงวัฒนธรรม

1.Wellness Tourism model
2.Cultural Tourism (Gastronomy, Festival, Pattani
heritage) model
3.Sustainable Tourism (Eco-tourism) model

1. มูลคาเทียบเปนตัวเงินที่เกิดจากการนําผลงานวิจัย
และนวัตกรรมทางดานการทองเที่ยวไปใชประโยชน
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St.Obj. OKR Target Strategy KRs

การพัฒนา
กําลังคนใหกับ
ประเทศ

1. สราง Highly-
Skilled Talents 
/Innovative 
personnel ใหกับ
ประเทศ

การสรางและพัฒนาทรัพยากรมนุษยทุกชวงวัย
เปาหมาย เพ่ิมการผลิตกําลังคนท้ังDegree และ 
Non-Degree 10 %(เพ่ิมขึ้นปละ 1,000 คน/ป)
กลุมเปาหมาย 
1) Pre-college ม.4-ม.6
2) กลุมวัยทํางาน
3) กลุมศิษยเกา

1. พัฒนาระบบและเทคโนโลยีสนับสนุนเพ่ือผูเรียนในโลกแหงดิจิตัลและเอ้ือตอการจัดการศึกษาตลอด
ชีวิต เชน Module for Life Long Learning 

2. เปดชุดวิชาใหบุคคลภายนอกเรียนเพ่ือเก็บสะสมในระบบคลังหนวยกิต (credit bank) 
3. การพัฒนาระบบและเทคโนโลยีสนับสนุนท่ีพัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิตของศิษยเกา 
4. พลิกโฉมระบบการบริหารจัดการศึกษา : ระบบการรับเขา ระบบทะเบียน ระบบการเงิน ระบบการ

จัดการหลักสูตรระบบระบบการจัดการเรียนการสอน ระบบติดตามประเมินผล ระบบภาระงาน
การบูรณาการจัดการระหวางวิทยาเขต คณะ และสาขาวิชา

1. จํานวนหลักสูตร
2. จํานวนผูเรียน
3. จํานวนผูสําเร็จการศึกษา
4. New Learning Platforms
5. ระบบ Credit Bank Transfer
6. ระบบ PSU One Code

การพัฒนาขีดความสามารถของกําลังคนเพ่ือ
การแขงขันของประเทศ
เปาหมาย เพ่ิมการพัฒนาขีดความสามารถดาน
กําลังคนใหกับประเทศ 10 %
กลุมเปาหมาย 
1) ดานเกษตรและอาหาร
2) ดานสุขภาพ
3) ดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม
4) ดานการบริการและทองเท่ียว

1. เพ่ิมความรวมมือละการลงทุนในการผลิตกําลังคนกับStrategic partner : สถาบันการศึกษาชั้น
นําท้ังในและตางประเทศ องคกรรัฐและทองถิ่น สถานประกอบชั้นนาํภาคเอกชน 

2. เพ่ิม Social and Community Engagement ในการยกระดับศักยภาพชุมชน 
3. พัฒนาหลักสูตรเพ่ือการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ผลิตกําลังคนท่ีความพรอมสูตลาดสากล
4. หลักสูตรท่ีตอบสนองตอ S curve และ หลักสูตร HiFi ท่ีมีภาครัฐและเอกชนรวมผลิต
5. พัฒนา New Learning Platforms เพ่ือรองรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนในโลก Next 

normal เชน PSU-Metaverse, MOOC, Module
6. เพ่ิมการลงทุนในโครงการขนาดใหญเพ่ือการรองรับการพัฒนาศักยภาพคนเชน อุตสาหกรรม

อาหาร ศูนยสุขภาพนานาชาติอันดามัน อุตสาหกรรมยาเคร่ืองสําอางค

1. จํานวนหลักสูตร
2. จํานวนผูเรียน
3. จํานวนผูสําเร็จการศึกษา
4. New Learning Platforms ระดับ

นานาชาติ
5. โครงการขนาดใหญเพ่ือการรองรับ

การพัฒนาศักยภาพคน

การเพ่ิมมูลคา
งานวิจัยและ
นวัตกรรม

1.ผลงานท่ีใชประโยชน
เชิงพาณิชย

2.ผลงานนวัตกรรมท่ี
ไดรับสิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร

3.มูลคาเทียบเปนตัวเงิน
ท่ีเกิดจากการลงทุน
และจากการนํา
ผลงานวิจัย นวัตกรรม
ไปใชประโยชน

การพัฒนาระบบการจัดการงานวิจัยและ
นวัตกรรม ครบวงจรตนน้ํา กลางน้ํา ปลายน้ํา
เปาหมาย การจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม 3
ดาน คือ เกษตรและอาหาร สุขภาพ การ
ทองเท่ียวและเศรษฐกิจสรางสรรค

1. สรางทีมเชี่ยวชาญและเครือขายวิจัยเขมแขง็ท้ังในระดับชาติและนานาชาติในการจัดการงานวิจัย
2. พัฒนาระบบการจัดการงานวิจัยครบวงจรตนน้ํา กลางน้ํา ปลายน้ํา โดยการทํา Research 

Mapping-Research Roadmap และพัฒนาระบบสนับสนุน-ระบบติดตามประเมินผล
3. ทําความรวมมือกับสถาบัน องคการ หนวยงาน ท้ังภาครัฐ เอกชน เพ่ือลงทุนในการจัดการงานวิจัย

1. จํานวนผลงานตีพิมพ
2. จํานวนผลงานท่ีไดรับการอางอิง
3. จํานวนงบประมาณวิจัยท่ีไดรับ
4. จํานวนนักวิจัยและเครือขาย

สรางมูลคาเพ่ิมใหกับงานวิจัยและนวัตกรรม
อยางย่ังยืน 
เปาหมาย จัดต้ัง Holding Company มีบริษัท
ใน Holding Company ไมนอยกวา 20 บริษัท 
งบลงทุนไมตํ่ากวา 200 ลานบาท

1. จัดต้ังHolding Company หรือ หนวยการลงทุนในรูปแบบตางๆ ท่ีจะสนับสนุนการลงทุนใน
นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยท่ีมีศักยภาพท้ังท่ีเปนนวัตกรรมพรอมลงทุนและบริษัทพรอมรวมทุน 

2. บูรณาการกลไก(สํานักพันธกิจเพ่ือสังคมฯ สํานักวิจัยฯ อุทยานวิทย) ทําหนาท่ีสรางเครือขายความ
รวมมือกับภาคเอกชน องคกร หนวยงาน เพ่ือขับเคลื่อนงานสรางมูลคาเพ่ิมใหกับงานวิจัยและ
นวัตกรรมอยางย่ังยืน

1. จํานวนบริษัทรวมทุน
2. จํานวนนวัตกรรมท่ีนําไปลงทุน
3. จํานวนงบลงทุน
4. มูลคาเทียบเปนตัวเงินท่ีเกิดจากการ

ลงทุนและจากการนําไปใชประโยชน

ยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรมสูอุตสาหกรรม
เปาหมาย รวมลงทุนกับภาคเอกชนชั้นแนวหนา
อยางนอย 10 แหง

1. สรางระบบการจัดการวิจัยรวมกับภาคเอกชน ภาคีเครือขายอุตสาหกรรมชั้นแนวหนา ไดแก Top 
International University/Top Thai University/PMU Network/Government 
Department/Top International Company/Top Thai Company/Regional Company
2. สรางและยกระดับ Startup & Entrepreneur

1. จํานวนภาคีเครือขายอุตสาหกรรมชั้น
แนวหนา 

2. มูลคาท่ีเกิดจากอุตสาหกรรม
3. จํานวนStartup & Entrepreneur

ขับเคลื่อน
สังคม พัฒนา
พ้ืนท่ีและ
นโยบาย
สาธารณะ

มูลคาผลกระทบตอ
เศรษฐกิจ สังคม และ
คุณภาพชีวิตท่ีเกิดจาก
การนําองคความรู 
ผลงานวิจัยนวัตกรรมไป
ใชประโยชน

การพัฒนาและแกปญหาท้ังในระดับปฏิบัติการ
และระดับนโยบายสาธารณะ ท้ังระดับนานาชาติ 
ระดับชาติ ระดับพ้ืนท่ี
เปาหมาย : มีประเด็นและพ้ืนท่ี อยางนอย 
วิทยาเขตละ 5 ชุมชน

1. ประสานความรวมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และ ประชาสังคม ในการพัฒนาและแกปญหา
ท้ังในระดับปฏิบัติการและระดับนโยบายสาธารณะ ท้ังระดับนานาชาติ ระดับชาติ ระดับพ้ืนท่ี

2. ยกระดับ Social-Community Engagement ในลักษณะ Area based
3. เพ่ิมศักยภาพกลไกพันธกิจสังคมระดับมหาวิทยาลัย วิทยาเขต และสวนงาน

1. การมีสวนรวมในการทําแผนพัฒนา
สังคมและเศรษฐกิจระดับจังหวัด 
กลุมจังหวัด ภาคใต ชาติ

2. ลดความเหลื่อมล้ําและเพ่ิมโอกาสให
กลุมดอยโอกาสและกลุมเปราะบาง
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การพัฒนากําลังคน

ใหกับประเทศ

• แผนพัฒนาทรัพยากรมนุษยทุก

ชวงวัย

• แผนพัฒนาขีดความสามารถ

ของกําลังคนเพ่ือการแขงขัน

ของประเทศ

• New Learning Digital 

Platforms

• Upskill Reskill New-skill

เสถียรภาพทางการเงิน : เพ่ิมรายได ลดรายจาย การลงทุนโครงการขนาดใหญ

Regulation Guillotine/The NeXt HR /Cross Function/Network

Structure/Management : Sandbox PSUX

Vision

ความมั่นคงทางอาหาร เกษตร : BCG ความมั่นคงทางสุขภาพ : Medical Hub
ความมั่นคงทางทรัพยากรธรรมชาติ 

สิ่งแวดลอม : 2 Ocean

ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ : 
เทคโนโลยี การทองเที่ยว 

ขับเคล่ือนสังคม พัฒนาพ้ืนท่ี

และนโยบายสาธารณะ

•นําผลงานวิขาการสู

กระบวนการนโยบาย

สาธารณะท้ังระดับ

นานาชาติ ระดับชาติ        

ระดับพ้ืนท่ี

•รวมจัดทําแผนพัฒนาสังคม

และเศรษฐกิจระดับพ้ืนท่ี

การเพ่ิมมูลคางานวิจัย

และนวัตกรรม

•การพัฒนาระบบการจัดการ

งานวิจัยและนวัตกรรม

•ตั้งHolding company

•Scale up สูระดับ

อุตสาหกรรม

มหาวิทยาลัยแหงคุณคาเพ่ือขับเคลื่อนนวัตกรรมสูการพัฒนาท่ีย่ังยืนระดับแนวหนาของโลก

ความม่ันคงทางมนุษยลดความเหล่ือมลํ้า ความไมเปน
ธรรมทางสังคม : สังคมพหุวัฒนธรรม

อธิการบดี

Digital Transformation : Big Data Management, AI, Platforms

รองอธิการบดี/รองคณบดี

• วิชาการ

• วิจัย

• บริการวิชาการ

กลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตรหลักของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

กลุมคณบดี

รองอธิการHR

รองอธิการแผน

รองอธิการวิชาการ/ผอ.

รองอธิการบริหาร 5



การพัฒนากําลังคน (Man & Brain Power)

ใหกับประเทศ

การเพ่ิมมูลคางานวิจัย

เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ขับเคลื่อนสังคม 

โดยกระบวนการมีสวนรวมพัฒนาพ้ืนที่

ขับเคลื่อนนวัตกรรม สูการพัฒนาท่ีย่ังยืนระดับแนวหนาของโลก BCG Global Platform

ความม่ันคงทางอาหาร เกษตร ความม่ันคงทางทรัพยากรทะเล ปาชายเลน

ความม่ันคงทางมนุษย สิทธิชุมชนในการเขาถึง     
ท่ีดิน ทรัพยากร ความม่ันคงทางเศรษฐกิจเกษตรครบวงจร

ความม่ันคงทางส่ิงแวดลอม : CO2 Net Zero

Innovation & Smart Agriculture : Digital technology

International Cooperation : Universities and Companies 

Social & Community Engagement

Goal : ความม่ันคงดานอาหาร เกษตร BCG Model : ทุงใสไช 
ตัวอยาง
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BCG  Model สรางกําลังคน(จํานวนคน)
บัณฑิต /เกษตรกร / ผูประกอบการ วิจัย และนวัตกรรม(จํานวนผลงาน) พันธกิจเพ่ือสังคม บริการวิชาการ

(จํานวนโครงการ)

Degree Nondegree training ตนน้ํา กลางน้ํา ปลายน้ํา ชุมชน เชิงพาณิชย ทองเท่ียว ผลสัมฤทธิ์

Output/outcome/impact

1. จํานวนHighly-Skilled 

Talents/Innovative 

Entrepreneurs

2. จํานวนนวัตกรรม เพ่ือการ

สรางมูลคาเพ่ิมใหกับภาค

เกษตรและอุตสาหกรรม

3. ตัวเลขเศรษฐกิจภาคเกษตร

ท่ีเพ่ิมข้ึนระดับประเทศ 

ระดับพ้ืนท่ี

4. ตัวเลขความยากจน

เกษตรกรท่ีลดลง

1.ปศุสัตว           - โคเนื้อ 20 30 200 3 2 1 12 2 1

- เปดไข 15 30 130 2 3 2 5 5 2

- แพะเนื้อ 20 20 150 2 2 2 10 2 2

2.พืชเศรษฐกิจ    - มะพราว 10 20 120 2 2 3 10 5 2

- ปาลมน้ํามัน 15 10 300 5 4 5 20 15 20

- กลวยหิน                        10 10 130 2 3 2 5 5 2

- สมุนไพร 10 10 20 1 2 1 10 2 3

3. ประมง/ชายฝง - กุง

- ปลา/ปู

ผลรวม   หลักสูตร/กลุมเปาหมาย โครงการวิจัย/นวัตกรรม.. โครงการบริการวิชาการ/ทองเที่ยว

ทุงใสไช BCG Model ในระดับแนวหนาของโลก

1.หนวยงานรัฐ  ทองถิ่น  ชุมชน  เอกชน

2.คน  ทรัพยากร  งบประมาณ

3.แหลงทุน

สราง Highly-Skilled 
Talents/Innovative Entrepreneurs

สรางนวัตกรรม เพ่ือการสรางมูลคาเพ่ิม
ใหกับภาคเกษตรและอุตสาหกรรม

ยกระดับเศรษฐกิจภาคเกษตรใหกับประเทศ
พ้ืนท่ีและแกปญหาความยากจนเกษตรกรสราง BCG Model

1.หนวยงาน รัฐ  ทองถิ่น  ชุมชน  เอกชน

2.คน  ทรัพยากร  งบประมาณ

3.แหลงทุนวิจัย

1.หนวยงาน รัฐ  ทองถิ่น  ชุมชน  เอกชน

2.คน  ทรัพยากร  งบประมาณ

3.แหลงทุน

กลไกบูรณาการ : สวนกลาง วิทยา

เขต คณะ Strategic & 

Engagement Partners

ตัวอยาง
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การพัฒนากําลังคน (Man & Brain Power)

ใหกับประเทศ

การเพ่ิมมูลคางานวิจัย

เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ขับเคลื่อนสังคม 

โดยกระบวนการมีสวนรวมพัฒนาพ้ืนที่

Health Service Model
สราง Highly-Skilled 

Talents/Innovative personel

ยกระดับเศรษฐกิจสุขภาพใหกับพ้ืนที่

ขับเคลื่อนนวัตกรรม สูการพัฒนาท่ีย่ังยืนระดับแนวหนาของโลก Medical Hub

ยกแกปญหาความเหลื่อมล้ําไมเปนธรรม
ในระบบสุขภาพ

สรางนวัตกรรม เพ่ือการสราง
มูลคาเพ่ิมภาคการบริการสขุภาพ

Innovation & Smart Health Services : Digital technology

International Cooperation : Universities and Companies 

Social & Community Engagement

Goal : ความม่ันคงดานสุขภาพ : Medical Hub หาดใหญ และ ศูนยสุขภาพนานาชาติ อันดามัน 
ตัวอยาง

8



Health Service  Model สรางกําลังคน(จํานวนคน)
บัณฑิต  ผูปฏิบัติงาน ผูประกอบการ วิจัย และนวัตกรรม(จํานวนผลงาน) พันธกิจเพ่ือสังคม บริการสุขภาพ

(จํานวนผูรับบริการ)

Degree Nondegree training ตนน้ํา กลางน้ํา ปลายน้ํา ชุมชน เชิงพาณิชย ทองเท่ียว ผลสัมฤทธิ์

Output/outcome/impact

1. จํานวนHighly-Skilled 

Talents/Innovative 

personel

2. จํานวนนวัตกรรม เพ่ือการ

สรางมูลคาเพ่ิมใหกับภาค

การบริการสุขภาพ

3. ตัวเลขเศรษฐกิจสุขภาพท่ี

เพ่ิมข้ึนระดับประเทศ ระดับ

พ้ืนท่ี โดยเฉพาะการ

ทองเท่ียวเชิงสุขภาพ

4. ตัวเลขคาใชจายทางสุขภาพ

ของพ้ืนท่ีลดลง

คณะแพทย และโรงพยาบาล

คณะทันตแพทย และโรงพยาบาล

คณะแพทยแผนไทยและรพ.

โรงพยาบาลม.อ. ภูเก็ต 300 เตียง

ศูนยนวัตกรรมทันตกรรมดิจิตัล

โรงพยาบาลแพทยแผนไทย ภูเก็ต

ศูนยWellness เขาหลัก

ศูนยเทคนิคการแพทย ภูเก็ต

วิทยาลัยสุขภาพนานาชาติ ภูเก็ต

ผลรวม   หลักสูตร/กลุมเปาหมาย โครงการวิจัย/นวัตกรรม.. โครงการบริการวิชาการ/ทองเที่ยว

Medical Hub ในระดับแนวหนาของโลก
สราง Highly-Skilled 

Talents/Innovative personnel
สรางนวัตกรรม เพ่ือการสรางมูลคาเพ่ิม

ใหกับภาคการบริการสุขภาพ
ยกระดับเศรษฐกิจสุขภาพใหกับพ้ืนท่ีและ
แกปญหาความเหล่ือมลํ้าในระบบสุขภาพสราง Health Service Model

1.หนวยงานรัฐ  ทองถิ่น  ชุมชน  เอกชน

2.คน  ทรัพยากร  งบประมาณ

3.แหลงทุน

1.หนวยงาน รัฐ  ทองถิ่น  ชุมชน  เอกชน

2.คน  ทรัพยากร  งบประมาณ

3.แหลงทุนวิจัย

1.หนวยงาน รัฐ  ทองถิ่น  ชุมชน  เอกชน

2.คน  ทรัพยากร  งบประมาณ

3.แหลงทุน

กลไกบูรณาการ : สวนกลาง วิทยา

เขต คณะ Strategic & 

Engagement Partners

ตัวอยาง
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ตรัง Model สรางกําลังคน(จํานวนคน)
บัณฑิต / ผูประกอบการ วิจัย และนวัตกรรม(จํานวนผลงาน) พันธกิจเพ่ือสังคม บริการวิชาการ

(จํานวนโครงการ)

Degree Non-degree training ตนน้ํา กลางน้ํา ปลายน้ํา ชุมชน เชิงพาณิชย ทองเท่ียว ผลสัมฤทธิ์

Output/outcome/impact

1. จํานวนHighly-Skilled 

Talents/Innovative 

Entrepreneurs

2. จํานวนนวัตกรรม เพ่ือการ

สรางมูลคาเพ่ิมใหกับภาค

ธุรกิจและอุตสาหกรรม

3. ตัวเลขเศรษฐกิจท่ีเพ่ิมข้ึน

ระดับประเทศ ระดับพ้ืนท่ี

คณะพาณิชย

งานเดิม 1………………………….

งานใหม 1…………………………

คณะสถาปตยกรรม

งานเดิม 1…………………………

งานใหม 1………………………..

โครงการระดับวิทยาเขต

1………………………………….

2……………………………………

ผลรวม   หลักสูตร/กลุมเปาหมาย โครงการวิจัย/นวัตกรรม.. โครงการบริการวิชาการ/ทองเที่ยว

มหาวิทยาลัยแหงคุณคาเพ่ือขับเคลื่อนนวัตกรรมสูการพัฒนาที่ยั่งยืนระดับแนวหนาของโลก

1.หนวยงานรัฐ  ทองถิ่น  ชุมชน  เอกชน

2.คน  ทรัพยากร  งบประมาณ

3.แหลงทุน

สราง Highly-Skilled 
Talents/Innovative Entrepreneurs

สรางนวัตกรรม เพ่ือการสรางมูลคาเพ่ิม
ใหกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม ยกระดับเศรษฐกิจใหกับประเทศ พ้ืนท่ีตรัง Model

1.หนวยงาน รัฐ  ทองถิ่น  ชุมชน  เอกชน

2.คน  ทรัพยากร  งบประมาณ

3.แหลงทุนวิจัย

1.หนวยงาน รัฐ  ทองถิ่น  ชุมชน  เอกชน

2.คน  ทรัพยากร  งบประมาณ

3.แหลงทุน

กลไกบูรณาการ : สวนกลาง วิทยา

เขต คณะ Strategic & 

Engagement Partners

ตัวอยาง
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