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การพัฒนากําลังคน

ใหกับประเทศ

• แผนพัฒนาทรัพยากรมนุษยทุก

ชวงวัย

• แผนพัฒนาขีดความสามารถ

ของกําลังคนเพ่ือการแขงขัน

ของประเทศ

• New Learning Digital 

Platforms

• Upskill Reskill New-skill

เสถียรภาพทางการเงิน : เพ่ิมรายได ลดรายจาย การลงทุนโครงการขนาดใหญ

Regulation Guillotine/The NeXt HR /Cross Function/Network

Structure/Management : Sandbox PSUX

Vision

ความมั่นคงทางอาหาร เกษตร : BCG ความมั่นคงทางสุขภาพ : Medical Hub
ความมั่นคงทางทรัพยากรธรรมชาติ 

สิ่งแวดลอม : 2 Ocean

ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ : 
เทคโนโลยี การทองเที่ยว 

ขับเคล่ือนสังคม พัฒนาพ้ืนท่ี

และนโยบายสาธารณะ

•นําผลงานวิขาการสู

กระบวนการนโยบาย

สาธารณะท้ังระดับ

นานาชาติ ระดับชาติ        

ระดับพ้ืนท่ี

•รวมจัดทําแผนพัฒนาสังคม

และเศรษฐกิจระดับพ้ืนท่ี

การเพ่ิมมูลคางานวิจัย

และนวัตกรรม

•การพัฒนาระบบการจัดการ

งานวิจัยและนวัตกรรม

•ตั้งHolding company

•Scale up สูระดับ

อุตสาหกรรม

มหาวิทยาลัยแหงคุณคาเพ่ือขับเคลื่อนนวัตกรรมสูการพัฒนาท่ีย่ังยืนระดับแนวหนาของโลก

ความม่ันคงทางมนุษยลดความเหล่ือมลํ้า ความไมเปน
ธรรมทางสังคม : สังคมพหุวัฒนธรรม

Transformationเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการ 

Goals : SDG

Digital Transformation : Big Data Management, AI, Platforms

บูรณาการ Strategy

การตอบสนองตอยุทธศาสตรหลัก

ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

Mission
1. สรางความเปนผูนําทางวิชาการและนวัตกรรม 

โดยมีการวิจัยเปนฐานเพ่ือการพัฒนาภาคใตและ

ประเทศ 

เช่ือมโยงสูสังคมและเครือขายสากล

2. สรางทุนมนุษยท่ีมีสมรรถนะทางวิชาการ วิชาชีพ 

ซ่ือสัตย มีวินัย ใฝปญญา จิตสาธารณะ และ

มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 สามารถประยุกตความรู

บนพ้ืนฐานประสบการณจากการปฏิบัติ

3. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนสังคมฐานความรู

บนพ้ืนฐานพหุวัฒนธรรม และหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการพัฒนาสูความย่ังยืน

และรวมสรางสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม
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Strategy Issue OKR Strategy Objective

Vision มหาวิทยาลัยแหงคุณคาเพ่ือ

ขับเคลื่อนการพัฒนาท่ีย่ังยืน

ระดับแนวหนาของโลก

1. กลุมพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก ระดับ 4 ขึ้นไป
2. QS Rankings อยูในอันดับ Top 500
3. QS Rankings สาขา Agriculture & Forestry และสาขา 
Hospitality & Leisure อยูในอันดับ Top 100
4. QS Rankings สาขา Medicine, Chemical Engineering, 
Chemistry, Biological Sciences อยูในอันดับ Top 300
5. มุงเนนจิตวิญญาณสงขลานครินทรที่ใหถือประโยชนของเพ่ือน
มนุษยเปนกิจที่หน่ึง เพ่ือสรางภาวะความเปนผูนํา และสราง
เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนตามแนวทางของสหประชาชาต ิ
(SDGs Goal)

การพัฒนากําลังคนใหกับประเทศ การเพ่ิมมูลคางานวิจัยและนวัตกรรม ขับเคล่ือนสังคม พัฒนาพ้ืนท่ี
และนโยบายสาธารณะ

Strategy OKR
Highly-Skilled Talents/Innovative personnel 1.ผลงานที่ใชประโยชนเชิงพาณิชย

2.ผลงานนวัตกรรมที่ไดรับสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร
3.มูลคาเทียบเปนตัวเงินที่เกิดจากการลงทุนและจากการนํา

ผลงานวจิัย นวัตกรรมไปใชประโยชน

มูลคาผลกระทบตอเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตที่
เกิดจากการนําองคความรู ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไป
ใชประโยชน

Goals ความมั่นคงทางอาหาร International BCG Model :
SO1 ; เกษตรกรรมยั่งยืนและความมั่นคงดานอาหารเพ่ือความอยู
ดีมีสุข (SDGs-2,12)

1. ประเภท/จํานวน Highly-Skilled Talents/Innovative 
Entrepreneurs ผูประกอบการภาคเกษตร ตนนํ้า กลางนํ้า 
ปลายนํ้า
2. ประเภท/จํานวน เกษตรกรที่เปน Smart farmer

1. จํานวนนวัตกรรม เพ่ือการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับภาคเกษตร
และอุตสาหกรรมแปรรูปภาคเกษตร
2. Smart Agriculture model/ Holistic Agriculture 
model

1. มูลคาผลกระทบตอเศรษฐกิจภาคเกษตร จากการนํา
ผลงานวจิัยและนวัตกรรมทางดานเกษตร ประมง และ
อาหารไปใชประโยชน 

ความมั่นคงทางสุขภาพ International Medical Hub
SO2 ; สรางสรรคองคความรูและนวัตกรรมดานสุขภาพและ
การแพทย (SDGs-3) 

1. ประเภท/จํานวน Highly-Skilled 
Talents/Innovative personnel : แพทย ทันต
แพทย เภสัชกร พยาบาล เทคนิคการแพทย แพทยแผน
ไทย

1.จํานวนนวัตกรรม เพ่ือการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับภาคการ
บริการสขุภาพ
2.ตัวแบบ Health Service Model

1. มูลคาผลกระทบตอเศรษฐกิจ จากการนําผลงานวิจัย
และนวัตกรรมทางดานสุขภาพและการแพทยไปใช
ประโยชน  โดยเฉพาะการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ
2. ตัวเลขคาใชจายทางสขุภาพของพ้ืนที่ลดลง

ความมั่นคงทาง

ทรัพยากรธรรมชาติ 

สิ่งแวดลอม 

Environmental sustainability 2 Ocean Model
SO3 ; สรางความยั่งยืนของทรพัยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมสองคาบสมุทร (SDGs-13,14,15)

1. จํานวน Highly-Skilled Talents/Innovative 
personnel ดานการจัดการสิ่งแวดลอม และ การ
จัดการภัยพิบัติ

1. จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สรางมูลคาดาน
ทรัพยากรทางทะเลและปาชายเลน
2. จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ชวยในการการ
จัดการภัยพิบัติ                                        
3. CO2 Net Zero Model

1. มูลคาเทียบเปนตัวเงินที่เกิดจากการอนุรักษ ลดการ
ทําลาย และฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม                                               
2. มูลคาเทียบเปนตัวเงินที่เกิดจากการแกปญหาและลด
ความรุนแรงจากภัยพิบัติ

ความมั่นคงทางมนุษยลด

ความเหลื่อมล้ํา ความไม

เปนธรรมทางสังคม 

นวัตกรรมทางสังคม; แกจน; ชุมชน
Conflict management in Deep south
SO4 ; วิถีสุวรรณภูมิบนฐานสงัคมพหุวัฒนธรรม 
(SDGs-1,5,10,11,16)

จํานวน Highly-Skilled Talents/Innovative 
personnel ที่เปนนวัตกรทางสังคม และ การแกปญหา
ความขัดแยงทางสังคม การเมือง

1.จํานวนผลงานวิจัยและนวตักรรมภายใตกรอบ TASSHA 
(สุวรรณภูมิศึกษา,ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง,ชางศิลปพ้ืน
ถ่ิน)
2.จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่นําไปสูการจัดการ
ความขัดแยงในพ้ืนที่ชายแดนใต

1. มูลคาเทียบเปนตัวเงินที่เกิดจากการนําผลงานวิจัย 
นวัตกรรมไปใชประโยชน เชนการทองเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม                                  

2. การลดความรุนแรงและผลกระทบจากความ
ขัดแยงในพ้ืนที่ชายแดนใต

ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ SO5 ; ยกระดับเศรษฐกิจสรางสรรคและการทองเที่ยว 
(SDGs-8)

จํานวน Highly-Skilled Talents/Innovative 
personel ดานการทองเที่ยวทั้งกระแสหลัก และการ
ทองเที่ยวชุมชน เชิงนิเวศน เชิงวัฒนธรรม

1.Wellness Tourism model
2.Cultural Tourism (Gastronomy, Festival, Pattani
heritage) model
3.Sustainable Tourism (Eco-tourism) model

1. มูลคาเทียบเปนตัวเงินที่เกิดจากการนําผลงานวิจัย
และนวัตกรรมทางดานการทองเที่ยวไปใชประโยชน
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St.Obj. OKR Target Strategy KRs

การพัฒนา
กําลังคนใหกับ
ประเทศ

1. สราง Highly-
Skilled Talents 
/Innovative 
personnel ใหกับ
ประเทศ

การสรางและพัฒนาทรัพยากรมนุษยทุกชวงวัย
เปาหมาย เพ่ิมการผลิตกําลังคนท้ังDegree และ 
Non-Degree 10 %(เพ่ิมขึ้นปละ 1,000 คน/ป)
กลุมเปาหมาย 
1) Pre-college ม.4-ม.6
2) กลุมวัยทํางาน
3) กลุมศิษยเกา

1. พัฒนาระบบและเทคโนโลยีสนับสนุนเพ่ือผูเรียนในโลกแหงดิจิตัลและเอ้ือตอการจัดการศึกษาตลอด
ชีวิต เชน Module for Life Long Learning 

2. เปดชุดวิชาใหบุคคลภายนอกเรียนเพ่ือเก็บสะสมในระบบคลังหนวยกิต (credit bank) 
3. การพัฒนาระบบและเทคโนโลยีสนับสนุนท่ีพัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิตของศิษยเกา 
4. พลิกโฉมระบบการบริหารจัดการศึกษา : ระบบการรับเขา ระบบทะเบียน ระบบการเงิน ระบบการ

จัดการหลักสูตรระบบระบบการจัดการเรียนการสอน ระบบติดตามประเมินผล ระบบภาระงาน
การบูรณาการจัดการระหวางวิทยาเขต คณะ และสาขาวิชา

1. จํานวนหลักสูตร
2. จํานวนผูเรียน
3. จํานวนผูสําเร็จการศึกษา
4. New Learning Platforms
5. ระบบ Credit Bank Transfer
6. ระบบ PSU One Code

การพัฒนาขีดความสามารถของกําลังคนเพ่ือ
การแขงขันของประเทศ
เปาหมาย เพ่ิมการพัฒนาขีดความสามารถดาน
กําลังคนใหกับประเทศ 10 %
กลุมเปาหมาย 
1) ดานเกษตรและอาหาร
2) ดานสุขภาพ
3) ดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม
4) ดานการบริการและทองเท่ียว

1. เพ่ิมความรวมมือละการลงทุนในการผลิตกําลังคนกับStrategic partner : สถาบันการศึกษาชั้น
นําท้ังในและตางประเทศ องคกรรัฐและทองถิ่น สถานประกอบชั้นนาํภาคเอกชน 

2. เพ่ิม Social and Community Engagement ในการยกระดับศักยภาพชุมชน 
3. พัฒนาหลักสูตรเพ่ือการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ผลิตกําลังคนท่ีความพรอมสูตลาดสากล
4. หลักสูตรท่ีตอบสนองตอ S curve และ หลักสูตร HiFi ท่ีมีภาครัฐและเอกชนรวมผลิต
5. พัฒนา New Learning Platforms เพ่ือรองรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนในโลก Next 

normal เชน PSU-Metaverse, MOOC, Module
6. เพ่ิมการลงทุนในโครงการขนาดใหญเพ่ือการรองรับการพัฒนาศักยภาพคนเชน อุตสาหกรรม

อาหาร ศูนยสุขภาพนานาชาติอันดามัน อุตสาหกรรมยาเคร่ืองสําอางค

1. จํานวนหลักสูตร
2. จํานวนผูเรียน
3. จํานวนผูสําเร็จการศึกษา
4. New Learning Platforms ระดับ

นานาชาติ
5. โครงการขนาดใหญเพ่ือการรองรับ

การพัฒนาศักยภาพคน

การเพ่ิมมูลคา
งานวิจัยและ
นวัตกรรม

1.ผลงานท่ีใชประโยชน
เชิงพาณิชย

2.ผลงานนวัตกรรมท่ี
ไดรับสิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร

3.มูลคาเทียบเปนตัวเงิน
ท่ีเกิดจากการลงทุน
และจากการนํา
ผลงานวิจัย นวัตกรรม
ไปใชประโยชน

การพัฒนาระบบการจัดการงานวิจัยและ
นวัตกรรม ครบวงจรตนน้ํา กลางน้ํา ปลายน้ํา
เปาหมาย การจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม 3
ดาน คือ เกษตรและอาหาร สุขภาพ การ
ทองเท่ียวและเศรษฐกิจสรางสรรค

1. สรางทีมเชี่ยวชาญและเครือขายวิจัยเขมแขง็ท้ังในระดับชาติและนานาชาติในการจัดการงานวิจัย
2. พัฒนาระบบการจัดการงานวิจัยครบวงจรตนน้ํา กลางน้ํา ปลายน้ํา โดยการทํา Research 

Mapping-Research Roadmap และพัฒนาระบบสนับสนุน-ระบบติดตามประเมินผล
3. ทําความรวมมือกับสถาบัน องคการ หนวยงาน ท้ังภาครัฐ เอกชน เพ่ือลงทุนในการจัดการงานวิจัย

1. จํานวนผลงานตีพิมพ
2. จํานวนผลงานท่ีไดรับการอางอิง
3. จํานวนงบประมาณวิจัยท่ีไดรับ
4. จํานวนนักวิจัยและเครือขาย

สรางมูลคาเพ่ิมใหกับงานวิจัยและนวัตกรรม
อยางย่ังยืน 
เปาหมาย จัดต้ัง Holding Company มีบริษัท
ใน Holding Company ไมนอยกวา 20 บริษัท 
งบลงทุนไมตํ่ากวา 200 ลานบาท

1. จัดต้ังHolding Company หรือ หนวยการลงทุนในรูปแบบตางๆ ท่ีจะสนับสนุนการลงทุนใน
นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยท่ีมีศักยภาพท้ังท่ีเปนนวัตกรรมพรอมลงทุนและบริษัทพรอมรวมทุน 

2. บูรณาการกลไก(สํานักพันธกิจเพ่ือสังคมฯ สํานักวิจัยฯ อุทยานวิทย) ทําหนาท่ีสรางเครือขายความ
รวมมือกับภาคเอกชน องคกร หนวยงาน เพ่ือขับเคลื่อนงานสรางมูลคาเพ่ิมใหกับงานวิจัยและ
นวัตกรรมอยางย่ังยืน

1. จํานวนบริษัทรวมทุน
2. จํานวนนวัตกรรมท่ีนําไปลงทุน
3. จํานวนงบลงทุน
4. มูลคาเทียบเปนตัวเงินท่ีเกิดจากการ

ลงทุนและจากการนําไปใชประโยชน

ยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรมสูอุตสาหกรรม
เปาหมาย รวมลงทุนกับภาคเอกชนชั้นแนวหนา
อยางนอย 10 แหง

1. สรางระบบการจัดการวิจัยรวมกับภาคเอกชน ภาคีเครือขายอุตสาหกรรมชั้นแนวหนา ไดแก Top 
International University/Top Thai University/PMU Network/Government 
Department/Top International Company/Top Thai Company/Regional Company
2. สรางและยกระดับ Startup & Entrepreneur

1. จํานวนภาคีเครือขายอุตสาหกรรมชั้น
แนวหนา 

2. มูลคาท่ีเกิดจากอุตสาหกรรม
3. จํานวนStartup & Entrepreneur

ขับเคลื่อน
สังคม พัฒนา
พ้ืนท่ีและ
นโยบาย
สาธารณะ

มูลคาผลกระทบตอ
เศรษฐกิจ สังคม และ
คุณภาพชีวิตท่ีเกิดจาก
การนําองคความรู 
ผลงานวิจัยนวัตกรรมไป
ใชประโยชน

การพัฒนาและแกปญหาท้ังในระดับปฏิบัติการ
และระดับนโยบายสาธารณะ ท้ังระดับนานาชาติ 
ระดับชาติ ระดับพ้ืนท่ี
เปาหมาย : มีประเด็นและพ้ืนท่ี อยางนอย 
วิทยาเขตละ 5 ชุมชน

1. ประสานความรวมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และ ประชาสังคม ในการพัฒนาและแกปญหา
ท้ังในระดับปฏิบัติการและระดับนโยบายสาธารณะ ท้ังระดับนานาชาติ ระดับชาติ ระดับพ้ืนท่ี

2. ยกระดับ Social-Community Engagement ในลักษณะ Area based
3. เพ่ิมศักยภาพกลไกพันธกิจสังคมระดับมหาวิทยาลัย วิทยาเขต และสวนงาน

1. การมีสวนรวมในการทําแผนพัฒนา
สังคมและเศรษฐกิจระดับจังหวัด 
กลุมจังหวัด ภาคใต ชาติ

2. ลดความเหลื่อมล้ําและเพ่ิมโอกาสให
กลุมดอยโอกาสและกลุมเปราะบาง
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การพัฒนากําลังคน

ใหกับประเทศ

• แผนพัฒนาทรัพยากรมนุษยทุก

ชวงวัย

• แผนพัฒนาขีดความสามารถ

ของกําลังคนเพ่ือการแขงขัน

ของประเทศ

• New Learning Digital 

Platforms

• Upskill Reskill New-skill

เสถียรภาพทางการเงิน : เพ่ิมรายได ลดรายจาย การลงทุนโครงการขนาดใหญ

Regulation Guillotine/The NeXt HR /Cross Function/Network

Structure/Management : Sandbox PSUX

Vision

ความมั่นคงทางอาหาร เกษตร : BCG ความมั่นคงทางสุขภาพ : Medical Hub
ความมั่นคงทางทรัพยากรธรรมชาติ 

สิ่งแวดลอม : 2 Ocean

ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ : 
เทคโนโลยี การทองเที่ยว 

ขับเคล่ือนสังคม พัฒนาพ้ืนท่ี

และนโยบายสาธารณะ

•นําผลงานวิขาการสู

กระบวนการนโยบาย

สาธารณะท้ังระดับ

นานาชาติ ระดับชาติ        

ระดับพ้ืนท่ี

•รวมจัดทําแผนพัฒนาสังคม

และเศรษฐกิจระดับพ้ืนท่ี

การเพ่ิมมูลคางานวิจัย

และนวัตกรรม

•การพัฒนาระบบการจัดการ

งานวิจัยและนวัตกรรม

•ตั้งHolding company

•Scale up สูระดับ

อุตสาหกรรม

มหาวิทยาลัยแหงคุณคาเพ่ือขับเคลื่อนนวัตกรรมสูการพัฒนาท่ีย่ังยืนระดับแนวหนาของโลก

ความม่ันคงทางมนุษยลดความเหล่ือมลํ้า ความไมเปน
ธรรมทางสังคม : สังคมพหุวัฒนธรรม

อธิการบดี

Digital Transformation : Big Data Management, AI, Platforms

รองอธิการบดี/รองคณบดี

• วิชาการ

• วิจัย

• บริการวิชาการ

กลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตรหลักของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

กลุมคณบดี

รองอธิการHR

รองอธิการแผน

รองอธิการวิชาการ/ผอ.

รองอธิการบริหาร 5



การพัฒนากําลังคน (Man & Brain Power)

ใหกับประเทศ

การเพ่ิมมูลคางานวิจัย

เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ขับเคลื่อนสังคม 

โดยกระบวนการมีสวนรวมพัฒนาพ้ืนที่

ขับเคลื่อนนวัตกรรม สูการพัฒนาท่ีย่ังยืนระดับแนวหนาของโลก BCG Global Platform

ความม่ันคงทางอาหาร เกษตร ความม่ันคงทางทรัพยากรทะเล ปาชายเลน

ความม่ันคงทางมนุษย สิทธิชุมชนในการเขาถึง     
ท่ีดิน ทรัพยากร ความม่ันคงทางเศรษฐกิจเกษตรครบวงจร

ความม่ันคงทางส่ิงแวดลอม : CO2 Net Zero

Innovation & Smart Agriculture : Digital technology

International Cooperation : Universities and Companies 

Social & Community Engagement

Goal : ความม่ันคงดานอาหาร เกษตร BCG Model : ทุงใสไช 
ตัวอยาง
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BCG  Model สรางกําลังคน(จํานวนคน)
บัณฑิต /เกษตรกร / ผูประกอบการ วิจัย และนวัตกรรม(จํานวนผลงาน) พันธกิจเพ่ือสังคม บริการวิชาการ

(จํานวนโครงการ)

Degree Nondegree training ตนน้ํา กลางน้ํา ปลายน้ํา ชุมชน เชิงพาณิชย ทองเท่ียว ผลสัมฤทธิ์

Output/outcome/impact

1. จํานวนHighly-Skilled 

Talents/Innovative 

Entrepreneurs

2. จํานวนนวัตกรรม เพ่ือการ

สรางมูลคาเพ่ิมใหกับภาค

เกษตรและอุตสาหกรรม

3. ตัวเลขเศรษฐกิจภาคเกษตร

ท่ีเพ่ิมข้ึนระดับประเทศ 

ระดับพ้ืนท่ี

4. ตัวเลขความยากจน

เกษตรกรท่ีลดลง

1.ปศุสัตว           - โคเนื้อ 20 30 200 3 2 1 12 2 1

- เปดไข 15 30 130 2 3 2 5 5 2

- แพะเนื้อ 20 20 150 2 2 2 10 2 2

2.พืชเศรษฐกิจ    - มะพราว 10 20 120 2 2 3 10 5 2

- ปาลมน้ํามัน 15 10 300 5 4 5 20 15 20

- กลวยหิน                        10 10 130 2 3 2 5 5 2

- สมุนไพร 10 10 20 1 2 1 10 2 3

3. ประมง/ชายฝง - กุง

- ปลา/ปู

ผลรวม   หลักสูตร/กลุมเปาหมาย โครงการวิจัย/นวัตกรรม.. โครงการบริการวิชาการ/ทองเที่ยว

ทุงใสไช BCG Model ในระดับแนวหนาของโลก

1.หนวยงานรัฐ  ทองถิ่น  ชุมชน  เอกชน

2.คน  ทรัพยากร  งบประมาณ

3.แหลงทุน

สราง Highly-Skilled 
Talents/Innovative Entrepreneurs

สรางนวัตกรรม เพ่ือการสรางมูลคาเพ่ิม
ใหกับภาคเกษตรและอุตสาหกรรม

ยกระดับเศรษฐกิจภาคเกษตรใหกับประเทศ
พ้ืนท่ีและแกปญหาความยากจนเกษตรกรสราง BCG Model

1.หนวยงาน รัฐ  ทองถิ่น  ชุมชน  เอกชน

2.คน  ทรัพยากร  งบประมาณ

3.แหลงทุนวิจัย

1.หนวยงาน รัฐ  ทองถิ่น  ชุมชน  เอกชน

2.คน  ทรัพยากร  งบประมาณ

3.แหลงทุน

กลไกบูรณาการ : สวนกลาง วิทยา

เขต คณะ Strategic & 

Engagement Partners

ตัวอยาง
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การพัฒนากําลังคน (Man & Brain Power)

ใหกับประเทศ

การเพ่ิมมูลคางานวิจัย

เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ขับเคลื่อนสังคม 

โดยกระบวนการมีสวนรวมพัฒนาพ้ืนที่

Health Service Model
สราง Highly-Skilled 

Talents/Innovative personel

ยกระดับเศรษฐกิจสุขภาพใหกับพ้ืนที่

ขับเคลื่อนนวัตกรรม สูการพัฒนาท่ีย่ังยืนระดับแนวหนาของโลก Medical Hub

ยกแกปญหาความเหลื่อมล้ําไมเปนธรรม
ในระบบสุขภาพ

สรางนวัตกรรม เพ่ือการสราง
มูลคาเพ่ิมภาคการบริการสขุภาพ

Innovation & Smart Health Services : Digital technology

International Cooperation : Universities and Companies 

Social & Community Engagement

Goal : ความม่ันคงดานสุขภาพ : Medical Hub หาดใหญ และ ศูนยสุขภาพนานาชาติ อันดามัน 
ตัวอยาง
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Health Service  Model สรางกําลังคน(จํานวนคน)
บัณฑิต  ผูปฏิบัติงาน ผูประกอบการ วิจัย และนวัตกรรม(จํานวนผลงาน) พันธกิจเพ่ือสังคม บริการสุขภาพ

(จํานวนผูรับบริการ)

Degree Nondegree training ตนน้ํา กลางน้ํา ปลายน้ํา ชุมชน เชิงพาณิชย ทองเท่ียว ผลสัมฤทธิ์

Output/outcome/impact

1. จํานวนHighly-Skilled 

Talents/Innovative 

personel

2. จํานวนนวัตกรรม เพ่ือการ

สรางมูลคาเพ่ิมใหกับภาค

การบริการสุขภาพ

3. ตัวเลขเศรษฐกิจสุขภาพท่ี

เพ่ิมข้ึนระดับประเทศ ระดับ

พ้ืนท่ี โดยเฉพาะการ

ทองเท่ียวเชิงสุขภาพ

4. ตัวเลขคาใชจายทางสุขภาพ

ของพ้ืนท่ีลดลง

คณะแพทย และโรงพยาบาล

คณะทันตแพทย และโรงพยาบาล

คณะแพทยแผนไทยและรพ.

โรงพยาบาลม.อ. ภูเก็ต 300 เตียง

ศูนยนวัตกรรมทันตกรรมดิจิตัล

โรงพยาบาลแพทยแผนไทย ภูเก็ต

ศูนยWellness เขาหลัก

ศูนยเทคนิคการแพทย ภูเก็ต

วิทยาลัยสุขภาพนานาชาติ ภูเก็ต

ผลรวม   หลักสูตร/กลุมเปาหมาย โครงการวิจัย/นวัตกรรม.. โครงการบริการวิชาการ/ทองเที่ยว

Medical Hub ในระดับแนวหนาของโลก
สราง Highly-Skilled 

Talents/Innovative personnel
สรางนวัตกรรม เพ่ือการสรางมูลคาเพ่ิม

ใหกับภาคการบริการสุขภาพ
ยกระดับเศรษฐกิจสุขภาพใหกับพ้ืนท่ีและ
แกปญหาความเหล่ือมลํ้าในระบบสุขภาพสราง Health Service Model

1.หนวยงานรัฐ  ทองถิ่น  ชุมชน  เอกชน

2.คน  ทรัพยากร  งบประมาณ

3.แหลงทุน

1.หนวยงาน รัฐ  ทองถิ่น  ชุมชน  เอกชน

2.คน  ทรัพยากร  งบประมาณ

3.แหลงทุนวิจัย

1.หนวยงาน รัฐ  ทองถิ่น  ชุมชน  เอกชน

2.คน  ทรัพยากร  งบประมาณ

3.แหลงทุน

กลไกบูรณาการ : สวนกลาง วิทยา

เขต คณะ Strategic & 

Engagement Partners

ตัวอยาง
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ตรัง Model สรางกําลังคน(จํานวนคน)
บัณฑิต / ผูประกอบการ วิจัย และนวัตกรรม(จํานวนผลงาน) พันธกิจเพ่ือสังคม บริการวิชาการ

(จํานวนโครงการ)

Degree Non-degree training ตนน้ํา กลางน้ํา ปลายน้ํา ชุมชน เชิงพาณิชย ทองเท่ียว ผลสัมฤทธิ์

Output/outcome/impact

1. จํานวนHighly-Skilled 

Talents/Innovative 

Entrepreneurs

2. จํานวนนวัตกรรม เพ่ือการ

สรางมูลคาเพ่ิมใหกับภาค

ธุรกิจและอุตสาหกรรม

3. ตัวเลขเศรษฐกิจท่ีเพ่ิมข้ึน

ระดับประเทศ ระดับพ้ืนท่ี

คณะพาณิชย

งานเดิม 1………………………….

งานใหม 1…………………………

คณะสถาปตยกรรม

งานเดิม 1…………………………

งานใหม 1………………………..

โครงการระดับวิทยาเขต

1………………………………….

2……………………………………

ผลรวม   หลักสูตร/กลุมเปาหมาย โครงการวิจัย/นวัตกรรม.. โครงการบริการวิชาการ/ทองเที่ยว

มหาวิทยาลัยแหงคุณคาเพ่ือขับเคลื่อนนวัตกรรมสูการพัฒนาที่ยั่งยืนระดับแนวหนาของโลก

1.หนวยงานรัฐ  ทองถิ่น  ชุมชน  เอกชน

2.คน  ทรัพยากร  งบประมาณ

3.แหลงทุน

สราง Highly-Skilled 
Talents/Innovative Entrepreneurs

สรางนวัตกรรม เพ่ือการสรางมูลคาเพ่ิม
ใหกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม ยกระดับเศรษฐกิจใหกับประเทศ พ้ืนท่ีตรัง Model

1.หนวยงาน รัฐ  ทองถิ่น  ชุมชน  เอกชน

2.คน  ทรัพยากร  งบประมาณ

3.แหลงทุนวิจัย

1.หนวยงาน รัฐ  ทองถิ่น  ชุมชน  เอกชน

2.คน  ทรัพยากร  งบประมาณ

3.แหลงทุน
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