
ในแผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร์
ชว่งปี พ.ศ. 2566 - 2570

รองศาสตราจารย์ ดร.ธนิต เฉลิมยานนท์
รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและการเงิน

โครงการพัฒนาศักยภาพนักวางแผน เร่ือง
บทบาทของนักวางแผนต่อการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัย“Synergy of Strategist”

ณ โรงแรมอ่าวนางวลิล่ารีสอรท์ จงัหวดักระบ่ี

SO ; Strategic Objective 5’

วนัท่ี 7-9 มิถุนายน 2566

1

PSU Strategic Objective Deployment
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เส้นทาง 55 ปี ;  ม.อ.
มหาวทินาลัย
ชั้นน าของ
ภาคใต้

มหาวทินาลัยท่ีมีความ
เปน็เลิศทางวชิาการ

มหาวทินาลัย
ท่ีเน้นวจิยั

มหาวทิยาลัยวจิัย

มหาวทินาลัย
แห่งคุณค่า

แผนฯ
13

แผนฯ
12

แผนฯ
10-11

แผนฯ
6-9



วสัิยทัศน์
มหาวทิยาลัยได้มีการทบทวนวสัิยทัศน์เพ่ือให้เปา้หมายร่วม เกิด

ความชดัเจนและสอดคล้องกับบทบาทแห่งอนาคตท่ีปรับเปล่ียนจาก
การเป็นมหาวทิยาลัยแห่งคุณภาพมีความเป็นเลิศและสมรรถนะ

ทางการวจิยั สู่การเป็น มหาวทิยาลัยแห่งคุณค่า

“ มหาวทิยาลัยแห่ง
คุณค่า เพ่ือขับเคล่ือน
การพัฒนาท่ีย่ังยืน
ระดับแนวหน้าของโลก ”

“ มหาวทิยาลัยเพ่ือนวตักรรม
และสังคม ท่ีมคีวามเป็นเลิศ
ทางวชิาการและเป็นกลไกหลัก
ในการพัฒนาภาคใต้และ
ประเทศ”

วสัิยทัศน์เดิม วสัิยทัศน์ใหม่ 4

,,



P - Professional 
;ความเป็นมืออาชีพ

S - Social responsibility 
;ความรับผิดชอบต่อสังคม

U - Unity ; ความเป็นเอกภาพเป็นหน่ึงเดียว

“ประโยชน์ของเพ่ือนมนุษย์
เปน็กิจท่ีหน่ึง” 

(Our Soul is for the Benefit of 
Mankind)

ค่านิยมหลัก ; (Core Values) 
คุณค่า
ท่ีเป็นหน่ึงเดียว วฒันธรรมองค์กร ;

“ มหาวทิยาลัยแห่งคุณค่า
เพ่ือขับเคล่ือนการพัฒนาท่ีย่ังยืน

ระดับแนวหน้าของโลก ”

วสัิยทัศน์

5

คุณค่าร่วม
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1.  สร้างความเป็นผู้น าทางวชิาการและนวตักรรม โดยมีการวจิยัเป็นฐาน เพ่ือ

การพัฒนาภาคใต้ และประเทศ เชือ่มโยงสู่สังคมและเครือข่ายสากล

2.  สร้างทรัพยากรมนุษย์ท่ีมสีมรรถนะทางวชิาการและวชิาชพี ซือ่สัตย์ มีวนัิย ใฝ่

ปัญญา จติสาธารณะ และมทัีกษะในศตวรรษท่ี 21 สามารถประยุกต์ความรู้บนพ้ืนฐาน

ประสบการณ์จากการปฏิบัติ

3.  พัฒนามหาวทิยาลัยให้เป็นสังคมฐานความรู้บนพ้ืนฐาน พหุวฒันธรรม และ

หลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการพัฒนาสู่ความย่ังยืนและร่วมสร้างสังคม

แห่งโอกาสและความเป็นธรรม

พันธกิจ



เพือ่ใหม้หาวทิยาลยับรรลุ

วสิยัทศัน์และพนัธกจิ

จงึจ าเป็นตอ้งมกีารวเิคราะห์



Input Process Output ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ SOs

Process OutputInput 

5-Force

SWOT
Balance 

Scorecard

ทีม
บริหาร

SOsความเช่ียวชาญของ
มหาวิทยาลยั/

ผลงานเชิงประจกัษ์ท่ี
มีคณุค่า

แผนยทุธศาสตร์
ชาติ 20 ปี

แผนพฒันา
เศรษฐกิจและ
สงัคมแห่งชาติ
ฉบบัท่ี 13 

(พ.ศ. 2566-2570)

การเป็น
มหาวิทยาลยัหลกั
ของภาคใต้มีความ
ได้เปรียบเชิงพืน้ท่ี

กรอบ
แผนพฒันา
ภาคใต้

(พ.ศ. 2566-

2570)

กรอบนโยบายและ
ยทุธศาสตร์ อววน. 

พ.ศ. 2566-2570

PESTEL

SDGs

17 เป้าหมาย



แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 13 



กรอบนโยบายและยทุธศาสตร์ อววน. 
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• ความมั่นคงทางอาหาร

• ความมั่นคงทางสุขภาพ

• ความมั่นคงทางทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม

• ความมั่นคงทางมนุษย์ ลดความเหล่ือมล้า -

ความไม่เป็นธรรมทางสังคม .

• ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ

“ความท้าทาย ”

เป้าหมาย
สู่ความย่ังยืน
บทบาทการสนองตอบต่อ
“ ยุทธศาสตร์ชาติ “ 

PSU_
SDGs

Overall
57.3-64.9



แนวโน้มอนาคต PESTEL



การเป็นมหาวิทยาลยัหลกัของภาคใต้มีความได้เปรียบเชิงพืน้ท่ี
1. เป็นมหาวทิยาลยัหลกัของภาคใต้ ทีม่วีทิยาเขตกระจายตวัครอบคลุมพืน้ทีท่ ัว่ภาคใต้ มคีวามอสิระ

ภายใตก้รอบนโยบายของมหาวทิยาลยั มบีุคลากรทีห่ลากหลายซึง่มศีกัยภาพสงูกระจาย

ตามวทิยาเขตต่าง ๆ และมเีครอืขา่ยดา้นการเรยีนการสอน การวจิยั และบรกิารวชิาการ

2. อยูใ่นพืน้ทีย่ทุธศาสตรอ์าเซยีนตอนล่าง ท าใหม้โีอกาสขยายความรว่มมอืดา้นการเรยีนการสอน

การวจิยักบัประเทศในภมูภิาคอาเซยีน

3. เป็น Comprehensive University ทีส่ามารถท างานเชงิบรูณาการและสรา้งความเป็นเลศิ

เฉพาะทางรว่มกนัไดเ้ป็นอยา่งดี



ความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลยั/ผลงานเชิงประจกัษ์ท่ีมีคณุค่า
มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์ เป็นหน่ึงในมหาวทิยาลยักลุ่มที่ 1 กลุ่มพฒันาการวจิยัระดบัแนวหน้าของโลก

(Global Frontier Research University)และไดร้บัการจดัอนัดบัการเป็นมหาวทิยาลยัชัน้น าของโลก ดงันี้

1.  QS World University Rankings 2023: อนัดบัที่ 801+ ของโลก

2. QS World University Rankings 2023: อนัดบัที่ 195 ของเอเชยี

3. QS World University Rankings by Subject 2022

1)  อนัดบัที่ 101 – 150 ของโลก ในสาขา Hospitality & Leisure Management 

2) อนัดบัที่ 151 - 200 ของโลก ในสาขา Agriculture & Forestry

3) อนัดบัที่ 401 – 410 ของโลก ในสาขา Chemical Engineering



Strategic Objective: SOs

SO1

SO2

SO4

สรา้งความมัน่คงดา้นอาหารและเกษตรกรรมยัง่ยนืเพือ่ความอยูด่มีสีขุ

สรา้งสรรคอ์งคค์วามรูแ้ละนวตักรรมดา้นสขุภาพและการแพทย์

สรา้งความยัง่ยนืของทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม
สองคาบสมทุร

สรา้งสงัคมพหวุฒันธรรมและวถิสีวุรรณภมูสิูค่วามยัง่ยนื

ยกระดบัเศรษฐกจิฐานนวตักรรม เศรษฐกจิสรา้งสรรค์ และการทอ่งเทีย่ว

มลูคา่สงู

SO3

SO5



11

12

10

1) เกษตรและเกษตรแปรรูปมลูค่าสงู

2) การท่องเทีย่วทีเ่น้นคณุภาพและความ
ยั่งยนื
3) ฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าทีส่ าคัญ
ของโลก

4) การแพทยแ์ละสขุภาพมลูค่าสงู

5) ประตูการค้าการลงทนุและโลจิสติกส์

6) ศนูยก์ลางดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกส์
อัจฉรยิะ

7) SMEs ทีเ่ข้มแข็ง ศกัยภาพสงู แข่งขันได้

8) พื้นทีแ่ละเมอืงอัจฉรยิะ

9) ความยากจนข้ามรุน่และ
ความคุ้มครองทางสงัคม

10) เศรษฐกิจหมมุเวยีนและสงัคม
คารบ์อนต่า

12) ก าลังคนทีม่สีมรรถนะสงู

11) การลดความเสีย่งจากภัยธรรมชาติ

1

2

3

4

5

8

6

9

7

Strategic Objectives

Focus Area

ความเชือ่มโยง

4.  สรา้งสงัคมพหวุฒันธรรม
และวถิสีวุรรณภมูสิูค่วามยัง่ยนื

1.  สรา้งความมัน่คงดา้นอาหารและ
เกษตรกรรมยัง่ยนืเพือ่ความอยูด่มีสีขุ

5.  ยกระดบัเศรษฐกจิฐานนวตักรรม
เศรษฐกจิสรา้งสรรคแ์ละ
การทอ่งเทีย่วมลูคา่สงู

2.  สรา้งสรรคอ์งคค์วามรูแ้ละนวตักรรม
ดา้นสขุภาพและการแพทย์

3.  สรา้งความยัง่ยนืของ
ทรพัยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดลอ้มสองคาบสมทุร



FOCUS AREA

1.

2.



FOCUS AREA

3.

4.



FOCUS AREA

5.

6.



FOCUS AREA

7.

8.

• Environment Science

• Net Zero GHG Disaster 

Management



FOCUS AREA

9.

10.



FOCUS AREA

11.

12.



สัมฤทธิผ์ลท่ีคาดหวงั ณ ปี 2570
Top 500 in QS Rankings 

27



คณะ ฯ / สว่นงาน คณะ ฯ / สว่นงานคณะ ฯ / สว่นงาน

“Strategic Objective to KR” 

Objective

Key Results 



KR1 ด้านวิชาการ ท่ี DEPLOY ลงไปท่ีคณะฯ/ส่วนงาน

- Highly-Skilled Personnels: ผูส้ าเรจ็การศกึษาในระดบับณัฑติศกึษา

- Talent Personnels : นกัศกึษาทุกระดบัทีช่นะการประกวด ระดบั ภมูภิาค ประเทศ นานาชาติ

(ระดบันานาชาติ นบัทีเ่ขา้รว่มการแขง่ขนั)

- Innovative Personnels : นกัศกึษาทุกระดบัทีเ่รยีนอยูใ่นหลกัสตูรดา้น S-Curve 

เชน่ Data Science, AI, InnoEM หรอื หลกัสตูรดา้นการพฒันานวตักรรม

ทีพ่ฒันาจากความสามารถในรปูแบบเดมิ สูก่ารมสีมรรถนะระดบัสงู มคีวามสามารถพเิศษ

ครอบคลุมความตอ้งการของตลาดแรงงานในปัจจุบนั

• Highly-Skilled , Talent , Innovative  / Personnels  จ านวน 1,000 คน/ปี

• บุคคลภายนอกทีเ่ขา้เรยีนและจบในหลกัสตูร Up-Skill, Re-Skill, New-Skill (Non-Degree, 

Trainings) จ านวน 2,000 คน/ปี



KR ด้านวิจยั ท่ี DEPLOY ลงไปท่ีคณะฯ/ส่วนงาน

• KR2 : จ านวนนวตักรรมทีน่ าไปใชป้ระโยชน์ไดจ้รงิ ไมน้่อยกวา่ 20 ผลงาน/ปี

• KR3 : จ านวน Model ทีส่ามารถประยุกตใ์ชไ้ดจ้รงิ ไมน้่อยกวา่ 5 Model/ปี

• KR4 : จ านวนการวจิยัรว่มเอกชน/หน่วยงานภายนอก ไมน้่อยกวา่ 40 เรือ่ง/ปี



KR ด้านพนัธกิจสงัคม ท่ี DEPLOY ลงไปท่ีคณะฯ/ส่วนงาน
• KR5 :  จ านวนเรือ่งทีม่กีารน าองคค์วามรูไ้ปใชป้ระโยชน์การเป็นทีป่รกึษา จ านวน 250 เรือ่ง/ปี

• KR6 :รายไดจ้ากการน าองคค์วามรูไ้ปใชป้ระโยชน์ไมน้่อยกวา่ 1,800 ลา้นบาท ในปี 2570 

(450 ลา้นบาท/ปี) (Industry Income/แหล่งทุนภายนอก)

• KR7 : นโยบายเพือ่ขบัเคลื่อนสงัคมทีไ่ดร้บัการน าไปใชจ้รงิ จ านวน 1 เรือ่ง/ปี

ผลตอบแทนทางสงัคมระดบัสงู



ตวัอย่างการ DEPLOYMENT ไปท่ีคณะ/ส่วนงาน



Competencies of faculty align with PSU SOs

11

12

10

1) เกษตรและเกษตรแปรรูปมลูค่า
สงู
2) การท่องเทีย่วทีเ่น้นคณุภาพและ
ความยั่งยนื
3) ฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่
ส าคัญของโลก

4) การแพทยแ์ละสขุภาพมลูค่าสงู

5) ประตูการค้าการลงทนุและโลจิ
สติกส์
6) ศนูยก์ลางดิจิทัลและ
อิเล็กทรอนิกสอั์จฉรยิะ
7) SMEs ทีเ่ข้มแข็ง ศกัยภาพสงู
แข่งขันได้

8) พื้นทีแ่ละเมอืงอัจฉรยิะ

9) ความยากจนข้ามรุน่และ
ความคุ้มครองทางสงัคม

10) เศรษฐกิจหมมุเวยีนและสงัคม
คารบ์อนต่า

12) ก าลังคนทีม่สีมรรถนะสงู

11) การลดความเสีย่งจากภัย
ธรรมชาติ

1

2

3

4

5

8

6

9

7

Strategic Objective

Focus Area

ความเชือ่มโยง

4.  สรา้งสงัคมพหวุฒันธรรม
และวถิสีวุรรณภมูสิูค่วามยัง่ยนื

1.  สรา้งความมัน่คงดา้นอาหารและ
เกษตรกรรมยัง่ยนืเพือ่ความอยูด่มีสีขุ

5.  ยกระดบัเศรษฐกจิฐานนวตักรรม
เศรษฐกจิสรา้งสรรคแ์ละ
การทอ่งเทีย่วมลูคา่สงู

2.  สรา้งสรรคอ์งคค์วามรูแ้ละนวตักรรม
ดา้นสขุภาพและการแพทย์

3.  สรา้งความยัง่ยนืของ
ทรพัยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดลอ้มสองคาบสมทุร



Talent 

Gap Analysis

Set Goal

PSU Tourism
Phuket model

KR3

Create action plan

ActionEvaluate resultsImprove plan

SO5 : ยกระดบัเศรษฐกจิฐานวตักรรม
เศรษฐกจิสรา้งสรรค์
และการทอ่งเทีย่วมลูคา่สงู

FA3 : Wellness

FA12: Tourism/Cultural capital

PLAN

DoCheckAct

Academic Affair Research & Development Academic 
Service

FHT

Faculty 

BFaculty A

Synergy

Partner



ตวัอย่างท่ีสอดคล้องกบั SO/FA/KR : วารีบ าบดั

วารีบ าบดั • SO5 

• FA 3/11/12

• KR1

• Non-degree 400 คน/ปีNon-degree

ตอบ

ตอบOutcome

มีระบบติดตามผลออนไลน์
แบบ Realtime

วทิยาเขตภูเกต็ ร่วมกบั CHIVLTR Wellness Retreat



Top down Bottom up

SO1 – SO5 / 12 Focus Area

คณะ/วิทยาลยั/ส่วนงาน/วิทยาเขต

คณะกรรมการ
ขบัเคลือ่นวตัถุประสงค์

เชงิกลยทุธแ์ละ
ประเมนิผล

การด าเนินงาน

Top down and Bottom up
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“ตัวอย่าง โครงการส าคัญ
ตาม Strategic Objective; SO 
ท่ีต้องขับเคล่ือน/ด าเนินการ”

บูรณาการและความมีส่วนร่วม เพ่ือการบรรลุเปา้หมายหลักร่วมกัน



SO1 สร้างความมั่นคงด้านอาหารและเกษตรกรรมย่ังยืนเพ่ือความอยู่ดี-มีสุข

Top down Project

Bottom up  Project

• โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีทุ่งใสไช ; สู่พ้ืนท่ีนวตักรรมเกษตร
เพ่ือชุมชน BCG Model + International Agriculture 

• การพัฒนาพ้ืนท่ีสถานีวจิยัคลองหอยโข่ง และสถานีวจิยันาทวี สู่ระบบ
เกษตรกรรมและปศุสัตว์ ครบวงจร

• การน านวตักรรมการผลิตแพะเน้ือและสร้างผลิตภัณฑ์เน้ือแพะในห่วงโซ่
คุณค่าอาหารกลุ่มมูลค่าสูง

• โครงการปูทะเล ; สัตวน์้าเศรษฐกิจใหม่ เพ่ือให้ชายแดนใต้สู่เมอืงปูทะเลโลก
• ฯ ลฯ

ตัวอย่างโครงการส าคัญตาม Strategic Objective; SO 
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สร้างสรรค์องค์ความรู้และนวตักรรมด้านสุขภาพ และการแพทย์SO2

Top down Project

Bottom up  Project

• โครงการศูนย์สุขภาพนานาชาติ อันดามัน

• โครงการ Andaman Medicopolis and Wellness Excellence
• โครงการผลิตพยาบาลวถีิพหุวฒันธรรม สู่ตลาดงานสากล

• ฯ ลฯ

ตัวอย่างโครงการส าคัญตาม Strategic Objective; SO 
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ตัวอย่างโครงการส าคัญตาม Strategic Objective; SO 

SO3 สร้างความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมสองคาบสมุทร

Top down Project

Bottom up  Project

• การจดัการภัยพิบัติ และ CO2  net zero
• …….

• โครงการพัฒนาหน่วยตรวจสอบความใชไ้ด้และทวนสอบก๊าซเรือนกระจก
(Validation and Verification Body : VVB)

• โครงการสถานีวจิยัพะยูนและหญา้ทะเล ; ก้าวคืนส่ิงแวดล้อมสู่โลกสีเขียว
• ฯ ล ฯ
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ตัวอย่างโครงการส าคัญตาม Strategic Objective; SO 

Top down Project

Bottom up  Project

• โครงการสุวรรณภูมิศึกษา TASSHA 
• นวตักรรมแก้จน ; ชุมชน ทางสังคม

• โครงการวงแหวนพหุวฒันธรรมเมอืงปัตตานี
• Conflict management in Deep south 
• โครงการดูแลสุขภาพแมแ่ละเด็ก จวชต. 
• Soft Powerจากพลังพ้ืนถ่ิน สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์
• ฯ ล ฯ

SO4 สร้างสังคมพหุวฒันธรรมและวถีิสวุรรณภมูสิู่ความย่ังยืน
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ตัวอย่างโครงการส าคัญตาม Strategic Objective; SO 

Top down Project

Bottom up  Project

• Virtual Platform
• เทคโนโลยี EV

• โครงการ Solar roof
• โครงการรถยนต์พลังงาน EV
• โครงการ Smart City / Smart Campus
• ฯ ล ฯ

SO5 ยกระดับเศรษฐกิจฐานนวตักรรม เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และ
การท่องเท่ียวมูลค่าสูง



ขัน้ตอนการเสนอและพิจารณาอนุมติัโครงการ
ทีมบริหาร
ก าหนดนโยบาย

5  SO 
12 FA
8  KR

มอบหมายให้
คณะ /สว่นงาน
จดัท าโครงการ

คณะ/ส่วนงาน
ย่ืนค าขอเสนอ
โครงการ

กรณี
bottom up 

ใหย้ืน่ขอ้เสนอโครงการ
ก่อน
(Concept proposal)

รองอธกิารบดฝ่ีาย
วางแผนและการเงนิ

พิจารณา
(โครงการและเงิน)

โดยคณะกรรมการ
ขบัเคลือ่นวตัถุประสงค์
เชงิกลยุทธแ์ละ
ประเมนิผลการ
ด าเนินงาน
พจิารณาการใชเ้งนิ :  

เงนิสว่นงาน/

เงนิแผน่ดนิ/

เงนิรายได/้

เงนิภายนอก
ผา่น กองนโยบาย ฯ

อนุมติั
พร้อมจดัสรรเงิน

โดยรองอธกิารบดฝ่ีาย
วางแผนและการเงนิ
หรอื รองอธกิารบดี
ฝ่ายบรหิารและ
ยุทธศาสตร์

คณะ/ส่วนงาน
ด าเนินงาน
และรายงาน
ความก้าวหน้า

ต่อ คณะกรรมการ
ขบัเคลือ่น
วตัถุประสงค์
เชงิกลยุทธแ์ละ
ประเมนิผลการ
ด าเนินงาน

ปิดโครงการ
และรายงานผล

ได้ KR ตามที่
Commit ไว้



PSU 5 SOsสว่นงาน B

คณะ A

วทิยาเขต C

Overview of PSU SOs Deployment to Faculties

31 คณะ

3 วทิยาลยั

4 สถาบนั

10 สว่นงาน

5 วทิยาเขต



กองนโยบาย ยทุธศาสตร์ และแผน

ดว้ยความขอบคณุ
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