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ยุทธศาสตร์ท่ี 1: พัฒนาก าลังคนด้านเกษตร ทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง ศักยภาพสูงให้กับประเทศ

2566 2567 2568 2569 2570
1. หลักสูตรท่ีมีรูปแบบหลากหลาย
ตอบความต้องการผู้เรียนทุกช่วงวัย

1. ผลิตผู้เรียน หลักสูตร Highly skill SO1 1. จ านวนคนระดับบัณฑิตศึกษา
ท่ีได้รับรางวัลจากการแข่งขัน

คน 20 20 20 20 20 งานวิชาการและพัฒนานักศึกษา

2. ผลิตผู้เรียน Talent SO1 1. จ านวนคนระดับบัณฑิตศึกษา
ท่ีได้รับรางวัลจากการแข่งขัน

คน 10 10 10 10 10 งานวิชาการและพัฒนานักศึกษา

SO1 2. จ านวนคนระดับปริญญาตรีท่ี
ได้รับรางวัลจากการแข่งขัน

คน 20 20 20 20 20 งานวิชาการและพัฒนานักศึกษา

3. ผลิตนักศึกษาป.ตรี โท เอก เรียนใน
หลักสูตร S-curve

SO1 1. จ านวนคนระดับปริญญาตรี คน 330 330 330 330 330 งานวิชาการและพัฒนานักศึกษา

SO1 2. จ านวนคนระดับบัณฑิตศึกษา คน 20 20 20 20 20 งานวิชาการและพัฒนานักศึกษา

4. ผลิตผู้เรียนหลักสูตร Non Degree SO1 1. จ านวนผู้เรียน (ก่อนปริญญา
ตรี, ปริญญาตรี, หลังปริญญาตรี)

คน 100 100 100 120 120 งานวิชาการและพัฒนานักศึกษา

SO1 2. จ านวนหลักสูตร หลักสูตร 4 4 5 5 6 งานวิชาการและพัฒนานักศึกษา

2. หลักสูตรความร่วมมือระหว่าง
สถาบันท้ังในและต่างประเทศ

1. ผลิตหลักสูตร Double Degree/Joint 
Degree

แผนคณะ 1. จ านวนหลักสูตรหรือ MOU 
(Double Degree/Joint 
Degree)

หลักสูตร/
MOU

2 2 2 2 2 งานวิชาการและพัฒนานักศึกษา

3. กิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ี
ส่งเสริมบัณฑิตให้มีแนวคิด
ผู้ประกอบการ

1. จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรส่งเสริมบัณฑิต
 ผู้ประกอบการ

แผนคณะ 1. จ านวนกิจกรรมเสริมหลักสูตร กิจกรรม/ชุด
วิชา/รายวิชา

5 5 5 5 5 งานวิชาการและพัฒนานักศึกษา

2. รายวิชา/ชุดวิชา ท่ีส่งเสริมบัณฑิตให้มี
แนวคิดผู้ประกอบการ

แผนคณะ 1. จ านวนชุดวิชา/รายวิชา ชุดวิชา/
รายวิชา

10 10 10 10 10 งานวิชาการและพัฒนานักศึกษา

3. รูปแบบรายวิชา CWIE/WIL แผนคณะ 1. จ านวนชุดวิชา/รายวิชาท่ีจัด
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการ
ท างานรูปแบบ CWIE/WIL

ชุดวิชา/
รายวิชา

50 50 50 50 50 งานวิชาการและพัฒนานักศึกษา

แผนกลยุทธ์คณะทรัพยากรธรรมชาติ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ปี พ.ศ. 2566-2570
(มติท่ีประชุมคณะกรรมการประจ าส่วนงาน คร้ังท่ี 7/2566 เม่ือวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2566)

กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ
SO

มหาวิทยาลัย
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

เป้าหมาย หน่วยงาน
ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
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2566 2567 2568 2569 2570
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ

SO
มหาวิทยาลัย

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด
เป้าหมาย หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
4. ความร่วมมือกับสถานประกอบการ/
หน่วยงาน

แผนคณะ 1. จ านวนสถานประกอบการท่ี
เข้าร่วมโครงการ CWIE/WIL

สถาน
ประกอบการ

60 60 60 60 60 งานวิชาการและพัฒนานักศึกษา

4. การบริหารจัดการระบบ
ทุนการศึกษา

1. จัดท าประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือจัดหา
ทุนการศึกษา

แผนคณะ 1. จ านวนผู้เข้าเย่ียมชมแต่ละ
รูปแบบ/Platform การ
ประชาสัมพันธ์

คน 300 350 400 450 500 งานวิชาการและพัฒนานักศึกษา

2. จัดท าระบบบริจาคทุนการศึกษาและ
ฐานข้อมูลผู้บริจาคทุนการศึกษา

แผนคณะ 1. จ านวนผู้บริจาค/แหล่งทุน ทุน 25 30 35 40 45 งานวิชาการและพัฒนานักศึกษา

5. พัฒนาทักษะการใช้ Platform 
ทางการศึกษา

1. จัดเตรียมฝึกอบรมการใช้ Platform 
รูปแบบต่าง ๆ 

แผนคณะ 1. จ านวนโครงการ โครงการ 3 4 5 5 5 งานวิชาการและพัฒนานักศึกษา

2. จัดท าแผนเพ่ือของบประมาณสนับสนุน
จากมหาวิทยาลัยในการพัฒนาส่ิงสนับสนุน
การเรียนรู้พร้อมใช้ ทันสมัยและเพียงพอ

แผนคณะ 1. จ านวนแผนโครงการท่ีได้รับ
จัดสรร

โครงการ 3 3 3 3 3 งานวิชาการและพัฒนานักศึกษา

3. จัดท าห้องเรียน Smart Classroom
Co Learning/Working Space

แผนคณะ 1. จ านวนห้อง ห้อง 1 1 1 1 1 งานระบบกายภาพและบริการ
พ้ืนฐาน

แผนคณะ 2. ระดับความพึงพอใจ คะแนน 3 4 4.5 4.5 4.5 งานวิชาการและพัฒนานักศึกษา

6. จัดการเรียนการสอนโดยใช้
สถานีวิจัย/ศูนย์วิจัย/ศูนย์วิจัยความ
เป็นเลิศ/ศูนย์วิจัยสุขภาพสัตว์น้ า/
ศูนย์ปฏิบัติการวิเคราะห์กลาง/
ตลาดเกษตร เป็นแหล่งเรียนรู้และ
ฝึกปฏิบัติ

1. Learning by doing (Action Learning 
Program)

แผนคณะ 1. จ านวนรายวิชาท่ีจัดการเรียน
การสอนรูปแบบ Learning by 
doing (Action Learning 
Program) ท่ีใช้พ้ืนท่ีของสถานี
วิจัย ศูนย์วิจัยฯ

รายวิชา 15 20 25 30 30 งานวิชาการและพัฒนานักศึกษา

7. พัฒนาหลักสูตรการท าเกษตร
ปลอดภัย และการจัดการ
ทรัพยากรทางทะลและชายฝ่ัง
อย่างย่ังยืน

1. หลักสูตร/โครงการฝึกอบรมระยะส้ัน 
(Training course), Non degree, Online
 Course เพ่ือ Up-skill, Re-skill, 
New-skill

แผนคณะ 1. จ านวนหลักสูตร/โครงการ หลักสูตร/
โครงการ

1 2 2 3 3 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม
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กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ

SO
มหาวิทยาลัย

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด
เป้าหมาย หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
SO1 2. รายได้จากการลงทะเบียน บาท 500,000 750,000 750,000 1,000,000 1,500,000 - กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรม และ

พันธกิจเพ่ือสังคม 
- งานวิชาการและพัฒนา
นักศึกษา
- งานกิจการนานาชาติและ
ส่ือสารองค์กร (ด้านกิจการ
นานาชาติ)

2. ศักยภาพเกษตรกร/ผู้รับบริการผ่าน
หลักสูตร/โครงการฝึกอบรมระยะส้ัน 
(Training course) Online Course เพ่ือ 
Up-skill, Re-skill, New-skill

SO1 1. จ านวนคนท่ีผ่านการพัฒนา 
เช่น โครงการอบรมผู้ควบคุมการ
ขายวัตถุอันตรายทางการเกษตร

คน 1,000 1,200 1,200 1,400 1,400 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

3. ศักยภาพเกษตรกร/ผู้รับบริการผ่าน
หลักสูตร Non Degree

SO1 1. เกษตรกร/ผู้รับบริการผ่าน
การอบรม

คน 50 75 100 125 150 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

ยุทธศาสตร์ท่ี 2: เพ่ิมมูลค่างานวิจัยและนวัตกรรมด้านเกษตร ทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง
1. ส่งเสริมและพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือร่วมกับภาควิชาการ  
รัฐ  เอกชน  ศิษย์เก่า และความ
ร่วมมือกับต่างประเทศ

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือร่วมกับภาค
วิชาการ รัฐ เอกชน ศิษย์เก่า และความ
ร่วมมือกับต่างประเทศ

แผนคณะ 1. จ านวนหน่วยงานเครือข่าย
ความร่วมมือ

หน่วยงาน 5 6 7 8 9 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

2. พัฒนาโครงการวิจัยภายใต้เครือข่าย
ความร่วมมือ

SO1 1. จ านวนงานวิจัยร่วมกับ
เอกชน/หน่วยงานภายนอก

โครงการ 
(เร่ือง)

10 12 12 14 14 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

2. พัฒนาการวิจัยเพ่ือเพ่ิมองค์
ความรู้  และสร้างนวัตกรรม
ทางด้านการเกษตร  ทรัพยากร
ทางทะเลและชายฝ่ังท่ีใช้ได้จริง

1. พัฒนาโครงการวิจัยเพ่ือเพ่ิมองค์ความรู้ 
 ทางด้านการเกษตร  ทรัพยากรทางทะเล
และชายฝ่ังและต่อยอดเพ่ือสร้างมูลค่าใน
เชิงพาณิชย์

แผนคณะ 1. จ านวนโครงการ โครงการ 25 25 30 30 30 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

แผนคณะ 2. รายได้จากหน่วยธุรกิจ บาท 100,000 200,000 300,000 400,000 500,000 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

2. สร้างนวัตกรรมจากการวิจัยท่ีน าไปใช้
ประโยชน์ได้จริง

SO1 1. จ านวนนวัตกรรม ผลงาน 2 2 3 3 3 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

3. สร้างต้นแบบ/Model เช่ือมโยง
การถ่ายทอดความรู้  เทคโนโลยี  
และนวัตกรรมจากภาควิชาการสู่
ภายนอก

1. สร้างชุมชนต้นแบบเกษตรยุคใหม่/
เกษตรย่ังยืน

SO1 1. จ านวนชุมชนต้นแบบ ชุมชน 1 2 2 3 3 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

2. สร้างต้นแบบความส าเร็จ/เกษตรกร
ต้นแบบ

SO1 1. จ านวนต้นแบบความส าเร็จ ราย/กลุ่ม 1 2 3 3 4 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม
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กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ

SO
มหาวิทยาลัย

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด
เป้าหมาย หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
3. สร้าง Model การใช้ความรู้  เทคโนโลยี
 และนวัตกรรม ท่ีสร้างประโยชน์และเกิด
มูลค่า

SO1 1. จ านวน Model Model 1 2 2 2 2 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

ยุทธศาสตร์ท่ี 3: ขับเคล่ือนสังคม พัฒนาพ้ืนท่ีและนโยบายสาธารณะด้านเกษตร ทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง เพ่ือความอยู่ดีมีสุข
1. พัฒนารูปแบบงานในลักษณะ
ภาคีความร่วมมือกับหน่วยงานใน
พ้ืนท่ีท้ังเชิงนโยบายและขับเคล่ือน
หน่วยงานภาควิชาการ  รัฐ  เอกชน
  ศิษย์เก่า  รวมถึงความร่วมมือกับ
ต่างประเทศ

1. พัฒนางานวิจัยทางด้านการเกษตร  
ทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง ท่ีใช้
ประโยชน์ในเชิงนโยบาย

SO1 1. จ านวนโครงการ เร่ือง 1 1 1 2 2 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

2. พัฒนางานวิจัยทางด้านการเกษตร  
ทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง ท่ีมี
ผลกระทบสูงสามารถขับเคล่ือนสังคม  
พัฒนาพ้ืนท่ี

SO1 1. จ านวนโครงการ โครงการ 1 1 1 2 2 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

3. พัฒนาโครงการวิจัยภายใต้เครือข่าย
ความร่วมมือ (เอกชน/หน่วยงานภายนอก)

SO1 1. รายได้ (จ านวนทุนท่ีได้รับ) บาท 15,000,000 15,000,000 20,000,000 20,000,000 25,000,000 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

2. เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับชุมชน

1. ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี 
นวัตกรรมจากผลงานวิจัยทางการเกษตร  
ทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ังสู่ชุมชน

SO1 1. จ านวนองค์ความรู้ เทคโนโลยี 
 และนวัตกรรมจากการวิจัยท่ี
น าไปใช้ประโยชน์เพ่ือชุมชนและ
สังคม

เร่ือง/โครงการ 20 25 25 30 40 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

SO1 2. รายได้จากโครงการบริการ
วิชาการ (ไม่รวมวิเคราะห์ตัวอย่าง)

บาท 5,000,000 5,000,000 7,500,000 7,500,000 10,000,000 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

3. พัฒนาทักษะการท างานและ
ศักยภาพบุคลากรของสถานีวิจัย

1. การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือ
สร้างความแข็งแกร่งให้สถานีวิจัย

แผนคณะ 1. บุคลากรสถานีวิจัยฯ ท่ีได้รับ
การพัฒนาศักยภาพ

ร้อยละ 50 60 70 70 70 ศูนย์บริหารจัดการงานสถานี

4. สร้างระบบการบริหารจัดการท่ี
ดีและมีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน

1. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการโดยใช้
ระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ

แผนคณะ 1. จ านวนผลงาน/นวัตกรรม/
แนวปฏิบัติท่ีดีท่ีน ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน (ช้ินงานท่ีเพ่ิมข้ึนต่อปี)

ช้ินงาน 1 1 1 2 2 ศูนย์บริหารจัดการงานสถานี
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5. พัฒนากระบวนการจัดการด้าน
การผลิตสัตว์และทรัพยากรการ
ผลิตสัตว์ภายใต้ระบบ BCG Model

1. การผลิตผลผลิตสัตว์ท่ีปลอดภัย BCG 
Model เพ่ือได้ผลผลิตสัตว์ท่ีปลอดภัย (นม
โค นมแพะ ไข่ไก่ ไก่เบตงและไก่เบขลา)

แผนคณะ 1. ผลผลิตท่ีผ่านค่ามาตรฐาน ร้อยละ 100 100 100 100 100 - สาขาวิชานวัตกรรมการผลิต
สัตว์และการจัดการ
- ศูนย์วิจัยและพัฒนาสัตว์เค้ียว
เอ้ืองขนาดเล็ก

2. บริหารจัดการระดับมาตรฐานฟาร์มปศุ
สัตว์และผ้ึงชันโรงอย่างต่อเน่ือง

แผนคณะ 1. ได้รับมาตรฐานฟาร์มอย่าง
ต่อเน่ือง

ร้อยละ 70 80 100 100 100 - สาขาวิชานวัตกรรมการผลิต
สัตว์และการจัดการ
- ศูนย์วิจัยและพัฒนาสัตว์เค้ียว
เอ้ืองขนาดเล็ก
- สถานีวิจัยเทพา
- สถานีปฏิบัติการสัตวศาสตร์
นาทวี

6. หลักสูตรสนับสนุนการเป็น
ผู้ประกอบการของบัณฑิต

1. สร้างนักศึกษาเป็นผู้ประกอบการ แผนคณะ 1. จ านวนนักศึกษาผู้ประกอบการ
(จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมหลักสูตร
สนับสนุนการเป็นผู้ประกอบการ)

ร้อยละ 5 10 10 15 15 - สาขาวิชานวัตกรรมเกษตร
และการจัดการ
- สาขาวิชานวัตกรรมการผลิต
สัตว์และการจัดการ
- สาขาวิชาวาริชศาสตร์และ
นวัตกรรมการจัดการ

7. สร้างต้นแบบชุมชนเพ่ือ
เช่ือมโยงและถ่ายทอดความรู้และ
เทคโนโลยีจากภาควิชาการสู่ชุมชน
 โดยความร่วมมือกับ หน่วยงาน
ของรัฐ เอกชน และชุมชน

1. การสร้างต้นแบบชุมชนเกษตรยุคใหม่/
เกษตรย่ังยืนเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและ
เศรษฐกิจของพ้ืนท่ี

SO1 1. จ านวนโครงการสร้างความ
ย่ังยืนท่ีมีความร่วมมือกับ
หน่วยงานของรัฐ
เอกชน หรือชุมชน

โครงการ/เร่ือง 2 2 2 3 3 ศูนย์บริหารจัดการงานสถานี

8. บริการวิชาการและวิชาชีพโดย
ใช้ความเช่ียวชาญศักยภาพของ
บุคลากรสถานีวิจัยฯ แก่องค์กร
ภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน
ท่ัวไป

1. บริการวิชาการและวิชาชีพ เช่น ในงาน
เกษตรภาคใต้ (ผ้ึง, ชันโรง, ปาล์มน้ ามัน, 
กาแฟ)

แผนคณะ 1. จ านวนโครงการ โครงการ 4 4 4 4 4 ศูนย์บริหารจัดการงานสถานี

9. พัฒนากิจกรรมของสถานีท่ี
สร้างทัศนคติเชิงบวก และสร้าง
คุณค่าทางการเกษตร

1. สร้างเสริมประสบการณ์ทางด้านเกษตร
ให้กับนักศึกษา

SO1 1. จ านวนนักศึกษา คน 300 300 300 300 300 ศูนย์บริหารจัดการงานสถานี

2. สร้างเสริมประสบการณ์ทางด้านเกษตร
ให้กับบุคคลท่ัวไป

SO1 2. จ านวนคน คน 200 200 200 200 200 ศูนย์บริหารจัดการงานสถานี
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10. สร้างต้นแบบความส าเร็จของ
เกษตรกรรุ่นใหม่ ผ่านภาคีความ
ร่วมมือร่วมกับภาควิชาการ รัฐ 
เอกชน ศิษย์เก่ารวมถึงความ
ร่วมมือกับต่างประเทศ

1. โครงการสร้างฐานข้อมูลต้นแบบ
ความส าเร็จเพ่ือสร้างแรงจูงใจและเจตคติท่ี
ดีในอาชีพเกษตร

แผนคณะ 1. จ านวนเกษตรกรต้นแบบตลาด
เกษตร ม.อ. (แปลงเกษตรอินทรีย์)

คน/กลุ่ม 1 1 1 1 1 ศูนย์จัดการผลประโยชน์ทาง
วิชาการ

11. หลักสูตรการถ่ายทอดองค์
ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการผลิตสัตว์ให้กับเกษตรกร 
ชุมชนและหน่วยงานภายนอก

1. ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับเกษตรกรเพ่ือ
การประกอบอาชีพทางปศุสัตว์/สัตว์น้ า

แผนคณะ 1. จ านวนเกษตรกรท่ีผ่านการ
อบรม/ประกอบอาชีพ

ร้อยละ 60 60 60 60 60 - สาขาวิชานวัตกรรมการผลิต
สัตว์และการจัดการ
- สาขาวิชาวาริชศาสตร์และ
นวัตกรรมการจัดการ
- ศูนย์วิจัยและพัฒนาสัตว์เค้ียว
เอ้ืองขนาดเล็ก

12. พัฒนาพ้ืนท่ีฟาร์ม ตลาดเกษตร
 ศูนย์วิจัย/ศูนย์ปฏิบัติการ ภายใน
วิทยาเขตให้เป็นต้นแบบและเกิด
มูลค่า

1. ตลาดเกษตร/ศูนย์วิจัย มาตรฐานต้นแบบ SO1 1. จ านวนองค์ความรู้ท่ีน าไปใช้
ประโยชน์และการเป็นท่ีปรึกษา

เร่ือง 2 2 2 2 2 - ศูนย์จัดการผลประโยชน์ทาง
วิชาการ
- กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

13. พัฒนาพ้ืนท่ี /กิจกรรมสถานี
วิจัย ศูนย์วิจัยภายนอกวิทยาเขตให้
เป็นต้นแบบและเกิดมูลค่า

1. การใช้พ้ืนท่ี/กิจกรรมให้เป็นระบบ
เกษตรปลอดภัยท่ีย่ังยืนสู่การเป็นศูนย์การ
เรียนรู้ต้นแบบและเกิดมูลค่าแบบครบวงจร

แผนคณะ 1. งบประมาณท่ีได้รับการ
สนับสนุนจากกองทุนวิจัยฯ และ
หน่วยงานภายนอก

บาท      400,000      800,000      800,000      900,000   1,000,000 ศูนย์บริหารจัดการงานสถานี

แผนคณะ 2. รายรับจากการจ าหน่าย
ผลผลิตทางการเกษตรจากสถานี
วิจัย

บาท   5,000,000   6,500,000   6,700,000   7,000,000   9,500,000 ศูนย์บริหารจัดการงานสถานี

แผนคณะ 3. จ านวนฐานการเรียนรู้ต้นแบบ
และการบริการวิชาการด้านเกษตร

ฐานการเรียนรู้ 2 3 4 5 6 ศูนย์บริหารจัดการงานสถานี

แผนคณะ 4. จ าหน่วยงานความร่วมมือ หน่วยงาน 3 4 5 6 7 ศูนย์บริหารจัดการงานสถานี
14. บริหารจัดการทรัพย์สินและ
การหารายได้ของสถานีวิจัย อย่าง
มีประสิทธิภาพและเหมาะสม

1. โครงการปรับปรุง พัฒนาแปลงปลูกส้ม
โอ/มะพร้าวน้ าหอม พ้ืนท่ี 6.25 ไร่ (สถานี
วิจัยเทพา)

แผนคณะ 1. ร้อยละของความส าเร็จตาม
แผน

ร้อยละ 50 100 100 100 100 ศูนย์บริหารจัดการงานสถานี

2. โครงการเปล่ียนพ้ืนท่ีปลูกยางเป็นพ้ืนท่ี
ปลูกปาล์ม สถานีเทพา 62.5 ไร่ และสถานี
ท่าเชียด 11 ไร่

แผนคณะ 1. ร้อยละของความส าเร็จตาม
แผน

ร้อยละ 20 40 60 80 100 ศูนย์บริหารจัดการงานสถานี
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3. โครงการปลูกปาล์มแม่พันธ์ุดูรา 
ทดแทนปาล์มลูกผสม 21 ไร่ (สถานีวิจัย
เทพา)

แผนคณะ 1. ร้อยละของความส าเร็จตาม
แผน

ร้อยละ 20 40 60 80 100 ศูนย์บริหารจัดการงานสถานี

4. โครงการผลิตโคเน้ือ (สถานีปฏิบัติการ
สัตวศาสตร์นาทวี)

แผนคณะ 1. จ านวนท่ีขายได้ ตัว N/A 30 20 25 30 ศูนย์บริหารจัดการงานสถานี

ยุทธศาสตร์ท่ี 4: พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
1. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ

1. การสานสัมพันธ์บุคลากรในคณะฯ (เช่น
 กิจกรรมงานปีใหม่, งานกีฬา, สัมมนา
ประจ าปี สงกรานต์, Car rally, NR 
Community)

แผนคณะ 1. ระดับความพึงพอใจ (คะแนน
เต็ม 5)

คะแนน 4 4.5 4.5 4.5 4.5 งานยุทธศาสตร์ บริหาร และ
ทรัพยากรบุคคล (ด้าน
ทรัพยากรบุคคล) และกรรมการ
 Happy workplace

แผนคณะ 2. ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้าร่วม
โครงการ (เทียบกับบุคลากรท้ัง
คณะ)

ร้อยละ 60 70 70 70 75 งานยุทธศาสตร์ บริหาร และ
ทรัพยากรบุคคล (ด้าน
ทรัพยากรบุคคล) และกรรมการ
 Happy workplace

2. การส่งเสริมสุขภาพบุคลากร (เช่น ตรวจ
สุขภาพประจ าปี, ลดพุง ลดโรค, Happy 
Healthy for Life)

แผนคณะ 1. ระดับความพึงพอใจ (คะแนน
เต็ม 5)

คะแนน 4 4.5 4.5 4.5 4.5 งานยุทธศาสตร์ บริหาร และ
ทรัพยากรบุคคล (ด้าน
ทรัพยากรบุคคล) และกรรมการ
 Happy workplace

แผนคณะ 2. ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้าร่วม
โครงการ

คน 60 70 70 70 75 งานยุทธศาสตร์ บริหาร และ
ทรัพยากรบุคคล (ด้าน
ทรัพยากรบุคคล) และกรรมการ
 Happy workplace

3. การพัฒนาพ้ืนท่ีส่งเสริมการท างาน
ร่วมกัน (Co-Working Space)

แผนคณะ 1. ระดับความพึงพอใจ คะแนน NA NA 4.5 4.5 4.5 งานระบบกายภาพและบริการ
พ้ืนฐาน

4. การพัฒนาขีดความสามารถบุคลากร
คณะ (การส่งเสริมไปเพ่ิมพูนความรู้  
Up-skill, Re-skill, New-skill)

แผนคณะ 1. ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการท่ีเข้าร่วมอบรม (อย่าง
น้อยปีละ 1 คร้ัง)

ร้อยละ 80 85 90 95 100 งานยุทธศาสตร์ บริหาร และ
ทรัพยากรบุคคล (ด้าน
ทรัพยากรบุคคล)

แผนคณะ 2. ร้อยละของบุคลากรสาย
อ านวยการท่ีเข้าร่วมอบรม 
(อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง)

ร้อยละ 80 85 90 95 100 งานยุทธศาสตร์ บริหาร และ
ทรัพยากรบุคคล (ด้าน
ทรัพยากรบุคคล)
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5. ปรับปรุงและพัฒนาส่ิงอ านวยความ
สะดวกและการบ ารุงรักษา ส าหรับผู้
ต้องการความช่วยเหลือพิเศษ
(เช่น จ านวนทางลาด/จ านวนราวจับใน
ห้องน้ า)

แผนคณะ 1. ระดับความพึงพอใจ คะแนน 4 4.5 4.5 4.5 4.5 งานระบบกายภาพและบริการ
พ้ืนฐาน

6. การถ่ายทอดความรู้/ประสบการณ์ แผนคณะ 1. จ านวนเร่ืองท่ีมีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้

เร่ือง 6 10 3 4 7 งานยุทธศาสตร์ บริหาร และ
ทรัพยากรบุคคล (ด้าน
ทรัพยากรบุคคล) (บุคลากรท่ีจะ
เกษียณอายุ)

7. โครงการพัฒนางานและนวัตกรรม
(เวทีคุณภาพระดับคณะ/มหาวิทยาลัย)

แผนคณะ 1. จ านวนผลงานท่ีน าเสนอระดับ
คณะ

เร่ือง 10 12 14 16 18 งานยุทธศาสตร์ บริหาร และ
ทรัพยากรบุคคล (ด้านประกัน
คุณภาพ)

แผนคณะ 2. จ านวนโครงการท่ีผ่านการ
คัดเลือกระดับมหาวิทยาลัย

เร่ือง 2 2 2 2 2 งานยุทธศาสตร์ บริหาร และ
ทรัพยากรบุคคล (ด้านประกัน
คุณภาพ)

8. การส่งเสริมการเขียนคู่มือปฏิบัติงาน/
แนวปฏิบัติงาน

แผนคณะ 1. จ านวนคู่มือ/ช้ินงาน/เล่ม คู่มือ/ช้ินงาน/
เล่ม

1 2 2 3 3 งานยุทธศาสตร์ บริหาร และ
ทรัพยากรบุคคล (ด้าน
ทรัพยากรบุคคล)


