
  
 

 

บันทึกข้อความ 
ส่วนงำน  ส านักงำนสภำมหำวิทยำลัย  โทร. 2932 

 

ที ่ มอ 002/66-0245 วันที่    31    มีนาคม  2566  
เรื่อง  แผนปฏิรูปการศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ พ.ศ. 2566-2570   
 

เรียน  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและวิเทศสัมพันธ์ 
 

ด้วยที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัย ในครำวประชุมครั้งที่ 431(2/2566) เมื่อวันที่ 18  มีนาคม 2566 
ได้พิจำรณำเรื่องแผนปฏิรูปการศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ พ.ศ. 2566-2570 แล้ว ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ
แผนปฏิรูปการศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ พ.ศ. 2566-2570 ดังนี้ 

1. ปรับปรุง และปฏิรูประเบียบ ข้อบังคับ หรือประกาศที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาที่ส่งเสริมความ
ยืดหยุ่นทางการศึกษา การเรียนรู้ตลอดชีวิตทั้งในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 

2. ปรับโครงสร้างของระบบการจัดการศึกษาให้มีความยืดหยุ่นและเอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
3. บูรณาการการบริหารจัดการ ทั้งด้านก าลังคนและงบประมาณ การทบทวนการก าหนดภาระงาน

ที่ส่งเสริมการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่น ส่งเสริมการศึกษาที่เป็น Personalized Education 
4. จัดตั้งคณะท างาน Integrated Academic Intelligence Committee (IAIC) เพ่ือศึกษา วิเคราะห์ 

ทิศทางอนาคต และขับเคลื่อนการเรียนรู้ที่เป็นแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโลก (Global Mega Trend) 
5. สนับสนุนการยกระดับมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาให้เป็นระดับนานาชาติ และการจัด

กิจกรรมร่วมกับพันธมิตรระดับนานาชาติ 
6. สนับสนุนการใช้งานเทคโนโลยีขั้นสูงเพื่อการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต และส าหรับการบริหาร

จัดการภายในของมหาวิทยาลัย 
โดยขอให้มหาวิทยาลัยน าข้อเสนอแนะและความคิดเห็นของที่ประชุมไปพิจารณาด าเนินการต่อไป 

ซ่ึงประธานที่ประชุมได้มีข้อเสนอแนะและความคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 
1. มหาวิทยาลัยจะต้องน ายุทธศาสตร์เพื่อการปฏิรูปการศึกษาไปสู่การปฏิบัติโดยการจัดท าแผน 

ปฏิบัติการ (Action Plans) เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานอย่างจริงจังเพื่อให้บรรลุผลภายใน 4 ปี ซึ่งมหาวิทยาลัย
จะต้องช่วยกันพิจารณาและจัดล าดับความส าคัญเรื่องเร่งด่วน โดยในแต่ละยุทธศาสตร์ได้มีการก าหนดเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และผู้รับผิดชอบ บางยุทธศาสตร์มีผู้รับผิดชอบหลายหน่วยงานแต่ยังไม่ลงไปถึงระดับคณะซึ่งเป็นหัวใจของ
เรื่องดังกล่าว มหาวิทยาลัยจะมีวิธีการบริหารจัดการอย่างไร ทั้งนี้ เมื่อมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการไประยะหนึ่งแล้ว 
จะต้องมีการพิจารณาทบทวนและปรับปรุงแผนให้มีความสอดคล้องกับโลกท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

2. การปรับโครงสร้างระบบการจัดการศึกษา โดยเฉพาะการปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
กับการศึกษา มหาวิทยาลัยควรพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานขึ้นมาชุดหนึ่งเพ่ือช่วยพิจารณาในเรื่อง
ดังกล่าว 
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3. กรอบความคิด (Mind set) เกี่ยวกับผู้เรียน อาจต้องเปลี่ยนจากการเน้นผู้เรียนเป็นผู้รับ (Receiver) 
เป็นให้ผู้เรียนเป็นผู้ให้ด้วย (Student as Producer) ซึ่งจะเป็นส่วนส าคัญเชื่อมโยงไปถึงเรื่องกระบวนการคัดเลือก
นักศึกษา บทบาทของ ม.อ. ในการศึกษาขั้นพื้นฐาน หากมหาวิทยาลัยด าเนินการในเรื่องดังกล่าวได้ดีจะท าให้
มหาวิทยาลัยได้คนเข้ามาเรียนตรงตามวัตถุประสงค์มากขึ้น 

4. เรื่องการพัฒนาอาจารย์ ยุทธศาสตร์การด าเนินการยังค่อนข้างแคบ มหาวิทยาลัยจะต้องพิจารณา
ไปถึงเรื่องการบริหารงานบุคคล การรับสมัคร (Recuit) คนเข้ามาเป็นอาจารย์ การจัดระบบค่าตอบแทน และการ
บริหารจัดการคนเก่ง (Talent Management) ซ่ึงจะมวีิธีการบริหารจัดการอย่างไรให้มีความเหมาะสม  

ทั้งนี้ ขอให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยน าเรื่องดังกล่าวไปพิจารณาเพิ่มเติม และหากกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยมีความคิดเห็นเพิ่มเติมสามารถส่งความคิดเห็นไปยังผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เถกิง วงศ์ศิริโชติ 
รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและวิเทศสัมพันธ์ หรือทางกลุ่มไลน์ (Line Group) ของสภามหาวิทยาลัย 
เพ่ือรวบรวมและน าไปประกอบการพิจารณาต่อไป 

 

นอกจากนี ้ที่ประชุมได้มีข้อเสนอแนะและความคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ สรุปได้ดังนี้ 
1. ภารกจิหลักของ ม.อ. เรื่องการสร้างบัณฑิต ม.อ. จะต้องมุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านการเรียนการสอน 

(Teaching and Learning) ให้เกิดเป็นความโดดเด่นเป็นอัตลักษณ์ ซึ่งการเรียนการสอนของ ม.อ. มีวิวัฒนาการ  
ที่ดีขึ้นเรื่อย ๆ นักศึกษาส่วนใหญ่ของ ม.อ. เป็นเด็กที่มีพื้นฐานไม่แข็งแกร่งมาก การจัดการเรียนการสอนโดยใช้
กิจกรรมเป็นฐาน (Activity Based Learning) และการเรียนการสอนที่ให้ผู้เรียนได้กระท าสิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเอง
ผ่านการปฏิบัติจริง (Learning by Doing) พร้อมกับการกระตุ้นให้เกิดการสร้างแรงจูงใจให้ตนเอง (Self-Motivation) 
อาจจะเป็นวิธีการที่เหมาะสมส าหรับนักศึกษา ม.อ. ซึ่งมหาวิทยาลัยจะแปลงไปสู่รูปธรรมได้อย่างไร  

2. หน่วยงานที่สนับสนุนเรื่องการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ ส านักการศึกษาและนวัตกรรมการ
เรียนรู้ จะต้องสนับสนุนการน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อน ามาใช้กับการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย 
รวมทั้งการพัฒนาทักษะการสอนของอาจารย์ที่จะต้องปรับให้เข้าสู่บริบทใหม่ของการเรียนการสอน 

3. ปัจจุบันภาคเอกชนหลายแห่งจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้เพื่อผลิตคนที่สอดคล้องกับความต้องการ
ขององค์กร เช่น ศูนย์การเรียนปัญญาภิวัฒน์ ของบริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเน้นด้านการจัดการอาชีพ 
สถาบันวิทยสิริเมธี ของบริษัทกลุ่ม ปตท มุ่งเน้นพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการวิจัย และ
วิทยาลัยเทคโนโลยีไออาร์พีซี ที่จัดตั้งขึ้นโดยบริษัทไออาร์พีชี จ ากัด (มหาชน) เพื่อพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยี
ชั้นสูง เป็นต้น ซึ่งเห็นได้ว่าภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรมมีความตื่นตัวในการผลิตคนเพื่อให้ทันต่อสถานการณ์ 
ดังนั้น มหาวิทยาลัยจะต้องปฏิรูปหลักสูตรของมหาวิทยาลัยให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับความเป็นจริงของโลก 
และความสนใจของผู้เรียน จะต้องสร้างความเชี่ยวชาญ สร้างอาชีพในเชิงบูรณาการ รวมทั้งการสร้างความรว่มมือ 
(Engagement) กับภาคเอกชนในการผลิตบัณฑิต โดยการจัดท าหลักสูตรร่วมกับภาคเอกชน เช่น หลักสูตรอบรม
ระยะสั้น เป็นต้น 

4. มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์หลักสูตรที่เปิดสอนในมหาวิทยาลัยอย่างจริงจังในประเด็น ดังนี้    
1) หลักสูตรที่เปิดแล้วไม่คุ้มทุนจ าเป็นต้องปิดหรือยกเลิก 2) หลักสูตรที่ต้องเพิ่มเนื้อหาที่สอดคล้องกับสภาวะ      
ที่เปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะเรื่อง BCG ซึ่งเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนประเทศไทย 
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ไปสู่การพัฒนาเพื่อสนองต่อสังคมโลก 3) หลักสูตรที่มีความซ ้าซ้อนควรยุบรวมหลักสูตรเพ่ือสร้างความเข้มแข็ง เชน่ 
หลักสูตรด้านการท่องเที่ยว เป็นต้น และ 4) สร้างหลักสูตรใหม่ที่ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน ประเทศ 
หรือภูมิภาคนานาชาติในอนาคต เช่น หลักสูตรการจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาวะภูมิอากาศ หลักสูตรทางด้าน
ความหลากหลายทางชีวภาพ หลักสูตรด้านเภสัชกรรม เภสัชศาสตร์ นวัตกรรมเภสัชชีวภัณฑ์ หลักสูตรนวัตกรรม
สังคมศาสตร์ โบราณคดี เป็นต้น 

5. เป้าหมายหลักของมหาวิทยาลัยคือการสร้างคนให้เป็นพลเมืองโลก (Global Citizen) การปฏิรูป
การศึกษาจะต้องสร้างความเป็นคนและความเป็นตนในเวลาเดียวกัน ความเป็นตนคือตัวตนของผู้ เรียนซึ่งจะต้องมี
อาชีพ ส่วนความเป็นคน ม.อ. ได้น าพระราชปณิธานของสมเด็จพระมหิตลาธิเบศ พระบรมราชชนก ที่ว่า “ขอให้
ถือประโยชน์ของเพื่อนมนุษย์เป็นกิจที่หนึ่ง” ยึดถือปฏิบัติ มหาวิทยาลัยควรเชื่อมพระราชปณิธานกับความเป็น
พลเมืองโลก (Global Citizen) ให้เป็นเรื่องเดยีวกัน ซึ่งจะเป็นคุณค่า (Value) ที่ส าคัญที่สุดของการสร้างคนภายใต้
การปฏิรูปการศึกษาของมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยจะต้องสร้างบัณฑิตที่มีความพร้อมและมีความสุข
จากภายใน มีความพอเพียง มีทักษะในการใช้ชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับคนอ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข 

6. การปฏิรูปการศึกษาของ ม.อ. จะต้องมีทั้งส่วนเหมือนและส่วนต่างจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน
ไปสู่ทิศทางของมหาวิทยาลัยโลก ซึ่งส่วนที่ ม.อ. มีความต่างคือเรื่องความหลากหลายทางวัฒนธรรม (Culture 
Diversity) การเชื่อมอาเซียนเหนือและอาเซียนใต้ การเชื่อมโยงกับโลกมุสลิมได้ เช่น ประเทศซาอุดิอาระเบีย 
ประเทศอิหร่าน เป็นต้น มหาวิทยาลัยควรเพิ่มเรื่องดังกล่าวไว้ในแผนเพื่อให้การปฏิรูปการศึกษาของ ม.อ. มีทั้ง 
ส่วนที่เหมือนกับโลกและส่วนที่มีความแตกต่าง และเม่ือมีเป้าหมายเป็นพลเมืองโลก มหาวิทยาลัยจะต้องเน้นเรื่อง 
ความหลากหลาย (Diversity) และความเท่าเทียม (Equality) รวมทั้งมหาวิทยาลัยควรน ากระบวนการเรียนรู้ 
(Learning) มาใช้ในระบบการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือให้เกิดวงจรการเรียนรู้ (Learning cycle) 

7. การปฏิรูปการศึกษาของ ม.อ. จะต้องท าเป็น Sandbox สามารถตั้งง่ายยุบง่าย บางเรื่องต้อง
กล้าที่จะเอาออก บางเรื่องต้องเสริมเพิ่มเติมเข้าไปหรือสร้างขึ้นมาใหม่ ซึ่งการปฏิรูปการศึกษาจะเกิดขึ้นได้จะตอ้ง
อาศัยความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของอาจารย์และบุคลากร นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมและสนับสนุน
ให้อาจารย์ท างานข้ามศาสตร์ ซึ่งจะเป็นประโยชน์อย่างมาก โดยมหาวิทยาลัยควรมียุทธศาสตร์ที่ใช้ Sandbox  
ของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมให้เกิดประโยชน์ โดยการจัดท าหลักสูตรใหม่ ๆ 
ตามความต้องการ (Create Demand) ของประเทศ 

8. มหาวิทยาลัยในโลกอนาคตจะเปลี่ยนเป็น The World is my School ผู้เรียนจะต้องเป็นทั้ง
ผู้เรียน (Learner) และผู้สอน (Teacher) หรือกล่าวได้ว่านักศึกษาจะต้องเป็นผู้ร่วมสร้างความรู้ (Co-Creator) 
ร่วมกับอาจารย์และเพ่ือน มหาวิทยาลัยจะต้องสร้างแพลทฟอร์มให้ผู้เรียนเป็นทั้งผู้เรียนและผู้สอน ในเวลาเดียวกัน 
โดยผู้เรียนจะต้องมีความรู้ความสามารถในหลากหลายสาขาวิชา (Multidisciplinary Approach) ซึ่งมาจากการ
เรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential Learning) นอกจากนี้ ท าให้กรอบความคิด (Mindset) เกี่ยวกับการรับ
นักศึกษาจะต้องเปลี่ยนไปเป็นการรับนักศึกษาเชิงรุก จะต้องดึงดูดนักศึกษาท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม มีแรงบันดาลใจ 
(Inspiration) และมีความสามารถพิเศษบางด้านที่มหาวิทยาลัยต้องการเข้ามาเป็น Co-Creator ซึ่งในต่างประเทศ
หลายมหาวิทยาลัยใช้วิธีการส่งจดหมายเชิญให้เข้ามาเรียนโดยให้ทุนการศึกษา (Full Scholarship)  
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9. มหาวิทยาลัยควรบูรณาการกิจกรรม (Integrated Activities) ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการเรียน
การสอน ด้านการบริการวิชาการ ด้านการวิจัย และด้านการท านุบ ารุงความดีงามในสังคม เข้าด้วยกันเพื่อให้การ
ด าเนินงานมีพลัง รวมทั้งมหาวิทยาลัยควรเพิ่มประเด็นการสร้างความร่วมมือ (Engagement) กับพันธมิตรระดับ
ท้องถิ่น (Local Partner) โดยเฉพาะในเชิงภาคปฏิบัติให้ชัดเจน 

 

จึงเรียนมำเพ่ือด ำเนินกำรต่อไป และได้แนบเรื่องเดิมคืนมำพร้อมนี้ด้วยแล้ว 
 
 
 

        #sg01# 

(ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.อิศรัฏฐ์ รินไธสง) 
            รักษาการแทนผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
                         ผูช้่วยเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัย 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส ำเนำเรียน   อธิการบดี    
ผู้อ านวยการส านักการศึกษาและนวัตกรรมการเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนปฏิรูปการศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 

๑.๑ สถานการณ์ปัจจุบัน และความท้าทายของสถาบันอุดมศึกษาไทย
สถานการณ์ที่ของโลกที่เปลี่ยนแปลงไปในมิติต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านสังคม เศรษฐกิจและประชากร 

ส่งผลกระทบโดยตรงต่อระบบการจัดการอุดมศึกษาไทย พบว่าจำนวนผู้เรียนในระบบลดลงอย่ างต่อ เน่ือง 

ในขณะที่มีความต้องการด้านกำลังคนชั้นสูงที่มีทักษะเฉพาะมากขึ้น ระบบการอุดมศึกษาไทยจึงต้องมีก าร

ปรับตัวอย่างรวดเร็ว โดยมีการกำหนดนโยบายการอุดมศึกษาที่สำคัญ เพื่อสร้างความเข้มแข็งขอ ง ระบบ

การศึกษา และตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานทั้งในและต่างประเทศ ไม่ว่าจะเป็นนโยบายเพื่อ

การสร้างมาตรฐานการจัดการศึกษา และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันระดับโลก นโยบายการพัฒนา

กำลังคนผ่านความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและต่างป ระ เทศ 

รวมถึงการขยายความร่วมมือกับภาค อุตสาหกรรมผ่านการบูรณาการการเรียนรู้กับการทำงาน ดังรายงาน

การศึกษาระบบอุดมศึกษาไทยในบริบทของประเทศพัฒนาแล้ว ฉบับที่ ๑: การผลิตและพัฒนากำลังคนตาม

ความต้องการของประเทศ (สอวช , ๒๕๖๔) ที่นำเสนอว่าระบบอุดมศึกษาต้องมีการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้เกิด

นวัตกรรมการอุดมศึกษา เพื่อให้เกิดนวัตกรรมการอุดมศึกษาในรูปแบบต่างๆ  โดยการปรับเปลี่ยนกระบวน

ทัศน์ จาก three- stage life สู่ multi-stage life ด้วยการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long 

Education) และการขยายขอบเขตของกลุ่มเป้าหมาย จากการศึกษาที่เน้นความเชี่ยวชาญของแต่ละสถาบัน 

มาสู่การจัดการศึกษาร่วมกัน ผ่านระบบคลังหน่วยกิตของชาติ ส่งเสริมการเข้าถึงการศึกษาให้มากขึ้น เน้นที่

ความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการ  และตลาดแรงงานในการออกแบบหรือจัดทำหลักสูตร การให้

ความสำคัญกับความพร้อมในการทำงานของบัณฑิตที่จบการศึกษา มากกว่าปริญญา การมุ่งให้ความสำคัญกับ

การจัดการศึกษาที่เน้นสมรรถนะ มากกว่าที่เน้ือหารายวิชา โดยมีเป้าหมายเพื่อการสร้างขีดความสามารถใน

การแข่งขัน และให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 

จากการศึกษาของมูลนิธิสถาบันวิ จัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (TDRI) เมื่อเดือนสิงหาคม พ.ศ.
๒๕๖๔ มีข้อค้นพบว่า ปัจจัยขับเคลื่อนที่สำคัญ ของการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาในอนาคต ได้แก่ การใช้

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การให้ความสำคัญกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบใหม่ การมีส่วนร่วมของภาค

ประชาสังคมและภาคธุรกิจ และงบประมาณวิจัยและนวัตกรรม ดังน้ันคณะทำงานจึงได้มีเสนอแนะเชิงนโยบาย

ที่ท้าทายการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ดังน้ี 

วาระท่ี 4.1
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๑. มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ หรือมหาวิทยาลัยวิจัย ควรลดภาระงานสอนในระดับปริญญาตรี แต่ควร

ดึงดูดนักศึกษาระดับบัณฑิตวิทยาลัย ควรมุ่นเน้นทำงานวิจัยที่เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กบั

อุตสาหกรรมต่างๆในประเทศศึกษาให้มากขึ้น เพื่อให้งานวิจัยเป็นที่ต้องการของภาคเอกชน และช่วย

ประเทศให้พ้นจากกับดักรายได้ปานกลาง หากในพื้นที่เดียวกันมีหลายมหาวิทยาลัย ควรพิจารณาควบ

รวมมหาวิทยาลัย เพื่อประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ  

๒. มหาวิทยาลัยควรสร้างความแตกต่างด้วยรูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย สร้างประสบการณ์การเรียนรู้

ในระดับอุดมศึกษารูปแบบใหม่ๆ การเรียนรู้ด้วยตนเอง เช่น MOOCs นอกจากน้ีมหาวิทยาลัย ควรเปิด

โอกาสให้นักศึกษาได้มีประสบการณ์ที่หาไม่ได้จากการเรียนออนไลน์ และเพิ่มความยืดหยุ่นให้เหมาะกบั

ผู้เรียนที่อาจเป็นทั้งนักศึกษาและคนวัยทำงาน เช่น ปรับเปลี่ยนการเรียนการสอน เป็นการเรียนรู้แบบ

แอคทีฟ (active learning) การปรับโครงสร้างหลักสูตรและเกณฑ์การจบการศึกษา ให้มีการบูรณาการ
ข้ามศาสตร์ (Multidisciplinary) และเร่งจัดทำระบบคลังหน่วยกิต (credit bank) ที่เชื่อมโยงข้ามคณะ

และข้ามมหาวิทยาลัย 

๓. การเชื่อมโยงตลาดแรงงานและการศึกษา เพื่อลดความไม่สอดคล้องระหว่างทกัษะของบัณฑิตทีจ่บกบั

ความต้องการของตลาดแรงงานเพื่อลดความไม่สอดคล้องกันระหว่างทักษะบัณฑิตและตลาดแรงงาน 

โดย กระทรวงการอุดมศึกษาฯ มหาวิทยาลัยและผู้ประกอบการ ต้องทำงานร่วมกันเพื่อเก็บข้อมูลความ

ต้องการของตลาดแรงงานและภาวะการมีงานทำหลังเรียนจบของบัณฑิตแตล่ะสาขา กระทรวงการ

อุดมศึกษาฯ ควรเปิดเผยข้อมูลเหล่าน้ี ต่อสาธารณะ เพื่อให้นักศึกษาเลือกเข้าเรียนในหลักสูตรทีม่ี

คุณภาพ  และเพื่อให้มหาวิทยาลัยนำข้อมูลเหลา่น้ีมาเป็นแนวทางในการปรับจำนวนรับนักศึกษา และ

ปรับเน้ือหาหลักสูตรที่สามารถสร้างให้ผู้เรียนเกิดทักษาะที่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานอย่าง

แท้จริง ในด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และการทำวิจัย ควรมีการดึงบุคลากรที่มีความสามารถ

เป็นที่ยอมรับในวงการวิชาชีพ มาร่วมกับอาจารย์ในมหาวิทยาลัย เพื่อออกแบบการสอนและกำหนด

โจทย์วิจัย ควรมีการจัดระบบการฝึกงานในสถานประกอบการที่มีคุณภาพสูง รวามถึงระบบการให้

คำปรึกษาแนะแนว เพื่อการหางานและศึกษาต่อ  

๔. ในการดำเนินนโยบายกำกับดูแลของภาครัฐ กระทรวงการอุดมศึกษาฯ ควรสนับสนุนให้เกิดการควบรวม

มหาวิทยาลัยที่สมัครใจ เพื่อช่วยลดต้นทุนในการบริการและการใช้ทรัพยากรร่วมกันได้มากยิ่งขึ้น หาก

มหาวิทยาลัยใดมีศักยภาพเพียงพอ ควรได้รับการสนับสนุนให้ออกนอกระบบ เพื่อให้เกิดความคล่องตวั

ในการบริหารงาน สำหรับการจัดสรรงบประมาณ ก็ควรจัดสรรให้ตามภารกิจของสถาบันแต่ละสถาบนั 

ในกรณีที่เป็นสถาบันที่เน้นการสอน รัฐควรจัดสรรในรูปแบบเงินอุดหนุนรายหัว ขึ้นกับจำนวนนักศึกษา

เป็นสำคัญ เพื่อสร้างแรงจูงใจให้มหาวิทยาลัยปรับหลักสูตรมุ่งเน้นสาขาวิชาที่เชี่ยวชาญ หากเป็น
มหาวิทยาลัยวิจัยควรปรับรูปแบบการจัดสรรงบประมาณ ตามศักยภาพด้านการวิจัยของมหาวิทยาลยั



3 

น้ันๆ นอกจากน้ีเพื่อเป็นการสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต รัฐอาจแจกเครดิตให้ประชาชนนำไปใช้เรียน

ทักษะที่กำลังเป็นที่ต้องการ 

 

๑.๒ ยุทธศาสตร์เพ่ือการปฏิรูปการศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

 จากการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายดังกลา่ว มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ จำเป็นต้องปรับเปลี่ยน
มุมมองหรือวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย มาให้ความสำคัญต่อการเป็นมหาวิทยาลัยแหง่คุณค่า เพื่อการขับเคลือ่น

การพัฒนาที่ยั่งยืนระดับแนวหน้าของโลก ดังน้ันการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย  ก็ต้องปรับเปลี่ยนมามุ่งเน้น

การสร้างกำลังคนชั้นสูง เพื่อตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ดังกล่าว ดังกรอบแนวคิดที่แสดงข้างล่างน้ี 

 

 

จากแนวคิดดังกล่าว มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ได้กำหนดเป็นแผนยุทธศาตร์เพื่อการปฏิรูป
การศึกษา ช่วงปี ๒๕๖๖-๒๕๗๐ เป็น ๔ ยุทธศาสตร์ คือ (๑) ปฏิรูปหลักสูตร (๒) ยกระดับและพัฒนาระบบ

ดิจิทัลสำหรับการศึกษา เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตในทุกมิติ (๓) ยกระดับความเป็นนานาชาติด้านการศึกษา 

และ (๔) พัฒนานักศึกษาและอาจารย์ ซึ่งแต่ละยุทธศาสตร์ จะประกอบด้วยเป้าหมาย การดำเนินการ ตัวชี้วัด 

และผู้รับผิดชอบ ดังตาราง 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การปฏิรูปหลักสูตร (CURRICULUM REFORM) 
ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย การดำเนินการ ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ 

๑.๑ เพิ่มความยืดหยุ่น 
(Flexibility) 
ของการจัดการศึกษา 
เพื่อตอบความหลากหลาย 
(Diversity) ของ 
การเรียนรู้ และผู้เรียน 

เพิ่มกลุ่มผู้เรียนที่ 

หลากหลายเพื่อตอบ 

สนองการเรียนรู้ทุก 
ช่วงวัย 
 

- ปรับเปลี่ยนกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับการเทียบโอน 

ประสบการณ์/ รางวัล/ วุฒิบัตร เพื่อเป็นทางเลือกให้ 

กับผู้เรียนในหลักสูตร 
- เปิดโอกาสให้ผู้เรียนลงทะเบียนเรียนในรายวิชา/ชุดวิชาของ

มหาวิทยาลัย ได้อิสระ เพื่อการเทียบโอน หรือเพื่อการ  

Reskill/Upskill/New skill) 

-จำนวนนักศึกษาขอเทียบโอน 

ประสบการณ์การเรียนรู้เพิ่มขึ้น 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ของนักศึกษา 
ทั้งหมดในแต่ละปี 

- จำนวนรายวิชา/ชุดวิชา ในระบบ 

คลังหน่วยกิต เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า ๑๐ 

รายวิชา/ชุดวิชา ต่อปี 
- จำนวนผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต 

เพิ่มขึ้นร้อยละ ๑๐ ต่อปี 
 

สำนักการศึกษาและ
นวัตกรรมการเรียนรู้ 

๑.๒ เพิ่มหลักสูตรฐาน 
สมรรถนะ 
(Competency-based 
Curriculum) 

ยกระดับหลัก 

สูตรฐานสมรรถนะเพื่อ

เพิ่มทักษะที่สำคัญให้ 
กับผู้เรียนที่สามารถต

อบสนองความต้อง 

การของผู้ใช้บัณฑิต 
 

- ปฏิรูปแนวทางการพิจารณาหลักคิด เพื่อขอเปิดหลักสูตรใหม่ 

รวมถึงแนวทางการปิดหลักสูตร  

- อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะตาม 
แนวทางการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ของผู้เรียน Outcome-

Based Education (OBE) 

- พัฒนาระบบ e-portfolio ให้กับนักศึกษา โดย

ครอบคลุมทั้งในส่วนของ academic transcript, skills transcript 
และ learning experiences 

- ร้อยละ ๑๐๐ ของหลักสูตรฯ 

เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะภายในปี

การศึกษา ๒๕๖๙ 
- นักศึกษาทุกคนมี e-portfolio 

ภายในปีการศึกษา ๒๕๖๘ 
 

- สำนักการศึกษา 
และนวัตกรรมการ 
เรียนรู้ 
 - คณะ/ กองพัฒนา 
นักศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การปฏิรูปหลักสูตร (CURRICULUM REFORM) 
ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย การดำเนินการ ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ 

๑.๓ เพิ่มการมีส่วนร่วม 
ของหน่วยงานภายนอกใน
การดำเนินการหลักสูตร/ 
ชุดวิชา เพื่อตอบสนอง 
อุตสาหกรรมเป้าหมายตาม 
S-curve, New-S-curve, 
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง
ของโลก (Global mega 
trend) และ ๕ วัตถุ 
ประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objectives, 
SOs) ของมหาวิทยาลัย 

๑. ผลักดันให้ทุก

หลักสูตรปริญญาตรีที่

ตอบสนอง ๑๒ กลุ่ม 
อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

และ๕ วัตถุประสงค์ 

เชิงกลยุทธ์ของ 

มหาวิทยาลัยเป็นหลัก
สูตรสหกิจศึกษา 

และการศึกษาเชิง 

บูรณาการกับการ 

ทำงาน (CWIE) 
ภายใน ๔ ปี 

- กำหนดเป็น OKR และให้การสนับสนุน แก่หลักสูตรและคณะ เช่น 

การปรับเพิ่มสัดส่วนงบประมาณสำหรับภาคการศึกษา CWIE 

เพื่อให้คณะมีงบประมาณในการบริหารจัดการที่เหมาะสม 
- จัดงบประมาณให้แก่สำนักการศึกษา/คณะ/ส่วนงาน เพื่อส่งเสริม
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการ  
 

- ร้อยละ ๑๐๐ ของ

หลักสูตรที่ตอบสนองต่อความ 

ต้องการในการผลิตกำลังคน 
ชั้นสูงของ ๑๒ กลุ่มอุตสาหกรรม 

เป้าหมาย และ ๕ วัตถุประสงค์ 

เชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

ดำเนินการจัดการเรียนการสอน 
รูปแบบ CWIE ภายในปีการศึกษา 

๒๕๖๙ 

- มีเครือข่ายกับสถานประกอบการใน 

๑๒ กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายและ 
๕ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SOs) 

ของมหาวิทยาลัย ในระดับ 

มหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้นร้อยละ ๑๐ ต่อปี 

- สำนักการศึกษา 
และนวัตกรรมการ 
เรียนรู้ 
- กองนโยบาย และ 
แผน 
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ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย การดำเนินการ ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ 
 ๒. ผลักดันให้เกิด 

ความร่วมมือทั้งภายใน 

มหาวิทยาลัย และคู่ 

ความร่วมมือภายนอก
ทั้งภาครัฐ เอกชน 

และชุมชน ในการ

สร้างหลักสูตรประกาศ

นียบัตร (non-
degree) เพื่อ upskill 

reskill และ new 

skill 

- สร้างคู่ความร่วมมือใหม่ ๆ เพื่อร่วมออกแบบหลักสูตร 
ประกาศนียบัตรที่ตอบความต้องการของผู้ใช้บณัฑิตที่สอดคล้องกับ 
๕ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งช่องทาง 
การเข้าถึงการเรียนรู้หรือช่องทางการตลาดโดยหาคู่ความร่วมมือ 
ด้านเทคโนโลยีการศึกษา (Education Technology) 
 

- จำนวนหลักสูตรประกาศนียบัตร 

(non-degree) เพื่อการ Reskill 

Upskill และ new skill  ที่ตอบความ 

ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและตอบ  ๕ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ของมหาวิทยาลัย อย่างน้อย ๕

หลักสูตรต่อปี 

- จำนวนผู้เรียน ในหลักสูตร/ 
ชุดวิชาเพื่อการ Reskill Upskill และ 

New skill เพิ่มขึ้นร้อยละ ๑๐ ต่อปี 

 

- สำนักการศึกษา 
และนวัตกรรม 
การเรียนรู้ 
 

๑.๔ เพิ่มหลักสูตรที่ตอบ 
โจทย์ความต้องการ 
ในอนาคต (Demand 
driving) 

- พัฒนาหลักสูตร 

ระดับบัณฑิตศึกษา 

เพื่อตอบสนองทิศทาง
และความต้องการ 

ในอนาคตภายใน ๔ ปี 

 

- จัดตั้งคณะทำงาน Integrated Academic Intelligence 
Committee (IAIC) เพื่อศึกษา วิเคราะห์ ทิศทางอนาคต 
และขับเคลื่อนการเรียนรู้ที่เป็นแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโลก 
(Global mega trend)  
- จัดทำหลักสูตรและชุดวิชาใหม่ ๆ ที่เป็น Global mega trend 

ในกลุ่มนำร่อง (pilot group) ใน ๕ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
ของมหาวิทยาลัย 

 

- จัดตั้งคณะทำงาน Integrated 
Academic Intelligence 
Committee (IAIC) ภายในเวลา ๓ 
เดือน  
- จำนวนหลักสูตรทั้งที่เป็นปริญญา

และไม่ใช่ปริญญาที่เป็น Global 
mega trend ที่มหาวิทยาลัย 

จะต้องขับเคลื่อน อย่างน้อย ๓ 

หลักสูตรต่อปี 

- คณะกรรมการ 
ขับเคลื่อนยุทธ 
ศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร์ 
- สำนักการศึกษา 
และนวัตกรรม 
การเรียนรู้ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยกระดับและพัฒนาระบบดิจิทัลสำหรับการศึกษา  เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตในทุกมิติ (DIGITAL TRANSFORMATION OF LEARNING PROCESS) 
ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย การดำเนินการ ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ 

๒.๑ พัฒนาระบบการ 
ศึกษาให้เกิด PSU Life 
Long Learning 
Platform ภายใน ๔ ป ี

มีระบบสนับสนุนการ 

จัดการศึกษาและการ 

เรียนรู้ตลอดชีวิต  
(PSU Life Long 

Learning) 

- รวบรวม วิเคราะห์ และพัฒนาระบบสารสนเทศ ที่เกี่ยวข้องกับ 
การศึกษา เพื่อให้เกิดการเรียนรู้แบบครบวงจรของมหาวิทยาลัย 
 

ระยะที่ ๑ : ระบบการจัดการเรียน 

การสอน และการวัดและประเมินผล, 

ระบบ Credit Bank และ ระบบการ 
เทียบโอน พร้อมใช้งาน ภายใน 

ปีการศึกษา ๒๕๖๗ 

- ระยะที่ ๒: ระบบ E-Porfolio และ 

Student Portfolio พร้อมใช้งาน 
ภายในปีการศึกษา ๒๕๖๘ 

- ระยะที่ ๓ : ระบบ Learning Path 

(Mapping) พร้อมใช้งาน 

ภายในปีการศึกษา ๒๕๖๙ 

- สำนักการศึกษา 
และนวัตกรรมการ 
เรียนรู้ 
 

๒.๒ บูรณาการระบบ 
สารสนเทศที่เกี่ยวข้อง 
กับการศึกษาครอบคลุม 
การดำเนินงานทั้ง ๕
วิทยาเขต 

สร้างความเป็นหน่ึง 

เดียวของโครงสร้างพื้น
ฐานข้อมูลทางการ 

ศึกษา  

- วิเคราะห์ และออกแบบกระบวนการ รวบรวมข้อมูล ที่มี 
ความหลากหลายทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ที่เกี่ยวข้อง 
กับการศึกษาจากหลายแหล่งข้อมูล (data source)   
- ออกแบบ PSU Data Lake เพื่อรวบข้อมูลจากหลายแหล่งข้อมูล 
ลดความซ้ำซ้อนในการได้มาซึ่งข้อมูล และส่งผลให้สามารถ 
มองเห็นภาพรวม รวมทั้งการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงทำนาย 
(Predictive Analytics) และสามารถวางแผนกลยุทธ์ต่าง ๆ 
ที่เหมาะสมได้   
 

- PSU Data Lake ที่รวบรวม 

ข้อมูลจากหลายแหล่งข้อมูล และ 
สามารถวิเคราะห์ข้อมูลเชิงทำนาย 

(Predictive Analytics) ได้ 

ภายในปีการศึกษา ๒๕๖๘ 
 

- สำนักการศึกษา 
และนวัตกรรมการ 
เรียนรู้ 
- สำนักดิจิทัล 
และระบบอัจฉริยะ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยกระดับความเป็นนานาชาติด้านการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย การดำเนินการ ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ 

๓.๑ ยกระดับการรับรอง 
มาตรฐานหลักสูตรระดับ 
สากล และการยอมรับ 
ระดับสากล 
(International 
accreditation and 
recognition) 

- ยกระดับหลักสูตร 

ให้ได้รับการรับรอง 

ระดับสากล  
 

- สนับสนุนให้หลักสูตรได้รับการรับรอง มาตรฐานโดย องค์กร 
ระดับนานาชาติ โดยการควบคุมดูแลหลักสูตร ให้มีองค์ประกอบ 
ต่างๆ เป็นตามเกณฑ์ประเมิน จากองค์กรน้ันๆ 
- สนับสนุนให้หลักสูตรได้รับการประกันคุณภาพโดยองค์กร 
ระดับนานาชาติ โดยการควบคุมดูแลหลักสูตรให้มีองค์ประกอบ 
ต่างๆเป็นตามเกณฑ์ประเมิน จากองค์กรน้ัน ๆ 
- สนับสนุนการจัดกิจกรรมทางวิชาการในระดับนานาชาติ  

- จำนวนหลักสูตรที่ได้รับการยอมรับ 
ระดับสากล ไม่ต่ำกว่า ๑๐ 
หลักสูตรต่อปี 
- จำนวนกิจกรรมส่งเสริมงานด้าน 
วิชาการระดับนานาชาติไม่ต่ำกว่า ๕ 
งานต่อปี 

- สำนักการศึกษา 
และนวัตกรรมการ 
เรียนรู้ 
- ศูนย์กิจการ 
นานาชาติและสื่อสาร
องค์กร 
- ศูนย์บริหาร 
จัดการ
คุณภาพองค์กร 

๓.๒ ยกระดับสมรรถนะ 
ความเป็นพลเมืองโลก 
(Boosting global 
citizen competency) 

- เสริมสร้าง และยก 
ระดับสมรรถนะ 
ความเป็นพลเมืองโลก
ให้กับนักศึกษา 

- จัดให้มีเน้ือหา สื่อออนไลน์ หรือ โมดูล ทั้งในรายวิชาศึกษาทั่วไป 
และ non-degree เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้าน 
ภาษาต่างประเทศ วัฒนธรรม และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง 
ของโลก  
- จัดกิจกรรม University Social Responsibility (USR) 
ร่วมกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ  
- จัดทำแบบประเมินเพื่อประเมินสมรรถนะทางวัฒนธรรมต่างชาติ 
(Intercultural competency) ของนักศึกษา เพื่อวัดผล 
พัฒนาการของสมรรถนะในด้านดังกล่าวระหว่างศึกษากับ 
มหาวิทยาลัย พร้อมเกณฑ์วิเคราะห์ 
 

- จำนวนนักศึกษาที่เข้าเรียนเน้ือหา 
สื่อออนไลน์ หรือ โมดูล 
ที่เกี่ยวข้องกับ สมรรถนะ ทาง 
วัฒนธรรมต่างชาติ (Intercultural 
competency) เพิ่มขึ้นร้อยละ ๕ 
ต่อปี 
- จำนวนนักศึกษา ที่เข้าประเมิน 
สมรรถนะทางวัฒนธรรมต่างชาติ 
(Intercultural competency) 
เพิ่มขึ้นร้อยละ ๑๐ ต่อปี 
 

-สำนักการศึกษา 
และนวัตกรรมการ 
เรียนรู้ 
- ศูนย์กิจการ 
นานาชาติและสื่อสาร
องค์กร 
- สำนักห้องสมุด 
คุณหญิงหลง 
อรรถกระวีสุนทร  
- สำนักวิทยบริการ 
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ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย การดำเนินการ ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ 
   - จำนวนโครงการพัฒนาสมรรถนะ 

ทางวัฒนธรรมต่างชาติ 
(Intercultural competency) 
ไม่น้อยกว่า ๕ โครงการต่อปี 
- จำนวนโครงการกิจกรรม 
University Social Responsibility 
(USR) กับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ 
ไม่น้อยกว่า ๕ โครงการต่อปี 

 

๓.๓ เสริมสร้างความ 
เข้มแข็งด้านวิชาการ 
ผ่านความร่วมมือกับ 
พันธมิตรเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic partner) 

- เสริมสร้างความ 
เข้มแข็งด้านวิชาการ 

ให้กับอาจารย์ และ 

นักศึกษาผ่านโครงการ

ที่มีความหลากหลาย 
 

- สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร Non-degree ร่วมกับ 
มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ ซึ่งใบประกาศนียบัตร 
จะผ่านการรับรองร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยที่เข้าร่วมดำเนินการ
หลักสูตร (co-certificate) 
- สนับสนุนการจัดเรียนการสอบแบบ Collaborative Online 
International Learning (COIL) ร่วมกับมหาวิทยาลัย 
ในต่างประเทศ 
- สนับสนุนการเคลื่อนย้ายของนักศึกษา (student mobility) 
แบบสองทาง inbound and outbound mobility โดยผ่าน 
โครงการความร่วมมือกับพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ 
- จัดทำหลักสูตรร่วม (double degree) แบบ virtual หรือ 
hybrid เพิ่มขึ้น  
 

- จำนวนหลักสูตร Non-degree 
ร่วมกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ 
ไม่น้อยกว่า ๕ วิชาต่อปี 
- จำนวนคร้ังในการจัดการเรียน 
การสอนแบบ Collaborative 
Online International Learning 
(COIL) ร่วมกับมหาวิทยาลัย 
ต่างประเทศไม่น้อยกว่า ๑๐ คร้ังต่อปี 
-จำนวนนักศึกษาเคลื่อนย้าย 
(student mobility) แบบสองทาง 
inbound and outbound mobility 
เพิ่มขึ้นร้อยละ ๕ ต่อปี 
 

- สำนักการศึกษา 
และนวัตกรรมการ 
เรียนรู้ 
- ศูนย์กิจการ 
นานาชาติและสื่อสาร
องค์กร 
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ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย การดำเนินการ ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ 
  - เปิดรายวิชา ประสบการณ์ต่างประเทศ (Oversea Experience) 

เพื่อให้นักศึกษาสามารถเทียบโอนหน่วยกิตได้ เมื่อไปทำกิจกรรม 
ในลักษณะต่างๆ ในมหาวิทยาลัย/ หน่วยงาน ในต่างประเทศ 
โดยไม่จำกัดรูปแบบ 
- สร้าง platform สำหรับตรวจสอบรายวิชา ที่นักศึกษาต่างชาติ 
สามารถร่วมเรียนได้ 
- พัฒนา intensive course หรือ module ซึ่งใช้ระยะเวลา 
เรียนไม่นาน ผ่านระบบ PSU Life Long Platform เพื่อรองรับ 
การลงทะเบียนเรียนกับมหาวิทยาลัยมากกว่า ๑มหาวิทยาลัย 
ในภาคการศึกษาเดียวกัน 
 - ส่งเสริมการจัดตั้งศูนย์ภาษาหรือศูนย์วัฒนธรรม และศูนย์ 
ความร่วมมือในพื้นที่กลุ่มประเทศ อินโดนีเซีย มาเลยเ์ซีย 
และประเทศไทย ซึ่งสนับสนุนการภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย  

- มีศูนย์ภาษาหรือศูนย์วัฒนธรรม 
และศูนย์ความร่วมมือฯ รูปแบบ  
ต่าง ๆ ภายใน ๑ ปี 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนานักศึกษาและอาจารย์ (STUDENTS AND TEACHERS’ DEVELOPMENT)    
ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย การดำเนินการ ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ 

๔.๑ พัฒนาทักษะภาษา 
อังกฤษ และ ภาษา 
ต่างประเทศอื่น   

- พัฒนาทักษะ 

ภาษาอังกฤษของ 

นักศึกษาตามกรอบ 

The Common 
European 

Framework of  

- จัดทำชุดข้อสอบของมหาวิทยาลัย PSU English Skills Test 

(PSU-EST) ที่ทดสอบ ๔ ด้าน ได้แก่ Listening, Indirect 

speaking, Reading และ Indirect writing โดยเน้นบริบท 

ของการสื่อสารในชีวิตประจำวันและการทำงาน เพื่อวัดระดับ 
สมรรถนะของนักศึกษา  

  

- นักศึกษาปริญญาตรี และ 

บัณฑิตศึกษาผ่านการทดสอบภาษา 

อังกฤษและภาษาต่างประเทศอื่น 

ตามเกณฑ์ที่กำหนด ร้อยละ ๑๐๐  
 

 

- สำนักการศึกษา 
และนวัตกรรมการ 
เรียนรู้ 
- คณะ/ กองพัฒนา 
นักศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย การดำเนินการ ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ 
 Reference for 

Languages (CEFR) 

รวมถึงพัฒนาภาษา 

ต่างประเทศอื่นตาม 
ความต้องการของ 

หลักสูตร/คณะ 

เพื่อให้สามารถใช้ 
ในชีวิตประจำวันและ 

การทำงานได้  

 

- จัดรายวิชาเรียนรู้/ฝึกฝนด้วยตนเอง (Self-learning courses) 

รายวิชา PSU English for Communication ใน PSU MOOC  

๔ รายวิชาย่อย ตามระดับ A1, A2, B1 และ B2 โดยมีเน้นเน้ือหาใน 

๔ ทักษะ Listening, Speaking, Reading และ Writing รวมถึง 
พัฒนารายวิชาภาษาอังกฤษ ใน MOOC ที่เหมาะสม 

สำหรับสาขาต่างๆ  

- กำหนดเกณฑ์การผ่านภาษาอังกฤษ โดยนักศึกษาทุกคน 
ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์จะต้องผ่านการทดสอบในระดับ B

๑ ของเกณฑ์ CEFR หรือเทียบเท่า และเปิดโอกาสให้คณะ/ 

หลักสูตรสามารถรถกำหนดเกณฑ์เพิ่มเติมตามบริบท หรือ 

ความเฉพาะสาขาวิชา  
- ติดตามและประเมินผลการสอบ PSU-EST ของนักศึกษา 

และผลการผ่านในรายวิชา PSU English for Communication 

ใน PSU MOOC เพื่อใช้ในการวางแผนพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ  

- จัดกิจกรรมการพัฒนาภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษาในทุกวิทยาเขต   

อัตราการเข้าเรียนรู้ ด้วยตนเอง 

ในรายวิชา PSU MOOC ของ 

นักศึกษา เพิ่มขึ้นร้อยละ ๑๐ ต่อปี 
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ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย การดำเนินการ ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ 
๔.๒ พัฒนาสมรรถนะ 
ทางดิจิทัลของนักศึกษาใน
ระดับปริญญาตรีและบัณฑิ
ตศึกษา   

- ยกระดับสมรรถนะ 

ทางดิจิทัลในแก่ 

นักศึกษา เพื่อเตรียม 

พร้อมการทำงาน 
ในยุคดิจิทัล 
 

- ทดสอบ สมรรถนะทางดิจิทัลของนักศึกษา PSU Test of Digital 

Literacy (PSU-TDL) ด้านการสื่อสารและการทำงานร่วมกัน 

ในยุคดิจิทัล (Communication and collaboration in digital 

age) ด้านการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล (Creative 
learning through digital technology) และด้านการรู้ 

เท่าทันและความปลอดภัยในสังคมดิจิทัล (Awareness and 

security in digital society)    

- ประเมินผลการสอบ PSU-TDL ของนักศึกษาทุกปี เพื่อใช้ในการ
วางแผนพัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัลให้กับนักศึกษา  

- พัฒนาอาจารย์และบุคลากร ให้สามารถใช้สื่อการเรียนรู้ ดิจิทัล 

ที่ทันสมัย เพื่อให้ปรับวิธีการสอนให้นักศึกษาได้ทำงานโดยใช้ 
เทคโนโลยีดิจิทัลเพิ่มมากขึ้น   

- มีระบบการสอบภายในปีการศึกษา 
๒๕๖๖ 

- สำนักการศึกษา 
และนวัตกรรมการ 
เรียนรู้ 
- สำนักดิจิทัล 
และระบบอัจฉริยะ 
 

๔.๓   พัฒนานักศึกษา 
ให้เป็นคนดี ซื่อสัตย์ 
ตามอัตลักษณ์ของ 
นักศึกษามหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร์    

- สร้างความตระ 
หนักและให้คุณค่า 
(values) เร่ืองความ 
สุจริตทางวิชาการ 
และลดจำนวน 
นักศึกษาที่มีการ 
กระทำไม่สุจริต 

- พัฒนาระบบและกลไกในการสร้างความสุจริตทางวิชาการ 

(Academic Integrity) แก่นักศึกษา  
- การพัฒนาอาจารย์เร่ืองการวัด ประเมินผลที่เน้นการ 

สร้างนักศึกษา ให้มีความสามารถ/รอบรู้ ในสาขาที่เรียนมากกว่า 

การเน้นที่ระดับขั้น เพื่อลดแรงจูงใจในการกระทำไม่สุจริต 
ทางวิชาการของนักศึกษา  

 

- จำนวนสถานการณ์ที่เข้าสู่ 

กระบวนการประชุมเสวนาเพื่อดำเนิน
การกรณีที่เกิดความไม่สุจริต 

ทางวิชาการในแต่ละปี  

- คะแนนความพึงพอใจ ของผู้จ้างงาน 
ต่อ พฤติกรรมความสุจริตของบัณฑิต  
 

- สำนักการศึกษา 
และนวัตกรรมการ 
เรียนรู้ 
- กองพัฒนา 
นักศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย การดำเนินการ ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ 
 ทางวิชาการ - การวิจัยความคิดเห็น การรับรู้และพฤติกรรมด้านความสุจริตทาง 

วิชาการของนักศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ทั้ง ๕วิทยาเขต 

เพื่อใช้ในการกำกับ การพัฒนา  ติดตาม การดำเนินงาน   

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

ไม่น้อยกว่า ๓.๕๑ (เต็ม ๕.๐๐) 

 

๔.๔ ยกระดับการพัฒนา 
และประเมินอาจารย์ให้ได้
รับการรับรองในระดับชาติ
และระดับนานาชาติ   

- อาจารย์ผ่านการ 

ประเมินสมรรถนะ 

อาจารย์ของ 
มหาวิทยาลัย/ 

ชาติ/นานาชาติ 

ในระดับ ๓ 

- ระบบการประเมิน 
PSU-TPSF ได้รับ 

การรับรองจาก 

Advanced HE 

- active recruitment and talent management  เพื่อให้ได้

อาจารย์ที่มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ทันที 

-วางระบบและกลไกในการพัฒนาอาจารย์ใหม่ เพื่อการเข้าสู่ 
การประเมินสมรรถนะอาจารย์ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

ระดับ ๒    

- การเตรียมอาจารย์ที่มีประสบการณ์ในการทำงาน โดยเฉพาะ 

การบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อเข้ารับการประเมินระดับ ๓ หรือ 
Senior Fellow จาก Advanced HE  

- กำหนดแผนส่งเสริมอาจารย์ทุกคน เพื่อปรับเปลี่ยนทัศนะด้าน 

การจัดการศึกษาา (mindset) เพื่อให้มีความสามารถ ในการ 

ออกแบบหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการวัดประเมินผลที่
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและความต้องการในอนาคต  

- พัฒนาระบบการพัฒนาและประเมิน เพื่อรับการรับรองจาก 

Advanced HE   
-  วิจัยสถาบันติดตาม ประเมินผลที่เกิดขึ้นจากการ พัฒนาอาจารย์ 

ให้ผ่านการประเมินสมรรถนะการเป็นอาจารย์ โดยเฉพาะผล 

ที่เกิดกับการพัฒนานักศึกษาเพื่อเข้าสู่ตลาดแรงงาน 

- จำนวนอาจารย์ใหม่ ผ่านการ 

ประเมินระดับ ๒ ของ มหาวิทยาลัย 

สงขลานครินทร์ ภายใน 3 ปี 
หลังเข้าร่วมโครงการก้าวแรก 

สู่อาจารย์มืออาชีพ  

- จำนวนอาจารย์ มหาวิทยาลัย 

สงขลานครินทร์ ผ่านการประเมิน 
ระดับ ๓ ของ PSU-TPSF /Thailand 

PSF/ UK PSF/ อย่างน้อย ๖๐ คน 

ภายใน ๓ ปี 

- ระบบประเมินสมรรถนะของ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ผ่าน 

การรับรองจาก Advanced HE 

ภายใน ๕ ปี  

- สำนักการศึกษา 
และนวัตกรรมการ 
เรียนรู้ 
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๑.๓ ส่ิงท่ีต้องการการสนับสนุนจากสภามหาวิทยาลัย 

 เพื่อให้การดำเนินการตามยุทธศาสตร์ดังกล่าว เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยขอให้สภา

มหาวิทยาลัยพิจารณาสนับสนุน ประเด็นดังต่อไปน้ี 

๑. ปรับปรุง และปฏิรูประเบียบ ข้อบังคับ หรือประกาศที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาที่ส่งเสริมความยืดหยุ่น

ทางการศึกษา การเรียนรู้ตลอดชีวิตทั้งในระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา 

๒. ปรับโครงสร้างของระบบการจัดการศึกษา ให้มีความยืดหยุ่น และเอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

๓. บูรณการการบริหารจัดการ ทั้งด้านกำลังคน และงบประมาณ การทบทวนการกำหนดภาระงานที่

ส่งเสริมการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่น ส่งเสริมการศึกษาที่เป็น personalized education 

๔. จัดตั้งคณะทำงาน Integrated Academic Intelligence Committee (IAIC) เพื่อศึกษา วิเคราะห์ 

ทิศทางอนาคต และขับเคลื่อนการเรียนรู้ที่เป็นแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโลก (Global mega 

trend) 

๕. สนับสนุนการยกระดับมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาให้เป็นระดับนานาชาติ และการจัดกิจกรรม

ร่วมกับพันธมิตรระดับนานาชาติ 

๖. สนับสนุนการใช้งานเทคโนโลยีขั้นสูง เพื่อการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต และสำหรับการบริหารจัดการ

ภายในของมหาวิทยาลัย 

 


		2023-04-03T14:29:02+0700


		2023-04-04T15:32:25+0700
	<p>1. เห็นสมควรแจ้งทุกส่วนงาน/วิทยาเขตเพื่อทราบ</p><p>2. เห็นสมควรแจ้งรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการฯ ผู้ช่วยอธิการบดีเพื่อทราบ</p><p>3. เห็นสมควรแจ้งที่ประชุมคณะกรรมการวิชาการมหาวิทยาลัยเพื่อทราบ</p><p>4. เห็นสมควรแจ้งที่ประชุมคณะกรรมการประจำสำนักฯ เพื่อทราบ</p>


		2023-04-04T15:34:41+0700
	 <b>ดำเนินการตามเสนอ</b>


		2023-04-19T10:49:58+0700
	 <b>ทราบ</b>&nbsp;/<b>ดำเนินการตามเสนอ</b>


		2023-04-20T10:36:07+0700
	 <b>ทราบ</b> <b>เห็นชอบ</b>




