
เอกสารประกอบการประชมุวาระที่ 4.5 
 
เรื่อง   รายงานผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติการตามแผนกลยุทธ์คณะทรัพยากรธรรมชาติ  
         ไตรมาสที่ 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 
ข้อเท็จจริงหรือเหตุผล 

ตามที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส่วนงาน ครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2566 มีมติ
เห็นชอบแผนกลยุทธ์คณะทรัพยากรธรรมชาติ  ปี  พ.ศ. 2566 -2570 และงานยุทธศาสตร์ บริหาร  
และทรัพยากรบุคคลได้แจ้งแผนปฏิบัติการตามแผนกลยุทธ์คณะทรัพยากรธรรมชาติ ปี พ.ศ. 2566-2570  
และขอให้ผู้รับผิดชอบในแต่ละตัวชี้วัดรายงานผลการด าเนินงานฯ ไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2566) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ผ่านระบบรายงานผลตามแผนกลยุทธ์คณะทรัพยากรธรรมชาติที ่
https://natres.psu.ac.th/office/plan/report ให้แล้วเสร็จภายในวันที่  8 มกราคม 2566 (หนังสือที่  มอ 
107/66-ว 1968 ลงวันที่ 23 พฤศจิกายน 2566) นั้น 

บัดนี้  มีหน่วยงานที่รับผิดชอบในแต่ละตัวชี้วัดรายงานผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติการตามแผน 
กลยุทธ์คณะทรัพยากรธรรมชาติ ไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2566) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เรียบร้อยแล้ว โดยมีตัวชี้วัดความส าเร็จผ่านตามเกณฑ์ที่ก าหนด คิดเป็นร้อยละ 27.94 และไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด (อยู่ระหว่างการด าเนินการ) คิดเป็นร้อยละ 72.06 จ าแนกจ านวนตัวชี้วัดแต่ละยุทธศาสตร์
ไดด้ังนี้ 

ยุทธศาสตร์ 
จ านวน
ตัวช้ีวัด 

ผ่านแผน ไม่ผ่านแผน 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. พัฒนาก าลังคนด้านเกษตร ทรัพยากรทางทะเล
และชายฝั่ง ศักยภาพสูงให้กับประเทศ 

23 2 8.70 21 91.30 

2. เพ่ิมมูลค่างานวิจัยและนวัตกรรมด้านเกษตร 
ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 

8 4 50.00 4 50.00 

3. ขับเคลื่อนสังคม พัฒนาพ้ืนที่และนโยบาย
สาธารณะด้านเกษตร ทรัพยากรทางทะเลและ
ชายฝั่ง เพ่ือความอยู่ดีมีสุข 

25 10 40.00 15 60.00 

4. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 12 3 25.00 9 75.00 
รวม 68 19 27.94 49 72.06 

 
จึงน าเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

 ผู้น าเสนอ  คณบดี 
หน่วยงานน าเสนอ  งานยุทธศาสตร์ บริหาร และทรัพยากรบุคคล 

(ด้านนโยบายและแผน) 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 1: พัฒนาก าลังคนด้านเกษตร ทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง ศักยภาพสูงให้กับประเทศ

2568 2569 2570
แผน ผล แผน ผล แผน แผน แผน

1. หลักสูตรท่ีมีรูปแบบหลากหลาย
ตอบความต้องการผู้เรียนทุกช่วงวัย

1. ผลิตผู้เรียน หลักสูตร 
Highly skill

SO1 1. จ านวนคนระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีได้รับ
รางวัลจากการแข่งขัน

คน 20 30 20 0 20 20 20 งานวิชาการและพัฒนา
นักศึกษา

อยู่ระหว่างด าเนินการ คาดว่าจะ
ด าเนินการ ภายในวันท่ี 31 มีนาคม 2567

2. ผลิตผู้เรียน Talent SO1 1. จ านวนคนระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีได้รับ
รางวัลจากการแข่งขัน

คน 10 3 10 0 10 10 10 งานวิชาการและพัฒนา
นักศึกษา

อยู่ระหว่างด าเนินการ คาดว่าจะ
ด าเนินการ ภายในวันท่ี 31 มีนาคม 2567

SO1 2. จ านวนคนระดับ
ปริญญาตรีท่ีได้รับรางวัล
จากการแข่งขัน

คน 20 3 20 0 20 20 20 งานวิชาการและพัฒนา
นักศึกษา

ไตรมาสท่ี 1 ยังไม่มีผู้ได้รับรางวัล

3. ผลิตนักศึกษาป.ตรี โท 
เอก เรียนในหลักสูตร 
S-curve

SO1 1. จ านวนคนระดับ
ปริญญาตรี

คน 330 365 330 0 330 330 330 งานวิชาการและพัฒนา
นักศึกษา

ปีการศึกษา 2567 อยู่ระหว่างการรับ
สมัครคัดเลือก

SO1 2. จ านวนคนระดับ
บัณฑิตศึกษา

คน 20 0 20 31 20 20 20 งานวิชาการและพัฒนา
นักศึกษา

4. ผลิตผู้เรียนหลักสูตร 
Non Degree

SO1 1. จ านวนผู้เรียน (ก่อน
ปริญญาตรี, ปริญญาตรี, 
หลังปริญญาตรี)

คน 100 1 100 4 100 120 120 งานวิชาการและพัฒนา
นักศึกษา

SO1 2. จ านวนหลักสูตร หลักสูตร 4 0 4 1 5 5 6 งานวิชาการและพัฒนา
นักศึกษา

2. หลักสูตรความร่วมมือระหว่าง
สถาบันท้ังในและต่างประเทศ

1. ผลิตหลักสูตร Double
 Degree/Joint Degree

แผนคณะ 1. จ านวนหลักสูตรหรือ 
MOU 
(Double Degree/Joint 
Degree)

หลักสูตร/
MOU

2 0 2 1 2 2 2 งานวิชาการและพัฒนา
นักศึกษา

3. กิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ี
ส่งเสริมบัณฑิตให้มีแนวคิด
ผู้ประกอบการ

1. จัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรส่งเสริมบัณฑิต 
ผู้ประกอบการ

แผนคณะ 1. จ านวนกิจกรรมเสริม
หลักสูตร

กิจกรรม/ชุด
วิชา/รายวิชา

5 2 5 0 5 5 5 งานวิชาการและพัฒนา
นักศึกษา

ไตรมาสท่ี 1 ไม่การด าเนินกิจกรรมเสริม
หลักสูตรส่งเสริมบัณฑิต ผู้ประกอบการ

2. รายวิชา/ชุดวิชา ท่ี
ส่งเสริมบัณฑิตให้มี
แนวคิดผู้ประกอบการ

แผนคณะ 1. จ านวนชุดวิชา/รายวิชา ชุดวิชา/
รายวิชา

10 3 10 10 10 10 10 งานวิชาการและพัฒนา
นักศึกษา

กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ
SO

มหาวิทยาลัย
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

เป้าหมาย
หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
2566

แผนกลยุทธ์คณะทรัพยากรธรรมชาติ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ปี พ.ศ. 2566-2570
ไตรมาสท่ี 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ตุลาคม - ธันวาคม 2566)

2567 หมายเหตุ
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2568 2569 2570
แผน ผล แผน ผล แผน แผน แผน

กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ
SO

มหาวิทยาลัย
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

เป้าหมาย
หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
2566 2567 หมายเหตุ

3. รูปแบบรายวิชา 
CWIE/WIL

แผนคณะ 1. จ านวนชุดวิชา/
รายวิชาท่ีจัดการศึกษาเชิง
บูรณาการกับการท างาน
รูปแบบ CWIE/WIL

ชุดวิชา/
รายวิชา

50 5 50 6 50 50 50 งานวิชาการและพัฒนา
นักศึกษา

4. ความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ/หน่วยงาน

แผนคณะ 1. จ านวนสถาน
ประกอบการท่ีเข้าร่วม
โครงการ CWIE/WIL

สถาน
ประกอบการ

60 41 60 53 60 60 60 งานวิชาการและพัฒนา
นักศึกษา

4. การบริหารจัดการระบบ
ทุนการศึกษา

1. จัดท าประชาสัมพันธ์
เชิงรุกเพ่ือจัดหา
ทุนการศึกษา

แผนคณะ 1. จ านวนผู้เข้าเย่ียมชม
แต่ละรูปแบบ/Platform 
การประชาสัมพันธ์

คน 300 2,354 350 8 400 450 500 งานวิชาการและพัฒนา
นักศึกษา

2. จัดท าระบบบริจาค
ทุนการศึกษาและ
ฐานข้อมูลผู้บริจาค
ทุนการศึกษา

แผนคณะ 1. จ านวนผู้บริจาค/แหล่ง
ทุน

ทุน 25 22 30 17 35 40 45 งานวิชาการและพัฒนา
นักศึกษา

5. พัฒนาทักษะการใช้ Platform 
ทางการศึกษา

1. จัดเตรียมฝึกอบรมการ
ใช้ Platform รูปแบบ
ต่าง ๆ 

แผนคณะ 1. จ านวนโครงการ โครงการ 3 0 4 0 5 5 5 งานวิชาการและพัฒนา
นักศึกษา

อยู่ระหว่างด าเนินการ

2. จัดท าแผนเพ่ือขอ
งบประมาณสนับสนุนจาก
มหาวิทยาลัยในการ
พัฒนาส่ิงสนับสนุนการ
เรียนรู้พร้อมใช้ ทันสมัย
และเพียงพอ

แผนคณะ 1. จ านวนแผนโครงการท่ี
ได้รับจัดสรร

โครงการ 3 0 3 0 3 3 3 งานวิชาการและพัฒนา
นักศึกษา

อยู่ระหว่างด าเนินการ

3. จัดท าห้องเรียน Smart
 Classroom
Co Learning/Working 
Space

แผนคณะ 1. จ านวนห้อง ห้อง 1 0 1 0 1 1 1 งานระบบกายภาพและ
บริการพ้ืนฐาน

อยู่ระหว่างศึกษารูปแบบในการจัดท า
ห้องเรียน Smart Classroom ท่ี
เหมาะสมกับงบประมาณและห้อง
บรรยายของคณะฯ รวมถึงวิธีการจัดซ้ือ/
จัดจ้าง

แผนคณะ 2. ระดับความพึงพอใจ คะแนน 3 0 4 0 4.5 4.5 4.5 งานวิชาการและพัฒนา
นักศึกษา

อยู่ระหว่างด าเนินการ
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2568 2569 2570
แผน ผล แผน ผล แผน แผน แผน

กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ
SO

มหาวิทยาลัย
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

เป้าหมาย
หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
2566 2567 หมายเหตุ

6. จัดการเรียนการสอนโดยใช้
สถานีวิจัย/ศูนย์วิจัย/ศูนย์วิจัย
ความเป็นเลิศ/ศูนย์วิจัยสุขภาพ
สัตว์น้ า/ศูนย์ปฏิบัติการวิเคราะห์
กลาง/ตลาดเกษตร เป็นแหล่ง
เรียนรู้และฝึกปฏิบัติ

1. Learning by doing 
(Action Learning 
Program)

แผนคณะ 1. จ านวนรายวิชาท่ีจัดการ
เรียนการสอนรูปแบบ 
Learning by doing 
(Action Learning 
Program) ท่ีใช้พ้ืนท่ีของ
สถานีวิจัย ศูนย์วิจัยฯ

รายวิชา 15 0 20 3 25 30 30 งานวิชาการและพัฒนา
นักศึกษา

7. พัฒนาหลักสูตรการท าเกษตร
ปลอดภัย และการจัดการ
ทรัพยากรทางทะลและชายฝ่ัง
อย่างย่ังยืน

1. หลักสูตร/โครงการ
ฝึกอบรมระยะส้ัน 
(Training course), Non
 degree, Online Course
 เพ่ือ Up-skill, Re-skill, 
New-skill

แผนคณะ 1. จ านวนหลักสูตร/
โครงการ

หลักสูตร/
โครงการ

1 4 2 1 2 3 3 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

SO1 2. รายได้จากการ
ลงทะเบียน

บาท 500,000 744,600 750,000 0 750,000 1,000,000 1,500,000 - กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรม 
และพันธกิจเพ่ือสังคม 

เน่ืองจากหลักสูตรท่ีมีการฝกอบรมท่ีเก็บ
ค่าลงทะเบียนก าหนดจะด าเนินการในช่วง
ไตรมาส 2 เป็นต้นไป

- งานวิชาการและพัฒนา
นักศึกษา

อยู่ระหว่างด าเนินการ

- งานกิจการนานาชาติและ
ส่ือสารองค์กร (ด้านกิจการ
นานาชาติ)

อยู่ระหว่างด าเนินการ

2. ศักยภาพเกษตรกร/
ผู้รับบริการผ่านหลักสูตร/
โครงการฝึกอบรมระยะส้ัน
 (Training course) 
Online Course เพ่ือ 
Up-skill, Re-skill, New-
skill

SO1 1. จ านวนคนท่ีผ่านการ
พัฒนา เช่น โครงการ
อบรมผู้ควบคุมการขาย
วัตถุอันตรายทาง
การเกษตร

คน 1,000 5,994 1,200 112 1,200 1,400 1,400 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

3. ศักยภาพเกษตรกร/
ผู้รับบริการผ่านหลักสูตร 
Non Degree

SO1 1. เกษตรกร/ผู้รับบริการ
ผ่านการอบรม

คน 50 388 75 0 100 125 150 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม
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2568 2569 2570
แผน ผล แผน ผล แผน แผน แผน

กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ
SO

มหาวิทยาลัย
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

เป้าหมาย
หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
2566 2567 หมายเหตุ

ยุทธศาสตร์ท่ี 2: เพ่ิมมูลค่างานวิจัยและนวัตกรรมด้านเกษตร ทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง
1. ส่งเสริมและพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือร่วมกับภาควิชาการ  
รัฐ  เอกชน  ศิษย์เก่า และความ
ร่วมมือกับต่างประเทศ

1. สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือร่วมกับภาควิชาการ
 รัฐ เอกชน ศิษย์เก่า และ
ความร่วมมือกับ
ต่างประเทศ

แผนคณะ 1. จ านวนหน่วยงาน
เครือข่ายความร่วมมือ

หน่วยงาน 5 11 6 15 7 8 9 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

2. พัฒนาโครงการวิจัย
ภายใต้เครือข่ายความ
ร่วมมือ

SO1 1. จ านวนงานวิจัยร่วมกับ
เอกชน/หน่วยงานภายนอก

โครงการ 
(เร่ือง)

10 11 12 11 12 14 14 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

2. พัฒนาการวิจัยเพ่ือเพ่ิมองค์
ความรู้  และสร้างนวัตกรรม
ทางด้านการเกษตร  ทรัพยากร
ทางทะเลและชายฝ่ังท่ีใช้ได้จริง

1. พัฒนาโครงการวิจัยเพ่ือ
เพ่ิมองค์ความรู้  ทางด้าน
การเกษตร  ทรัพยากร
ทางทะเลและชายฝ่ังและ
ต่อยอดเพ่ือสร้างมูลค่าใน
เชิงพาณิชย์

แผนคณะ 1. จ านวนโครงการ โครงการ 25 8 25 9 30 30 30 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

แผนคณะ 2. รายได้จากหน่วยธุรกิจ บาท 100,000 0 200,000 0 300,000 400,000 500,000 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

อยู่ระหว่างด าเนินการ คาดว่าจะ
ด าเนินการ ภายในวันท่ี 30 มกราคม 2567

2. สร้างนวัตกรรมจากการ
วิจัยท่ีน าไปใช้ประโยชน์
ได้จริง

SO1 1. จ านวนนวัตกรรม ผลงาน 2 4 2 4 3 3 3 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

3. สร้างต้นแบบ/Model เช่ือมโยง
การถ่ายทอดความรู้  เทคโนโลยี  
และนวัตกรรมจากภาควิชาการสู่
ภายนอก

1. สร้างชุมชนต้นแบบ
เกษตรยุคใหม่/เกษตรย่ังยืน

SO1 1. จ านวนชุมชนต้นแบบ ชุมชน 1 3 2 2 2 3 3 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

2. สร้างต้นแบบ
ความส าเร็จ/เกษตรกร
ต้นแบบ

SO1 1. จ านวนต้นแบบ
ความส าเร็จ

ราย/กลุ่ม 1 3 2 2 3 3 4 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

3. สร้าง Model การใช้
ความรู้  เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม ท่ีสร้าง
ประโยชน์และเกิดมูลค่า

SO1 1. จ านวน Model Model 1 2 2 1 2 2 2 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม
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ยุทธศาสตร์ท่ี 3: ขับเคล่ือนสังคม พัฒนาพ้ืนท่ีและนโยบายสาธารณะด้านเกษตร ทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง เพ่ือความอยู่ดีมีสุข
1. พัฒนารูปแบบงานในลักษณะ
ภาคีความร่วมมือกับหน่วยงานใน
พ้ืนท่ีท้ังเชิงนโยบายและขับเคล่ือน
หน่วยงานภาควิชาการ  รัฐ  เอกชน
  ศิษย์เก่า  รวมถึงความร่วมมือกับ
ต่างประเทศ

1. พัฒนางานวิจัย
ทางด้านการเกษตร  
ทรัพยากรทางทะเลและ
ชายฝ่ัง ท่ีใช้ประโยชน์ใน
เชิงนโยบาย

SO1 1. จ านวนโครงการ เร่ือง 1 1 1 4 1 2 2 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

2. พัฒนางานวิจัย
ทางด้านการเกษตร  
ทรัพยากรทางทะเลและ
ชายฝ่ัง ท่ีมีผลกระทบสูง
สามารถขับเคล่ือนสังคม  
พัฒนาพ้ืนท่ี

SO1 1. จ านวนโครงการ โครงการ 1 5 1 6 1 2 2 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

3. พัฒนาโครงการวิจัย
ภายใต้เครือข่ายความ
ร่วมมือ (เอกชน/
หน่วยงานภายนอก)

SO1 1. รายได้ (จ านวนทุนท่ี
ได้รับ)

บาท 15,000,000 7,861,481 15,000,000 7,063,600 20,000,000 20,000,000 25,000,000 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

2. เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับชุมชน

1. ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
เทคโนโลยี นวัตกรรมจาก
ผลงานวิจัยทางการเกษตร 
 ทรัพยากรทางทะเลและ
ชายฝ่ังสู่ชุมชน

SO1 1. จ านวนองค์ความรู้ 
เทคโนโลยี  และ
นวัตกรรมจากการวิจัยท่ี
น าไปใช้ประโยชน์เพ่ือ
ชุมชนและสังคม

เร่ือง/โครงการ 20 27 25 5 25 30 40 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

SO1 2. รายได้จากโครงการ
บริการวิชาการ (ไม่รวม
วิเคราะห์ตัวอย่าง)

บาท 5,000,000 6,281,689 5,000,000 936,939 7,500,000 7,500,000 10,000,000 กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

3. พัฒนาทักษะการท างานและ
ศักยภาพบุคลากรของสถานีวิจัย

1. การพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรเพ่ือสร้าง
ความแข็งแกร่งให้สถานี
วิจัย

แผนคณะ 1. บุคลากรสถานีวิจัยฯ ท่ี
ได้รับการพัฒนาศักยภาพ

ร้อยละ 50 11.54 60 55 70 70 70 ศูนย์บริหารจัดการงานสถานี
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4. สร้างระบบการบริหารจัดการท่ี
ดีและมีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน

1. พัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการโดยใช้
ระบบสารสนเทศเพ่ือการ
ตัดสินใจ

แผนคณะ 1. จ านวนผลงาน/
นวัตกรรม/แนวปฏิบัติท่ีดี
ท่ีน ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน (ช้ินงานท่ี
เพ่ิมข้ึนต่อปี)

ช้ินงาน 1 1 1 1 1 2 2 ศูนย์บริหารจัดการงานสถานี

5. พัฒนากระบวนการจัดการด้าน
การผลิตสัตว์และทรัพยากรการ
ผลิตสัตว์ภายใต้ระบบ BCG Model

1. การผลิตผลผลิตสัตว์ท่ี
ปลอดภัย BCG Model 
เพ่ือได้ผลผลิตสัตว์ท่ี
ปลอดภัย (นมโค นมแพะ 
ไข่ไก่ ไก่เบตงและไก่เบขลา)

แผนคณะ 1. ผลผลิตท่ีผ่านค่า
มาตรฐาน

ร้อยละ 100 100 100 100 100 100 100 - สาขาวิชานวัตกรรมการผลิต
สัตว์และการจัดการ

อยู่ระหว่างด าเนินการ

- ศูนย์วิจัยและพัฒนาสัตว์
เค้ียวเอ้ืองขนาดเล็ก

ศูนย์วิจัยและพัฒนาสัตว์เค้ียวเอ้ืองขนาด
เล็ก ได้รับการรับรอง “มาตรฐานฟาร์มท่ี
มีระบบการป้องกันโรคและการเล้ียงสัตว์ท่ี
เหมาะสม (GFM)” จากกรมปศุสัตว์ 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ออกให้ ณ 
วันท่ี 15 มิถุนายน พ.ศ.2565 และ
หมดอายุ ในวันท่ี 14 มิถุนายน พ.ศ. 2567

2. บริหารจัดการระดับ
มาตรฐานฟาร์มปศุสัตว์
และผ้ึงชันโรงอย่างต่อเน่ือง

แผนคณะ 1. ได้รับมาตรฐานฟาร์ม
อย่างต่อเน่ือง

ร้อยละ 70 100 80 100 100 100 100 - สาขาวิชานวัตกรรมการผลิต
สัตว์และการจัดการ

อยู่ระหว่างด าเนินการ

- ศูนย์วิจัยและพัฒนาสัตว์
เค้ียวเอ้ืองขนาดเล็ก

ศูนย์วิจัยและพัฒนาสัตว์เค้ียวเอ้ืองขนาด
เล็ก คณะทรัพยากรธรรมชาติ ได้รับการ
รับรองเป็นฟาร์มปลอดโรคบรูเซลลา 
ระดับ A จากกรมปศุสัตว์ กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ออกให้ ณ วันท่ี 3 
ตุลาคม พ.ศ.2566 ซ่ึงจะหมดอายุ ในวันท่ี
 2 ตุลาคม พ.ศ. 2567

- สถานีวิจัยเทพา ขาดงบประมาณในการด าเนินงาน

- สถานีปฏิบัติการสัตวศาสตร์
นาทวี

อยู่ระหว่างด าเนินการ

6. หลักสูตรสนับสนุนการเป็น
ผู้ประกอบการของบัณฑิต

1. สร้างนักศึกษาเป็น
ผู้ประกอบการ

แผนคณะ 1. จ านวนนักศึกษา
ผู้ประกอบการ
(จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วม
หลักสูตรสนับสนุนการเป็น
ผู้ประกอบการ)

ร้อยละ 5 5 10 0 10 15 15 - สาขาวิชานวัตกรรมเกษตร
และการจัดการ

อยู่ระหว่างด าเนินการ
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- สาขาวิชานวัตกรรมการผลิต
สัตว์และการจัดการ

อยู่ระหว่างด าเนินการ

- สาขาวิชาวาริชศาสตร์และ
นวัตกรรมการจัดการ

สาขาวิชาวาริชศาสตร์ฯ : หลักสูตรมี
รายงานวิชาสนับสนุนและส่งเสริมให้
นักศึกษาเป็นผู้ประกอบการ เช่น ชุดวิชา
นวัตกรรมสาหร่าย มีนักศึกษาลงทะเบียน
 จ านวน 8 คน และชุดวิชาโลกท่ีน่าต่ืนตา
ของปลาสวยงาม มีนักศึกษาลงทะเบียน 
จ านวน 22 คน แต่ยังไม่มีนักศึกษาท่ีเป็น
ผู้ประกอบการในไตรมาสน้ี

7. สร้างต้นแบบชุมชนเพ่ือ
เช่ือมโยงและถ่ายทอดความรู้และ
เทคโนโลยีจากภาควิชาการสู่ชุมชน
 โดยความร่วมมือกับ หน่วยงาน
ของรัฐ เอกชน และชุมชน

1. การสร้างต้นแบบชุมชน
เกษตรยุคใหม่/เกษตร
ย่ังยืนเพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตและ
เศรษฐกิจของพ้ืนท่ี

SO1 1. จ านวนโครงการสร้าง
ความย่ังยืนท่ีมีความ
ร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐ
เอกชน หรือชุมชน

โครงการ/เร่ือง 2 3 2 1 2 3 3 ศูนย์บริหารจัดการงานสถานี

8. บริการวิชาการและวิชาชีพโดย
ใช้ความเช่ียวชาญศักยภาพของ
บุคลากรสถานีวิจัยฯ แก่องค์กร
ภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน
ท่ัวไป

1. บริการวิชาการและ
วิชาชีพ เช่น ในงาน
เกษตรภาคใต้ (ผ้ึง, ชันโรง,
 ปาล์มน้ ามัน, กาแฟ)

แผนคณะ 1. จ านวนโครงการ โครงการ 4 4 4 0 4 4 4 ศูนย์บริหารจัดการงานสถานี

9. พัฒนากิจกรรมของสถานีท่ี
สร้างทัศนคติเชิงบวก และสร้าง
คุณค่าทางการเกษตร

1. สร้างเสริม
ประสบการณ์ทางด้าน
เกษตรให้กับนักศึกษา

SO1 1. จ านวนนักศึกษา คน 300 0 300 135 300 300 300 ศูนย์บริหารจัดการงานสถานี

2. สร้างเสริม
ประสบการณ์ทางด้าน
เกษตรให้กับบุคคลท่ัวไป

SO1 2. จ านวนคน คน 200 0 200 111 200 200 200 ศูนย์บริหารจัดการงานสถานี

10. สร้างต้นแบบความส าเร็จของ
เกษตรกรรุ่นใหม่ ผ่านภาคีความ
ร่วมมือร่วมกับภาควิชาการ รัฐ 
เอกชน ศิษย์เก่ารวมถึงความ
ร่วมมือกับต่างประเทศ

1. โครงการสร้าง
ฐานข้อมูลต้นแบบ
ความส าเร็จเพ่ือสร้าง
แรงจูงใจและเจตคติท่ีดีใน
อาชีพเกษตร

แผนคณะ 1. จ านวนเกษตรกร
ต้นแบบตลาดเกษตร ม.อ. 
(แปลงเกษตรอินทรีย์)

คน/กลุ่ม 1 0 1 11 1 1 1 ศูนย์จัดการผลประโยชน์ทาง
วิชาการ
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11. หลักสูตรการถ่ายทอดองค์
ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการผลิตสัตว์ให้กับเกษตรกร 
ชุมชนและหน่วยงานภายนอก

1. ถ่ายทอดองค์ความรู้
ให้กับเกษตรกรเพ่ือการ
ประกอบอาชีพทางปศุ
สัตว์/สัตว์น้ า

แผนคณะ 1. จ านวนเกษตรกรท่ีผ่าน
การอบรม/ประกอบอาชีพ

ร้อยละ 60 100 60 100 60 60 60 - สาขาวิชานวัตกรรมการผลิต
สัตว์และการจัดการ

อยู่ระหว่างด าเนินการ

- สาขาวิชาวาริชศาสตร์และ
นวัตกรรมการจัดการ

สาขาวิชามีโครงการถ่ายทอดองค์ความรู้
ให้กับเกษตรกรเพ่ือการประกอบอาชีพ
ทางด้านเกษตรและสัตว์น้ า เช่น โครงการ
การพัฒนาศักยภาพชุมชนและนักวิจัยรุ่น
ใหม่ เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจร่วมพ้ืนท่ีเมือง
ชายแดนใต้ โดยมี ผศ.ดร.ธีญาภรณ์ แก้ว
ทวี เป็นหัวหน้าโครงการ โดยจัดกิจกรรม
เม่ือวันท่ี 10 และ 17 ตุลาคม 2566 มี
เกษตรกรเข้าร่วม จ านวน 55 คน แต่ไม่มี
การประเมินผลว่าเกษตรกรสามารถเป็น
ผู้ประกอบการได้ในไตรมาสน้ี

- ศูนย์วิจัยและพัฒนาสัตว์
เค้ียวเอ้ืองขนาดเล็ก

	1) สนับสนุนกิจกรรมอบรม ตามหนังสือท่ี
 คจพ.มอ.ปน. 069/2566 ลงวันท่ี 10 
ตุลาคม 2566 โครงการการพัฒนา และ
ยกระดับการจัดการเชิงยุทธศาสตร์เพ่ือ
ขจัดความยากจน ขอน าเกษตรกรเข้ารับ
การอบรมตัดแต่งซากแพะ-แกะ ณ 
ศูนย์วิจัยและพัฒนาสัตว์เค้ียวเอ้ืองขนาด
เล็ก เม่ือวันท่ี 17-18 ตุลาคม 2566 โดยมี
ผู้เข้าร่วมอบรมจ านวน 25 คน
2) สนับสนุนกิจกรรมอบรมการตัดแต่ง
เน้ือแพะ ภายใต้โครงการพัฒนาโรงฆ่า
แพะฮาลาลต้นแบบเพ่ือส่งเสริมการผลิต
เน้ือแพะคุณภาพดีในภาคใต้ตอนล่าง (ปีท่ี 
2) ระหว่างวันท่ี 23-24 พฤศจิกายน 2566
 มีผู้ประกอบการและนักวิชาการเข้าร่วม 
จ านวน 26 คน
3) สนับสนุนกิจกรรมอบรมการตัดแต่ง
เน้ือแพะ ภายใต้โครงการพัฒนาโรงฆ่า
แพะฮาลาลต้นแบบเพ่ือส่งเสริมการผลิต
เน้ือแพะคุณภาพดีในภาคใต้ตอนล่าง (ปีท่ี 
2) ระหว่างวันท่ี 16-17 ธันวาคม 2566 มี
นักศึกษาเข้าร่วม จ านวน 23 คน
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กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ
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มหาวิทยาลัย
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

เป้าหมาย
หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
2566 2567 หมายเหตุ

12. พัฒนาพ้ืนท่ีฟาร์ม ตลาดเกษตร
 ศูนย์วิจัย/ศูนย์ปฏิบัติการ ภายใน
วิทยาเขตให้เป็นต้นแบบและเกิด
มูลค่า

1. ตลาดเกษตร/ศูนย์วิจัย
 มาตรฐานต้นแบบ

SO1 1. จ านวนองค์ความรู้ท่ี
น าไปใช้ประโยชน์และการ
เป็นท่ีปรึกษา

เร่ือง 2 2 2 9 2 2 2 - ศูนย์จัดการผลประโยชน์
ทางวิชาการ

- กลุ่มงานวิจัย นวัตกรรม 
และพันธกิจเพ่ือสังคม

อยู่ระหว่างด าเนินการ

13. พัฒนาพ้ืนท่ี /กิจกรรมสถานี
วิจัย ศูนย์วิจัยภายนอกวิทยาเขตให้
เป็นต้นแบบและเกิดมูลค่า

1. การใช้พ้ืนท่ี/กิจกรรมให้
เป็นระบบเกษตร
ปลอดภัยท่ีย่ังยืนสู่การ
เป็นศูนย์การเรียนรู้
ต้นแบบและเกิดมูลค่า
แบบครบวงจร

แผนคณะ 1. งบประมาณท่ีได้รับการ
สนับสนุนจากกองทุนวิจัย
ฯ และหน่วยงานภายนอก

บาท      400,000 100,000      800,000  7,550,000      800,000      900,000   1,000,000 ศูนย์บริหารจัดการงานสถานี

แผนคณะ 2. รายรับจากการ
จ าหน่ายผลผลิตทางการ
เกษตรจากสถานีวิจัย

บาท   5,000,000 3,925,999   6,500,000  1,196,530   6,700,000   7,000,000   9,500,000 ศูนย์บริหารจัดการงานสถานี

แผนคณะ 3. จ านวนฐานการเรียนรู้
ต้นแบบและการบริการ
วิชาการด้านเกษตร

ฐานการเรียนรู้ 2 3 3 3 4 5 6 ศูนย์บริหารจัดการงานสถานี

แผนคณะ 4. จ านวนหน่วยงานความ
ร่วมมือ

หน่วยงาน 3 3 4 3 5 6 7 ศูนย์บริหารจัดการงานสถานี

14. บริหารจัดการทรัพย์สินและ
การหารายได้ของสถานีวิจัย อย่าง
มีประสิทธิภาพและเหมาะสม

1. โครงการปรับปรุง 
พัฒนาแปลงปลูกส้มโอ/
มะพร้าวน้ าหอม พ้ืนท่ี 
6.25 ไร่ (สถานีวิจัยเทพา)

แผนคณะ 1. ร้อยละของความส าเร็จ
ตามแผน

ร้อยละ 50 20 100 9 100 100 100 ศูนย์บริหารจัดการงานสถานี

2. โครงการเปล่ียนพ้ืนท่ี
ปลูกยางเป็นพ้ืนท่ีปลูก
ปาล์ม สถานีเทพา 62.5 
ไร่ และสถานีท่าเชียด 11 
ไร่

แผนคณะ 1. ร้อยละของความส าเร็จ
ตามแผน

ร้อยละ 20 20 40 10 60 80 100 ศูนย์บริหารจัดการงานสถานี

3. โครงการปลูกปาล์มแม่
พันธ์ุดูรา ทดแทนปาล์ม
ลูกผสม 21 ไร่ (สถานีวิจัย
เทพา)

แผนคณะ 1. ร้อยละของความส าเร็จ
ตามแผน

ร้อยละ 20 0 40 19 60 80 100 ศูนย์บริหารจัดการงานสถานี
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เป้าหมาย
หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบรายงานข้อมูล
2566 2567 หมายเหตุ

4. โครงการผลิตโคเน้ือ 
(สถานีปฏิบัติการสัตว
ศาสตร์นาทวี)

แผนคณะ 1. จ านวนท่ีขายได้ ตัว N/A 0 30 0 20 25 30 ศูนย์บริหารจัดการงานสถานี รอตรวจสอบสถานการณ์ราคาโค 
เน่ืองจากปัจจุบันราคาโคค่อนข้างต่ า
 ขายออกจะขาดทุน

ยุทธศาสตร์ท่ี 4: พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
1. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ

1. การสานสัมพันธ์
บุคลากรในคณะฯ (เช่น 
กิจกรรมงานปีใหม่, งาน
กีฬา, สัมมนาประจ าปี 
สงกรานต์, Car rally, NR
 Community)

แผนคณะ 1. ระดับความพึงพอใจ 
(คะแนนเต็ม 5)

คะแนน 4 0 4.5 4.09 4.5 4.5 4.5 งานยุทธศาสตร์ บริหาร และ
ทรัพยากรบุคคล (ด้าน
ทรัพยากรบุคคล) และ
กรรมการ Happy workplace

แผนคณะ 2. ร้อยละของบุคลากรท่ี
เข้าร่วมโครงการ (เทียบ
กับบุคลากรท้ังคณะ)

ร้อยละ 60 0 70 88.73 70 70 75 งานยุทธศาสตร์ บริหาร และ
ทรัพยากรบุคคล (ด้าน
ทรัพยากรบุคคล) และ
กรรมการ Happy workplace

2. การส่งเสริมสุขภาพ
บุคลากร (เช่น ตรวจ
สุขภาพประจ าปี, ลดพุง 
ลดโรค, Happy Healthy 
for Life)

แผนคณะ 1. ระดับความพึงพอใจ 
(คะแนนเต็ม 5)

คะแนน 4 0 4.5 0 4.5 4.5 4.5 งานยุทธศาสตร์ บริหาร และ
ทรัพยากรบุคคล (ด้าน
ทรัพยากรบุคคล) และ
กรรมการ Happy workplace

คาดว่าจะด าเนินการ ภายใน 31 สิงหาคม
 2567

แผนคณะ 2. ร้อยละของบุคลากรท่ี
เข้าร่วมโครงการ

คน 60 0 70 0 70 70 75 งานยุทธศาสตร์ บริหาร และ
ทรัพยากรบุคคล (ด้าน
ทรัพยากรบุคคล) และ
กรรมการ Happy workplace

คาดว่าจะด าเนินการ ภายใน 31 สิงหาคม
 2567

3. การพัฒนาพ้ืนท่ี
ส่งเสริมการท างานร่วมกัน 
(Co-Working Space)

แผนคณะ 1. ระดับความพึงพอใจ คะแนน N/A 0 0 0 4.5 4.5 4.5 งานระบบกายภาพและ
บริการพ้ืนฐาน

อยู่ระหว่างศึกษารูปแบบ co-workink 
space

4. การพัฒนาขีด
ความสามารถบุคลากร
คณะ (การส่งเสริมไป
เพ่ิมพูนความรู้  Up-skill, 
Re-skill, New-skill)

แผนคณะ 1. ร้อยละของบุคลากร
สายวิชาการท่ีเข้าร่วม
อบรม (อย่างน้อยปีละ 1 
คร้ัง)

ร้อยละ 80 0 85 61.4 90 95 100 งานยุทธศาสตร์ บริหาร และ
ทรัพยากรบุคคล (ด้าน
ทรัพยากรบุคคล)
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แผนคณะ 2. ร้อยละของบุคลากร
สายอ านวยการท่ีเข้าร่วม
อบรม (อย่างน้อยปีละ 1 
คร้ัง)

ร้อยละ 80 0 85 8.16 90 95 100 งานยุทธศาสตร์ บริหาร และ
ทรัพยากรบุคคล (ด้าน
ทรัพยากรบุคคล)

5. ปรับปรุงและพัฒนาส่ิง
อ านวยความสะดวกและ
การบ ารุงรักษา ส าหรับผู้
ต้องการความช่วยเหลือ
พิเศษ
(เช่น จ านวนทางลาด/
จ านวนราวจับในห้องน้ า)

แผนคณะ 1. ระดับความพึงพอใจ คะแนน 4 0 4.5 0 4.5 4.5 4.5 งานระบบกายภาพและ
บริการพ้ืนฐาน

อยู่ระหว่างจัดหารูปแบบ ส่ิงอ านวยความ
สะดวกและการบ ารุงรักษา ส าหรับผู้
ต้องการความช่วยเหลือพิเศษ

6. การถ่ายทอดความรู้/
ประสบการณ์

แผนคณะ 1. จ านวนเร่ืองท่ีมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้

เร่ือง 6 0 10 0 3 4 7 งานยุทธศาสตร์ บริหาร และ
ทรัพยากรบุคคล (ด้าน
ทรัพยากรบุคคล) (บุคลากรท่ี
จะเกษียณอายุ)

คาดว่าจะด าเนินการ ภายใน 30 มิถุนายน
 2567

7. โครงการพัฒนางาน
และนวัตกรรม
(เวทีคุณภาพระดับคณะ/
มหาวิทยาลัย)

แผนคณะ 1. จ านวนผลงานท่ี
น าเสนอระดับคณะ

เร่ือง 10 11 12 0 14 16 18 งานยุทธศาสตร์ บริหาร และ
ทรัพยากรบุคคล (ด้าน
ประกันคุณภาพ)

จัดเวทีคุณภาพ ระดับคณะ ในวันท่ี 23 
กุมภาพันธ์ 2567

แผนคณะ 2. จ านวนโครงการท่ีผ่าน
การคัดเลือกระดับ
มหาวิทยาลัย

เร่ือง 2 1 2 0 2 2 2 งานยุทธศาสตร์ บริหาร และ
ทรัพยากรบุคคล (ด้าน
ประกันคุณภาพ)

คณะจะส่งผลงานเข้าร่วมพิจารณา 
ประมาณเดือน กุมภาพันธ์-มีนาคม 2567

8. การส่งเสริมการเขียน
คู่มือปฏิบัติงาน/แนว
ปฏิบัติงาน

แผนคณะ 1. จ านวนคู่มือ/ช้ินงาน/
เล่ม

คู่มือ/ช้ินงาน/
เล่ม

1 1 2 2 2 3 3 งานยุทธศาสตร์ บริหาร และ
ทรัพยากรบุคคล (ด้าน
ทรัพยากรบุคคล)




