
เรื่อง  ผลการดำเนินงานแผนปฏิบัติการตามแผนกลยุทธ์คณะทรัพยากรธรรมชาติ  
        ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ไตรมาสที่ 3) 
 

ตามหนังสืองานยุทธศาสตร์ บริหาร และทรัพยากรบุคคล ที ่ มอ 107/67-ว 0615 ลงวันที่  
1 พฤษภาคม 2567 แจ้งกำหนดการรายงานผลการดำเนินงานแผนปฏิบัติการตามแผนกลยุทธ ์คณะ
ทรัพยากรธรรมชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ไตรมาสที่ 3) โดยขอให้ผู้รับผิดชอบในแต่ละตัวชี้วัด
รายงานผลการดำเน ินงาน  และป ัญหาอ ุปสรรค (ถ ้าม ี )  ผ ่านระบบรายงานผลตามแผนกลย ุทธ์  
คณะทรัพยากรธรรมชาติ ให้แล้วเสร็จภายในวันที่ 8 กรกฎาคม 2567 นั้น 

บัดนี ้ มีหน่วยงานที ่รับผิดชอบในแต่ละตัวชี ้ว ัดรายงานผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์  
คณะทรัพยากรธรรมชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไตรมาสที่ 3 (เมษายน - มิถุนายน 2567) เรียบร้อยแล้ว 
(ปิดข้อมูล ณ วันที่ 9 กรกฎาคม 2567)  โดยมีตัวชี้วัดความสำเร็จตามแผนกลยุทธ์คณะฯ ที่ผ่านตามเกณฑ์ 
ที่กำหนด คิดเป็นร้อยละ 45.71 จำแนกจำนวนตัวชี้วัดแต่ละยุทธศาสตร์ได้ดังนี้ 

 

ยุทธศาสตร์ 
จำนวน
ตัวช้ีวัด 

ผ่านแผน ไม่ผ่านแผน 
จำนวน
ตัวช้ีวัด 

ร้อยละ 
จำนวน
ตัวช้ีวัด 

ร้อยละ 

1. พัฒนากำลังคนด้านเกษตร ทรัพยากร
ทางทะเลและชายฝั่ง ศักยภาพสูงให้กับ
ประเทศ 

23 12 52.17 11 47.83 

2. เพ่ิมมูลค่างานวิจัยและนวัตกรรมด้าน
เกษตร ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 

8 6 75.00 2 25.00 

3. ขับเคลื่อนสังคม พัฒนาพ้ืนที่และ
นโยบายสาธารณะด้านเกษตร ทรัพยากร
ทางทะเลและชายฝั่ง เพื่อความอยู่ดีมีสุข 

27 9 33.33 18 66.67 

4. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 12 5 41.67 7 58.33 
รวม 70 32 45.71 38 54.29 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 
 
 งานยุทธศาสตร์ บริหาร และทรัพยากรบุคคล (ด้านนโยบายและแผน) 

10 กรกฎาคม 2567 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 1: พัฒนาก าลังคนด้านเกษตร ทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง ศักยภาพสูงให้กับประเทศ

2568 2569 2570
แผน ผล แผน ผล แผน แผน แผน

1. หลักสูตรท่ีมี
รูปแบบหลากหลาย
ตอบความต้องการ
ผู้เรียนทุกช่วงวัย

1. ผลิตผู้เรียน หลักสูตร
 Highly skill

SO1 1. จ านวนผู้ส าเร็จ
การศึกษาระดับบัณฑิต

คน 20 30 10 20 10 15 15 งานวิชาการและ
พัฒนานักศึกษา

2. ผลิตผู้เรียน Talent SO1 1. จ านวนคนระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีได้รับ
รางวัลจากการแข่งขัน

คน 10 3 7 5 9 12 15 งานวิชาการและ
พัฒนานักศึกษา

SO1 2. จ านวนคนระดับ
ปริญญาตรีท่ีได้รับรางวัล
จากการแข่งขัน

คน 20 3 15 0 15 20 20 งานวิชาการและ
พัฒนานักศึกษา

3. ผลิตนักศึกษาป.ตรี 
โท เอก เรียนในหลักสูตร
 S-curve

SO1 1. จ านวนคนระดับ
ปริญญาตรี

คน 330 365 330 315 330 330 330 งานวิชาการและ
พัฒนานักศึกษา

แผนคณะ 2. จ านวนคนระดับ
บัณฑิตศึกษา

คน 20 0 20 21 20 20 20 งานวิชาการและ
พัฒนานักศึกษา

4. ผลิตผู้เรียนหลักสูตร 
Non-degree

SO1 1. จ านวนผู้เรียน (ก่อน
ปริญญาตรี, ปริญญาตรี, 
หลังปริญญาตรี)

คน 100 1 7 80 9 12 15 งานวิชาการและ
พัฒนานักศึกษา

แผนคณะ 2. จ านวนหลักสูตร หลักสูตร 4 0 4 4 5 6 7 งานวิชาการและ
พัฒนานักศึกษา

2. หลักสูตรความ
ร่วมมือระหว่าง
สถาบันท้ังในและ
ต่างประเทศ

1. ผลิตหลักสูตร 
Double Degree/Joint 
Degree

แผนคณะ 1. จ านวนหลักสูตรหรือ 
MOU 
(Double Degree/Joint 
Degree)

หลักสูตร/
MOU

2 0 2 1 2 2 2 งานวิชาการและ
พัฒนานักศึกษา

2567 หมายเหตุ

ไตรมาสท่ี 3 ประจ าปี 2567 (เมษายน - มิถุนายน 2567)
แผนกลยุทธ์คณะทรัพยากรธรรมชาติ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ปี พ.ศ. 2566-2570

(ฉบับทบทวนแผนตามนิยามตัวช้ีวัด (KR data dictionary) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ )

กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ
ความ

สอดคล้อง
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

เป้าหมาย หน่วยงาน
รับผิดชอบ

รายงานข้อมูล
2566
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แผน ผล แผน ผล แผน แผน แผน
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3. กิจกรรมเสริม
หลักสูตรท่ีส่งเสริม
บัณฑิตให้มีแนวคิด
ผู้ประกอบการ

1. จัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรส่งเสริมบัณฑิต
 ผู้ประกอบการ

แผนคณะ 1. จ านวนกิจกรรมเสริม
หลักสูตร

กิจกรรม/ชุด
วิชา/รายวิชา

5 2 5 6 5 5 5 งานวิชาการและ
พัฒนานักศึกษา

2. รายวิชา/ชุดวิชา ท่ี
ส่งเสริมบัณฑิตให้มี
แนวคิดผู้ประกอบการ

แผนคณะ 1. จ านวนชุดวิชา/รายวิชา ชุดวิชา/
รายวิชา

10 3 10 0 10 10 10 งานวิชาการและ
พัฒนานักศึกษา

3. รูปแบบรายวิชา 
CWIE/WIL

แผนคณะ 1. จ านวนชุดวิชา/
รายวิชาท่ีจัดการศึกษา
เชิงบูรณาการกับการ
ท างานรูปแบบ CWIE/WIL

ชุดวิชา/
รายวิชา

50 5 50 0 50 50 50 งานวิชาการและ
พัฒนานักศึกษา

4. ความร่วมมือกับ
สถานประกอบการ/
หน่วยงาน

แผนคณะ 1. จ านวนสถาน
ประกอบการท่ีเข้าร่วม
โครงการ CWIE/WIL

สถาน
ประกอบการ

60 41 60 53 60 60 60 งานวิชาการและ
พัฒนานักศึกษา

4. การบริหาร
จัดการระบบ
ทุนการศึกษา

1. จัดท าประชาสัมพันธ์
เชิงรุกเพ่ือจัดหา
ทุนการศึกษา

แผนคณะ 1. จ านวนผู้เข้าเย่ียมชม
แต่ละรูปแบบ/Platform
 การประชาสัมพันธ์

คน 300 2,354 350 2,113 400 450 500 งานวิชาการและ
พัฒนานักศึกษา

2. จัดท าระบบบริจาค
ทุนการศึกษาและ
ฐานข้อมูลผู้บริจาค
ทุนการศึกษา

แผนคณะ 1. จ านวนผู้บริจาค/
แหล่งทุน

ทุน 25 22 30 44 35 40 45 งานวิชาการและ
พัฒนานักศึกษา

5. พัฒนาทักษะการ
ใช้ Platform ทาง
การศึกษา

1. จัดเตรียมฝึกอบรม
การใช้ Platform 
รูปแบบต่าง ๆ 

แผนคณะ 1. จ านวนโครงการ โครงการ 3 0 4 1 5 5 5 งานวิชาการและ
พัฒนานักศึกษา
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2. จัดท าแผนเพ่ือขอ
งบประมาณสนับสนุน
จากมหาวิทยาลัยในการ
พัฒนาส่ิงสนับสนุนการ
เรียนรู้พร้อมใช้ ทันสมัย
และเพียงพอ

แผนคณะ 1. จ านวนแผนโครงการท่ี
ได้รับจัดสรร

โครงการ 3 0 3 0 3 3 3 งานวิชาการและ
พัฒนานักศึกษา

3. จัดท าห้องเรียน 
Smart Classroom
Co Learning/Working 
Space

แผนคณะ 1. จ านวนห้อง ห้อง 1 0 1 1 1 1 1 งานระบบกายภาพ
และบริการพ้ืนฐาน

แผนคณะ 2. ระดับความพึงพอใจ คะแนน 3 0 4 0 4.5 4.5 4.5 งานวิชาการและ
พัฒนานักศึกษา

6. จัดการเรียนการ
สอนโดยใช้สถานี
วิจัย/ศูนย์วิจัย/
ศูนย์วิจัยความเป็น
เลิศ/ศูนย์วิจัย
สุขภาพสัตว์น้ า/
ศูนย์ปฏิบัติการ
วิเคราะห์กลาง/
ตลาดเกษตร เป็น
แหล่งเรียนรู้และฝึก
ปฏิบัติ

1. Learning by doing 
(Action Learning 
Program)

แผนคณะ 1. จ านวนรายวิชาท่ี
จัดการเรียนการสอน
รูปแบบ Learning by 
doing (Action Learning
 Program) ท่ีใช้พ้ืนท่ีของ
สถานีวิจัย ศูนย์วิจัยฯ

รายวิชา 15 0 20 0 25 30 30 งานวิชาการและ
พัฒนานักศึกษา
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7. พัฒนาหลักสูตร
การท าเกษตร
ปลอดภัย และการ
จัดการทรัพยากร
ทางทะลและชายฝ่ัง
อย่างย่ังยืน

1. หลักสูตร/โครงการ
ฝึกอบรมระยะส้ัน 
(Training course), 
Non-degree, Online 
Course เพ่ือ Up-skill, 
Re-skill, New-skill

แผนคณะ 1. จ านวนหลักสูตร/
โครงการ

หลักสูตร/
โครงการ

1 4 2 4 2 3 3 กลุ่มงานวิจัย 
นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

SO1 2. รายได้จากการ
ลงทะเบียน

บาท 500,000 744,600 750,000 8,060,000 750,000 1,000,000 1,500,000

3,000,000 - งานวิชาการและ
พัฒนานักศึกษา

5,060,000 - กลุ่มงานวิจัย 
นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

2. ศักยภาพเกษตรกร/
ผู้รับบริการผ่าน
หลักสูตร/โครงการ
ฝึกอบรมระยะส้ัน 
(Training course) 
Online Course เพ่ือ 
Up-skill, Re-skill, 
New-skill

SO1 1. จ านวนคนท่ีผ่านการ
พัฒนา เช่น โครงการ
อบรมผู้ควบคุมการขาย
วัตถุอันตรายทาง
การเกษตร

คน 1,000 5,994 1,200 6,380 1,200 1,400 1,400 กลุ่มงานวิจัย 
นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

3. ศักยภาพเกษตรกร/
ผู้รับบริการผ่านหลักสูตร
 Non-degree

SO1 1. เกษตรกร/ผู้รับบริการ
ผ่านการอบรม

คน 50 388 75 6,380 100 125 150 กลุ่มงานวิจัย 
นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม
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ยุทธศาสตร์ท่ี 2: เพ่ิมมูลค่างานวิจัยและนวัตกรรมด้านเกษตร ทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง
1. ส่งเสริมและ
พัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือร่วมกับ
ภาควิชาการ  รัฐ  
เอกชน  ศิษย์เก่า 
และความร่วมมือกับ
ต่างประเทศ

1. สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือร่วมกับภาค
วิชาการ รัฐ เอกชน ศิษย์
เก่า และความร่วมมือ
กับต่างประเทศ

แผนคณะ 1. จ านวนหน่วยงาน
เครือข่ายความร่วมมือ

หน่วยงาน 5 11 6 17 7 8 9 กลุ่มงานวิจัย 
นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

2. พัฒนาโครงการวิจัย
ภายใต้เครือข่ายความ
ร่วมมือ

SO1 1. จ านวนงานวิจัยร่วมกับ
เอกชน/หน่วยงาน
ภายนอก

โครงการ 
(เร่ือง)

10 11 12 15 12 14 14 กลุ่มงานวิจัย 
นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

2. พัฒนาการวิจัย
เพ่ือเพ่ิมองค์ความรู้ 
 และสร้างนวัตกรรม
ทางด้านการเกษตร 
 ทรัพยากรทางทะเล
และชายฝ่ังท่ีใช้ได้จริง

1. พัฒนาโครงการวิจัย
เพ่ือเพ่ิมองค์ความรู้  
ทางด้านการเกษตร  
ทรัพยากรทางทะเลและ
ชายฝ่ังและต่อยอดเพ่ือ
สร้างมูลค่าในเชิงพาณิชย์

แผนคณะ 1. จ านวนโครงการ โครงการ 25 8 25 12 30 30 30 กลุ่มงานวิจัย 
นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

แผนคณะ 2. รายได้จากหน่วยธุรกิจ บาท 100,000 0 200,000 100,000 300,000 400,000 500,000 กลุ่มงานวิจัย 
นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

2. สร้างนวัตกรรมจาก
การวิจัยท่ีน าไปใช้
ประโยชน์ได้จริง

SO1 1. จ านวนนวัตกรรม ผลงาน 2 4 2 4 3 3 3 กลุ่มงานวิจัย 
นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม
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2568 2569 2570
แผน ผล แผน ผล แผน แผน แผน

2567 หมายเหตุกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ
ความ

สอดคล้อง
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

เป้าหมาย หน่วยงาน
รับผิดชอบ

รายงานข้อมูล
2566

3. สร้างต้นแบบ/
Model เช่ือมโยง
การถ่ายทอดความรู้ 
 เทคโนโลยี  และ
นวัตกรรมจากภาค
วิชาการสู่ภายนอก

1. สร้างชุมชนต้นแบบ
เกษตรยุคใหม่/เกษตร
ย่ังยืน

SO1 1. จ านวนชุมชนต้นแบบ ชุมชน 1 3 2 4 2 3 3 กลุ่มงานวิจัย 
นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

2. สร้างต้นแบบ
ความส าเร็จ/เกษตรกร
ต้นแบบ

SO1 1. จ านวนต้นแบบ
ความส าเร็จ

ราย/กลุ่ม 1 3 2 4 2 2 2 กลุ่มงานวิจัย 
นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

3. สร้าง Model การใช้
ความรู้  เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม ท่ีสร้าง
ประโยชน์และเกิดมูลค่า

SO1 1. จ านวน Model Model 1 2 2 2 2 2 2 กลุ่มงานวิจัย 
นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

ยุทธศาสตร์ท่ี 3: ขับเคล่ือนสังคม พัฒนาพ้ืนท่ีและนโยบายสาธารณะด้านเกษตร ทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง เพ่ือความอยู่ดีมีสุข
1. พัฒนารูปแบบ
งานในลักษณะภาคี
ความร่วมมือกับ
หน่วยงานในพ้ืนท่ีท้ัง
เชิงนโยบายและ
ขับเคล่ือนหน่วยงาน
ภาควิชาการ  รัฐ  
เอกชน  ศิษย์เก่า  
รวมถึงความร่วมมือ
กับต่างประเทศ

1. พัฒนางานวิจัย
ทางด้านการเกษตร  
ทรัพยากรทางทะเลและ
ชายฝ่ัง ท่ีใช้ประโยชน์ใน
เชิงนโยบาย

SO1 1. จ านวนโครงการ เร่ือง 1 1 1 4 1 2 2 กลุ่มงานวิจัย 
นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม
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2568 2569 2570
แผน ผล แผน ผล แผน แผน แผน

2567 หมายเหตุกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ
ความ

สอดคล้อง
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

เป้าหมาย หน่วยงาน
รับผิดชอบ

รายงานข้อมูล
2566

2. พัฒนางานวิจัย
ทางด้านการเกษตร  
ทรัพยากรทางทะเลและ
ชายฝ่ัง ท่ีมีผลกระทบสูง
สามารถขับเคล่ือนสังคม
  พัฒนาพ้ืนท่ี

SO1 1. จ านวนโครงการท่ีมี
การประเมิน SROI

โครงการ 1 5 1 5 1 2 2 กลุ่มงานวิจัย 
นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

3. พัฒนาโครงการวิจัย
ภายใต้เครือข่ายความ
ร่วมมือ (เอกชน/
หน่วยงานภายนอก)

SO1 1. รายได้ (จ านวนทุนท่ี
ได้รับ)

บาท 15,000,000 7,861,481 15,000,000 8,935,190 20,000,000 20,000,000 25,000,000 กลุ่มงานวิจัย 
นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

2. เสริมสร้าง
ความสัมพันธ์
ระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับ
ชุมชน

1. ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
เทคโนโลยี นวัตกรรม
จากผลงานวิจัยทาง
การเกษตร  ทรัพยากร
ทางทะเลและชายฝ่ังสู่
ชุมชน

SO1 1. จ านวนองค์ความรู้ 
เทคโนโลยี  และ
นวัตกรรมจากการวิจัยท่ี
น าไปใช้ประโยชน์เพ่ือ
ชุมชนและสังคม

เร่ือง/โครงการ 20 27 20 12 20 25 25 กลุ่มงานวิจัย 
นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

SO1 2. รายได้จากโครงการ
บริการวิชาการ (ไม่รวม
วิเคราะห์ตัวอย่าง)

บาท 5,000,000 6,281,689 5,000,000 12,854,400 7,500,000 7,500,000 10,000,000 กลุ่มงานวิจัย 
นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

SO1 3. รายได้จากโครงการ
บริการวิชาการแบบมี
สัญญาจ้าง

บาท N/A 0 5,000,000 12,094,400 6,000,000 6,000,000 7,000,000 กลุ่มงานวิจัย 
นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

3. พัฒนาทักษะการ
ท างานและ
ศักยภาพบุคลากร
ของสถานีวิจัย

1. การพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรเพ่ือสร้าง
ความแข็งแกร่งให้สถานี
วิจัย

แผนคณะ 1. บุคลากรสถานีวิจัยฯ ท่ี
ได้รับการพัฒนาศักยภาพ

ร้อยละ 50 11.54 60 2 70 70 70 ศูนย์บริหารจัดการ
งานสถานี
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2568 2569 2570
แผน ผล แผน ผล แผน แผน แผน

2567 หมายเหตุกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ
ความ

สอดคล้อง
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

เป้าหมาย หน่วยงาน
รับผิดชอบ

รายงานข้อมูล
2566

4. สร้างระบบการ
บริหารจัดการท่ีดี
และมีประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน

1. พัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการโดยใช้
ระบบสารสนเทศเพ่ือ
การตัดสินใจ

แผนคณะ 1. จ านวนผลงาน/
นวัตกรรม/แนวปฏิบัติท่ีดี
ท่ีน ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน (ช้ินงานท่ี
เพ่ิมข้ึนต่อปี)

ช้ินงาน 1 1 1 1 1 2 2 ศูนย์บริหารจัดการ
งานสถานี

5. พัฒนา
กระบวนการจัดการ
ด้านการผลิตสัตว์
และทรัพยากรการ
ผลิตสัตว์ภายใต้
ระบบ BCG Model

1. การผลิตผลผลิตสัตว์
ท่ีปลอดภัย BCG 
Model เพ่ือได้ผลผลิต
สัตว์ท่ีปลอดภัย (นมโค 
นมแพะ ไข่ไก่ ไก่เบตง
และไก่เบขลา)

แผนคณะ 1. ผลผลิตท่ีผ่านค่า
มาตรฐาน

ร้อยละ 100 100 100 65 100 100 100

0 - สาขาวิชา
นวัตกรรมการผลิต
สัตว์และการจัดการ

65 - ศูนย์วิจัยและ
พัฒนาสัตว์เค้ียว
เอ้ืองขนาดเล็ก

2. บริหารจัดการระดับ
มาตรฐานฟาร์มปศุสัตว์
และผ้ึงชันโรงอย่าง
ต่อเน่ือง

แผนคณะ 1. ได้รับมาตรฐานฟาร์ม
อย่างต่อเน่ือง

ร้อยละ 70 100 80 80 100 100 100

0 - สาขาวิชา
นวัตกรรมการผลิต
สัตว์และการจัดการ

0 - สถานีวิจัยเทพา
80 - ศูนย์วิจัยและ

พัฒนาสัตว์เค้ียว
เอ้ืองขนาดเล็ก
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2568 2569 2570
แผน ผล แผน ผล แผน แผน แผน

2567 หมายเหตุกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ
ความ

สอดคล้อง
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

เป้าหมาย หน่วยงาน
รับผิดชอบ

รายงานข้อมูล
2566

0 - สถานีปฏิบัติการ
สัตวศาสตร์นาทวี

6. หลักสูตร
สนับสนุนการเป็น
ผู้ประกอบการของ
บัณฑิต

1. สร้างนักศึกษาเป็น
ผู้ประกอบการ

แผนคณะ 1. จ านวนนักศึกษา
ผู้ประกอบการ
(จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วม
หลักสูตรสนับสนุนการเป็น
ผู้ประกอบการ)

ร้อยละ 5 5 10 100 10 15 15

0 - สาขาวิชา
นวัตกรรมเกษตร
และการจัดการ

0 - สาขาวิชา
นวัตกรรมการผลิต
สัตว์และการจัดการ

100 - สาขาวิชาวาริช
ศาสตร์และ
นวัตกรรมการจัดการ

7. สร้างต้นแบบ
ชุมชนเพ่ือเช่ือมโยง
และถ่ายทอดความรู้
และเทคโนโลยีจาก
ภาควิชาการสู่ชุมชน 
โดยความร่วมมือกับ
 หน่วยงานของรัฐ 
เอกชน และชุมชน

1. การสร้างต้นแบบ
ชุมชนเกษตรยุคใหม่/
เกษตรย่ังยืนเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพชีวิต
และเศรษฐกิจของพ้ืนท่ี

SO1 1. จ านวนโครงการสร้าง
ความย่ังยืนท่ีมีความ
ร่วมมือกับหน่วยงานของ
รัฐ
เอกชน หรือชุมชน

โครงการ/เร่ือง 2 3 2 1 2 3 3 ศูนย์บริหารจัดการ
งานสถานี
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แผน ผล แผน ผล แผน แผน แผน

2567 หมายเหตุกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ
ความ

สอดคล้อง
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

เป้าหมาย หน่วยงาน
รับผิดชอบ

รายงานข้อมูล
2566

8. บริการวิชาการ
และวิชาชีพโดยใช้
ความเช่ียวชาญ
ศักยภาพของ
บุคลากรสถานีวิจัยฯ
 แก่องค์กรภาครัฐ 
ภาคเอกชน และ
ประชาชนท่ัวไป

1. บริการวิชาการและ
วิชาชีพ เช่น ในงาน
เกษตรภาคใต้ (ผ้ึง, 
ชันโรง, ปาล์มน้ ามัน, 
กาแฟ)

แผนคณะ 1. จ านวนโครงการ โครงการ 4 4 4 1 4 4 4 ศูนย์บริหารจัดการ
งานสถานี

9. พัฒนากิจกรรม
ของสถานีท่ีสร้าง
ทัศนคติเชิงบวก 
และสร้างคุณค่าทาง
การเกษตร

1. สร้างเสริม
ประสบการณ์ทางด้าน
เกษตรให้กับนักศึกษา

แผนคณะ 1. จ านวนนักศึกษา คน 300 0 300 208 300 300 300 ศูนย์บริหารจัดการ
งานสถานี

2. สร้างเสริม
ประสบการณ์ทางด้าน
เกษตรให้กับบุคคลท่ัวไป

แผนคณะ 2. จ านวนคน คน 200 0 200 68 200 200 200 ศูนย์บริหารจัดการ
งานสถานี

10. สร้างต้นแบบ
ความส าเร็จของ
เกษตรกรรุ่นใหม่ 
ผ่านภาคีความ
ร่วมมือร่วมกับภาค
วิชาการ รัฐ เอกชน 
ศิษย์เก่ารวมถึงความ
ร่วมมือกับ
ต่างประเทศ

1. โครงการสร้าง
ฐานข้อมูลต้นแบบ
ความส าเร็จเพ่ือสร้าง
แรงจูงใจและเจตคติท่ีดี
ในอาชีพเกษตร

แผนคณะ 1. จ านวนเกษตรกร
ต้นแบบตลาดเกษตร ม.อ.
 (แปลงเกษตรอินทรีย์)

คน/กลุ่ม 1 0 1 11 1 1 1 ศูนย์จัดการ
ผลประโยชน์ทาง
วิชาการ
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แผน ผล แผน ผล แผน แผน แผน

2567 หมายเหตุกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ
ความ

สอดคล้อง
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

เป้าหมาย หน่วยงาน
รับผิดชอบ

รายงานข้อมูล
2566

11. หลักสูตรการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการ
ผลิตสัตว์ให้กับ
เกษตรกร ชุมชน
และหน่วยงาน
ภายนอก

1. ถ่ายทอดองค์ความรู้
ให้กับเกษตรกรเพ่ือการ
ประกอบอาชีพทางปศุ
สัตว์/สัตว์น้ า

แผนคณะ 1. จ านวนเกษตรกรท่ี
ผ่านการอบรม/ประกอบ
อาชีพ

ร้อยละ 60 100 60 48.46 60 60 60

0 - สาขาวิชา
นวัตกรรมการผลิต
สัตว์และการจัดการ

45.45 - สาขาวิชาวาริช
ศาสตร์และ
นวัตกรรมการจัดการ

เกษตกรเข้าร่วมอบรม 
จ านวน 55 คน ผ่าน
การอบรมสามารถเป็น
ผู้ประกอบการได้ 25 
คน

50 - ศูนย์วิจัยและ
พัฒนาสัตว์เค้ียว
เอ้ืองขนาดเล็ก

เกษตกรเข้าร่วมอบรม 
จ านวน 108 คน ผ่าน
การอบรมสามารถเป็น
ผู้ประกอบการได้ 54 
คน
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2567 หมายเหตุกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ
ความ

สอดคล้อง
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

เป้าหมาย หน่วยงาน
รับผิดชอบ

รายงานข้อมูล
2566

12. พัฒนาพ้ืนท่ี
ฟาร์ม ตลาดเกษตร 
ศูนย์วิจัย/ศูนย์
ปฏิบัติการ ภายใน
วิทยาเขตให้เป็น
ต้นแบบและเกิดมูลค่า

1. ตลาดเกษตร/
ศูนย์วิจัย มาตรฐาน
ต้นแบบ

SO1 1. จ านวนองค์ความรู้ท่ี
น าไปใช้ประโยชน์และการ
เป็นท่ีปรึกษา

เร่ือง 2 2 4 8 4 5 5

1 1 1 1 1 - ศูนย์จัดการ
ผลประโยชน์ทาง
วิชาการ

3 7 3 4 4 - กลุ่มงานวิจัย 
นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

SO1 2. จ านวนโครงการ
บริการวิชาการแบบมี
สัญญาจ้าง

โครงการ N/A 0 10 6 10 12 12 กลุ่มงานวิจัย 
นวัตกรรม และ
พันธกิจเพ่ือสังคม

13. พัฒนาพ้ืนท่ี /
กิจกรรมสถานีวิจัย 
ศูนย์วิจัยภายนอก
วิทยาเขตให้เป็น
ต้นแบบและเกิดมูลค่า

1. การใช้พ้ืนท่ี/กิจกรรม
ให้เป็นระบบเกษตร
ปลอดภัยท่ีย่ังยืนสู่การ
เป็นศูนย์การเรียนรู้
ต้นแบบและเกิดมูลค่า
แบบครบวงจร

แผนคณะ 1. งบประมาณท่ีได้รับ
การสนับสนุนจากกองทุน
วิจัยฯ และหน่วยงาน
ภายนอก

บาท      400,000     100,000      800,000 0      800,000      900,000   1,000,000 ศูนย์บริหารจัดการ
งานสถานี

แผนคณะ 2. รายรับจากการ
จ าหน่ายผลผลิตทางการ
เกษตรจากสถานีวิจัย

บาท   5,000,000   3,925,999   6,500,000   2,489,830   6,700,000   7,000,000   9,500,000 ศูนย์บริหารจัดการ
งานสถานี
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แผน ผล แผน ผล แผน แผน แผน

2567 หมายเหตุกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ
ความ

สอดคล้อง
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

เป้าหมาย หน่วยงาน
รับผิดชอบ

รายงานข้อมูล
2566

แผนคณะ 3. จ านวนฐานการเรียนรู้
ต้นแบบและการบริการ
วิชาการด้านเกษตร

ฐานการเรียนรู้ 2 3 3 1 4 5 6 ศูนย์บริหารจัดการ
งานสถานี

แผนคณะ 4. จ านวนหน่วยงาน
ความร่วมมือ

หน่วยงาน 3 3 4 2 5 6 7 ศูนย์บริหารจัดการ
งานสถานี

14. บริหารจัดการ
ทรัพย์สินและการหา
รายได้ของสถานีวิจัย
 อย่างมี
ประสิทธิภาพและ
เหมาะสม

1. โครงการปรับปรุง 
พัฒนาแปลงปลูกส้มโอ/
มะพร้าวน้ าหอม พ้ืนท่ี 
6.25 ไร่ (สถานีวิจัย
เทพา)

แผนคณะ 1. ร้อยละของ
ความส าเร็จตามแผน

ร้อยละ 50 20 100 0 100 100 100 ศูนย์บริหารจัดการ
งานสถานี

2. โครงการเปล่ียนพ้ืนท่ี
ปลูกยางเป็นพ้ืนท่ีปลูก
ปาล์ม สถานีเทพา 62.5 
ไร่ และสถานีท่าเชียด 
11 ไร่

แผนคณะ 1. ร้อยละของ
ความส าเร็จตามแผน

ร้อยละ 20 20 40 0 60 80 100 ศูนย์บริหารจัดการ
งานสถานี

3. โครงการปลูกปาล์ม
แม่พันธ์ุดูรา ทดแทน
ปาล์มลูกผสม 21 ไร่ 
(สถานีวิจัยเทพา)

แผนคณะ 1. ร้อยละของ
ความส าเร็จตามแผน

ร้อยละ 20 0 40 1 60 80 100 ศูนย์บริหารจัดการ
งานสถานี

4. โครงการผลิตโคเน้ือ 
(สถานีปฏิบัติการสัตว
ศาสตร์นาทวี)

แผนคณะ 1. จ านวนท่ีขายได้ ตัว N/A 0 30 0 20 25 30 ศูนย์บริหารจัดการ
งานสถานี
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2567 หมายเหตุกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ
ความ

สอดคล้อง
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

เป้าหมาย หน่วยงาน
รับผิดชอบ

รายงานข้อมูล
2566

ยุทธศาสตร์ท่ี 4: พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
1. พัฒนา
ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ

1. การสานสัมพันธ์
บุคลากรในคณะฯ (เช่น
 กิจกรรมงานปีใหม่, 
งานกีฬา, สัมมนา
ประจ าปี สงกรานต์, Car
 rally, NR 
Community)

แผนคณะ 1. ระดับความพึงพอใจ 
(คะแนนเต็ม 5)

คะแนน 4 0 4.5 4.11 4.5 4.5 4.5 งานยุทธศาสตร์ 
บริหาร และ
ทรัพยากรบุคคล 
(ด้านทรัพยากร
บุคคล) และ
กรรมการ Happy 
workplace

แผนคณะ 2. ร้อยละของบุคลากรท่ี
เข้าร่วมโครงการ (เทียบ
กับบุคลากรท้ังคณะ)

ร้อยละ 60 0 70 55.98 70 70 75 งานยุทธศาสตร์ 
บริหาร และ
ทรัพยากรบุคคล 
(ด้านทรัพยากร
บุคคล) และ
กรรมการ Happy 
workplace

2. การส่งเสริมสุขภาพ
บุคลากร (เช่น ตรวจ
สุขภาพประจ าปี, ลดพุง
 ลดโรค, Happy 
Healthy for Life)

แผนคณะ 1. ระดับความพึงพอใจ 
(คะแนนเต็ม 5)

คะแนน 4 0 4.5 4.73 4.5 4.5 4.5 งานยุทธศาสตร์ 
บริหาร และ
ทรัพยากรบุคคล 
(ด้านทรัพยากร
บุคคล) และ
กรรมการ Happy 
workplace

แผนคณะ 2. ร้อยละของบุคลากรท่ี
เข้าร่วมโครงการ

คน 60 0 70 50.24 70 70 75 งานยุทธศาสตร์ 
บริหาร และ
ทรัพยากรบุคคล 
(ด้านทรัพยากร
บุคคล) และ
กรรมการ Happy 
workplace
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2567 หมายเหตุกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ
ความ

สอดคล้อง
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

เป้าหมาย หน่วยงาน
รับผิดชอบ

รายงานข้อมูล
2566

3. การพัฒนาพ้ืนท่ี
ส่งเสริมการท างาน
ร่วมกัน (Co-Working 
Space)

แผนคณะ 1. ระดับความพึงพอใจ คะแนน NA 0 NA 0 4.5 4.5 4.5 งานระบบกายภาพ
และบริการพ้ืนฐาน

4. การพัฒนาขีด
ความสามารถบุคลากร
คณะ (การส่งเสริมไป
เพ่ิมพูนความรู้  
Up-skill, Re-skill, 
New-skill)

แผนคณะ 1. ร้อยละของบุคลากร
สายวิชาการท่ีเข้าร่วม
อบรม (อย่างน้อยปีละ 1 
คร้ัง)

ร้อยละ 80 0 85 85.96 90 95 100 งานยุทธศาสตร์ 
บริหาร และ
ทรัพยากรบุคคล 
(ด้านทรัพยากร
บุคคล)

แผนคณะ 2. ร้อยละของบุคลากร
สายอ านวยการท่ีเข้าร่วม
อบรม (อย่างน้อยปีละ 1 
คร้ัง)

ร้อยละ 80 0 85 83.55 90 95 100 งานยุทธศาสตร์ 
บริหาร และ
ทรัพยากรบุคคล 
(ด้านทรัพยากร
บุคคล)

5. ปรับปรุงและพัฒนา
ส่ิงอ านวยความสะดวก
และการบ ารุงรักษา 
ส าหรับผู้ต้องการความ
ช่วยเหลือพิเศษ
(เช่น จ านวนทางลาด/
จ านวนราวจับในห้องน้ า)

แผนคณะ 1. ระดับความพึงพอใจ คะแนน 4 0 4.5 0 4.5 4.5 4.5 งานระบบกายภาพ
และบริการพ้ืนฐาน

6. การถ่ายทอดความรู้/
ประสบการณ์

แผนคณะ 1. จ านวนเร่ืองท่ีมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้

เร่ือง 6 0 10 5 3 4 7 งานยุทธศาสตร์ 
บริหาร และ
ทรัพยากรบุคคล 
(ด้านทรัพยากร
บุคคล) (บุคลากรท่ี
จะเกษียณอายุ)
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2567 หมายเหตุกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ
ความ

สอดคล้อง
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

เป้าหมาย หน่วยงาน
รับผิดชอบ

รายงานข้อมูล
2566

7. โครงการพัฒนางาน
และนวัตกรรม
(เวทีคุณภาพระดับ
คณะ/มหาวิทยาลัย)

แผนคณะ 1. จ านวนผลงานท่ี
น าเสนอระดับคณะ

เร่ือง 10 11 12 22 14 16 18 งานยุทธศาสตร์ 
บริหาร และ
ทรัพยากรบุคคล 
(ด้านประกัน
คุณภาพ)

แผนคณะ 2. จ านวนโครงการท่ีผ่าน
การคัดเลือกระดับ
มหาวิทยาลัย

เร่ือง 2 1 2 5 2 2 2 งานยุทธศาสตร์ 
บริหาร และ
ทรัพยากรบุคคล 
(ด้านประกัน
คุณภาพ)

8. การส่งเสริมการเขียน
คู่มือปฏิบัติงาน/แนว
ปฏิบัติงาน

แผนคณะ 1. จ านวนคู่มือ/ช้ินงาน/
เล่ม

คู่มือ/ช้ินงาน/
เล่ม

1 1 2 2 2 3 3 งานยุทธศาสตร์ 
บริหาร และ
ทรัพยากรบุคคล 
(ด้านทรัพยากร
บุคคล)


