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กรอบทิศทางนโยบายตามแผนพัฒนามหาวทิยาลัยสงขลานครินทร์ พ.ศ. 2566-2570 

และแนวทางการจัดทำงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย นโยบายการจัดทำงบประมาณ 
ยุทธศาสตร์ 1 การพัฒนากำลงัคน (ทุกช่วงวัย) 

คุณภาพสูงที่มีสมรรถนะสากล 

HRD 1.1 : ปรับระบบบรหิารจัดการศึกษาเพื่อพลิกโฉมใหส้อดรับกับการเรียนรู้ ในรูปแบบใหม่ ๆ ของอนาคต (New 

Learning Platforms) 

   HRD 1.1.1 พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศกึษา (Academic Management) 

   HRD 1.1.2  จัดทำฐานข้อมูลสารสนเทศทางการศกึษาเพื่อใชใ้นการตัดสนิใจ (datahub) 
HRD 1.2 : พัฒนาระบบการศกึษาทีเ่ป็น Personalized learning 

   HRD 1.2.1 พัฒนาระบบ PSU Lifelong ท่ีไมใ่ช่ปริญญา (NextU + MOOC + บริการวิชาการ) 

   HRD 1.2.2  พัฒนาระบบ E-portfolio (Electronic Transcript : Academics - Activity - Learning Experience) – 3 

   HRD 1.2.3 ระบบธนาคารหน่วยกิตเพื่อเชื่อมไปยังระบบธนาคารหน่วยกิต สป.อว. (ระบบคลังหน่วยกิต การเทียบโอน) 

   HRD 1.2.4 พัฒนาหลักสูตร/รายวชิา Upskill/Reskill/New skill ท่ีตอบสนองความตอ้งการของอุตสาหกรรม หรือความร่วมมือ

กับหน่วยงานภายนอก  

   HRD 1.2.5  เพิ่มจำนวนผู้เรียนและผู้เรียนล่วงหนา้ 

   HRD 1.2.6 พัฒนาอาจารย ์ดา้นการสอนรูปแบบใหม่ เพื่อส่งเสริมนักศกึษาเกิดการเรียนรู้แบบ Adult learners/new learning 

platform 

HRD 1.3 : สนับสนุนใหเ้กิด CWIE และขับเคลื่อนหลักสูตรที่เปน็ demand driven 

  HRD 1.3.1 จัดกจิกรรมส่งเสริมหลักสูตรท่ีตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ชาติให้ปรับเป็น CWIE 

  HRD 1.3.2 จัดหาสถานประกอบการเพื่อทำหลักสูตร CWIE และเป็นสถานฝึกสหกจิ 

  HRD 1.3.3 สนับสนุนการฝึกงานนานาชาติเพื่อขับเคลื่อนการเรียนรู้จากประสบการณ์จรงิ  

  HRD 1.3.4 จัดกจิกรรมส่งเสริม CWIE (Southern CWIE Forum,  การประกวด CWIE, เตรียมความพร้อม)  

  HRD 1.3.5 เพิ่มหลกัสูตรท่ีตอบยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัย และยุทธศาสตร์ชาติ และ ตอบความตอ้งการในอนาคตรวมถึงความ

ตอ้งการของตลาดแรงงาน เช่น หลักสูตร prompt engineering, clean tech & energy, quantum technology 
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HRD 1.4 : ยกระดับมาตรฐานหลักสูตรและการยอมรับระดบัสากล 

  HRD 1.4.1 อบรมการขอกำหนดสมรรถนะ PSU-TPSF/UK PSF แผนขับเคลื่อนสมรรถนะอาจารย์เข้าสู่มาตรฐานสากล  

  HRD 1.4.2 พัฒนาหลักสูตร joint/ double degree 

  HRD 1.4.3 เพิ่มจำนวนนักศกึษาต่างชาต ิ

  HRD 1.4.4 เพิ่มจำนวนหลักสูตรเพื่อการรับรองนานาชาติ  

  HRD 1.4.5 เพิ่มจำนวนนักศกึษาระดับปริญญาตรีท่ีได้รับรางวัลระดับชาติ/นานาชาต ิ 

  HRD 1.4.6 เพิ่มจำนวนผลงานวจิัยและวทิยานพินธ์ของนักศกึษา/บัณฑิตศกึษาท่ีได้รับรางวัลระดับชาติ/นานาชาต ิ 

 HRD 1.5 : ยกระดับสมรรถนะทางภาษา ดิจิทัลและ ทักษะพลเมืองโลกของนักศกึษา 

  HRD 1.5.1 จัดกจิกรรมการพัฒนาภาษาอังกฤษให้แก่นักศกึษา 

  HRD 1.5.2 ทุนสนับสนุนการเรียนการสอนท่ีใชภ้าษาอังกฤษในรายวชิาท่ีไม่ใช่รายวชิาภาษาอังกฤษ  (ไม่นับหลักสูตร

นานาชาต)ิ 

  HRD 1.5.3 จัดกจิกรรม/สื่อการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะทางดิจทัิลของนักศกึษา 

  HRD 1.5.4 จัดรายวชิา/กิจกรรมส่งเสริมสุขภาวะองค์รวม และการปรับตัว  เพื่อการอยู่ในสังคม รวมถึงสมรรถนะด้านการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

  HRD 1.5.5 กำหนดให้มีสาระดา้นดิจทัิลในหมวดวิชาศกึษาท่ัวไป สำหรับนักศกึษาระดับปริญญาตรีของ

มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร์ 

ยุทธศาสตร์ 2 การสร้างและเพิ่มมูลคา่

งานวิจัย และนวัตกรรม  

VRI 2.1 : Think เพิ่มความสามารถในการวางแผนวิจัยอนาคต 

  VRI 2.1.1 การพัฒนากำลังคนและบุคลากร 

  VRI 2.1.2 การทำ Foresight /Patent Landscape 

  VRI 2.1.3 สร้าง Intelligence team เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลการวิจยั ค้นหาโอกาสนวัตกรรม และสนับสนุนการวางแผนกลยุทธ์

สำหรับการเตบิโตของมหาวทิยาลัย 

  VRI 2.1.4 พัฒนาระบบข้อมูลและการความสามารถในการวเิคราะห์ท่ีสำคัญ เพื่อสนับสนุนการวางแผนในอนาคต การ

ขับเคลื่อนการวิจัย และการลงทุน 
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  VRI 2.1.5 สร้างแผนท่ีความสามารถ Competency mapping เพื่อระบุและบ่มเพาะความเช่ียวชาญด้านการวจิัยภายใน

มหาวทิยาลัย 

  VRI 2.1.6 จัดประชุมวางแผนกลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายหลักและความต้องการของตลาดและสังคม 

VRI 2.2 : Create ความร่วมมอืในการวิจัยและนวัตกรรมอย่างมีประสทิธิภาพ 

  VRI 2.2.1 การวจิัยร่วมภาคเอกชน 

  VRI 2.2.2 การพัฒนาเทคโนโลย/ีนวัตกรรมแก่ภาคเอกชน 

  VRI 2.2.3 การสร้างและพัฒนา PSU Innovation  Manager 

  VRI 2.2.4 การยกระดับเทคโนโลยสีู่ภาคอุตสาหกรรม (Technology to Industry Convergence) 

  VRI 2.2.5 พัฒนาระบบและเทคโนโลยใีนการจัดการโครงการเพื่อสนับสนุนโครงการวจิัยอย่างมปีระสิทธิภาพ  

  VRI 2.2.6 พัฒนากลไกตัวกลางเพื่อเชื่อมโยงการวจิัยภายใน โดยพัฒนาบุคลากรเป็นเจ้าหนา้ที่โครงการ (PO) ผู้จัดการ (RDI) 

เพื่อติดตามการดำเนนิงานในการดูแลโครงการวจิัยต่าง ๆ เพื่อให้เกิดคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกำหนด รวมท้ังรับผิดชอบงาน

ต่าง ๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 

  VRI 2.2.7 สนับสนุนทุนวจิัยหลังปริญญาเอก เพื่อขยายผลผลติงานวิจัย และการประยุกต์ใช้งาน 

  VRI 2.2.8 พัฒนา Infrastructure ท่ีได้มาตรฐาน และ Pilot scale, Translation research ท่ีสำคญัตามยุทธศาสตร์ 

VRI 2.3 : Serve นำการวิจัยนวัตกรรมใช้ให้เป็นประโยชนต์่อสังคมและอุตสาหกรรม 

  VRI 2.3.1 การจัดตัง้และดำเนินการหน่วยธุรกิจนวัตกรรม ม.สงขลานครินทร์  (PSU Business Intermediary Unit) 

  VRI 2.3.2 แผนงานการให้บริการดา้นพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม (Innovation Business Development Service  

  VRI 2.3.3 การให้บริการจัดทำมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม  

  VRI 2.3.4 การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการ IP (IPM Improvement) 

  VRI 2.3.5 การทำ IP Audit 

  VRI 2.3.6 การพัฒนาระบบขอ้มูลการวจิัยและนวัตกรรมและการเข้าถึง 

  VRI 2.3.7 การสร้างและพัฒนาร่วมกับ Strategic Partner 

VRI 2.4 : เพิ่มจำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ในฐาน Scopus 
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  VRI 2.4.1 กำหนดความรับผิดชอบในการตีพิมพ์ผลงานวิจัย ตามสัดส่วนจำนวนอาจารย์เป็นรายคณะ 

  VRI 2.4.2 ด้าน Publication: ทุกคณะ/ส่วนงาน เพ่ิมผลงานทางวชิาการ (ค่าเฉลี่ย paper/คน/ปี) ไม่นอ้ยกว่าคา่เฉลี่ยของ

มหาวทิยาลัย (แยกตามศาสตร์) 

 VRI 2.5 : เพิ่มจํานวน review article ในฐานข้อมูล Scopus* 

  VRI 2.5.1 Review article ท่ีอยู่ใน Top 1%, 10% และ Q1 ในฐาน Scopus   

 VRI 2.6 : ผลงานวิจัยตีพิมพใ์นวารสารวิชาการนานาชาตทิีม่คีวามร่วมมอืกับตา่งประเทศมจีำนวนเพิ่มขึน้ 

  VRI 2.6.1 Visiting Professor จาก Professor ท่ีอยู่ในมหาวทิยาลัยตามเงื่อนไข 

 VRI 2.7 : การเพิ่มจำนวนนักวิจัยหลังปริญญาเอก (โดยเฉพาะต่างประเทศ) 

  VRI 2.7.1 การรับนักวจิัยหลังปริญญาเอก นักวจิัยหลังจบปริญญาโท เพื่อผลิตผลงานท่ีมีศักยภาพสูง (โดยเฉพาะ

ต่างประเทศ) 

ยุทธศาสตร์ 3 การขับเคลื่อนสังคม พัฒนา

พื้นที่ และ นโยบายสาธารณะ เพื่อเปา้หมาย

การพัฒนาที่ย่ังยนื      

SDG 3.1 : ขับเคลื่อนการนำนวัตกรรมและความรู้ดา้นวิชาการในมหาวิทยาลัยออกสู่ชุมชนและสังคม เพื่อตอบโจทย์

ความต้องการและสามารถพึง่ตนเองได้อย่างยั่งยนื 

  SDG 3.1.1 การนำนวัตกรรมและความรู้ดา้นวชิาการในมหาวทิยาลัยออกสู่ชุมชนและสังคม 

SDG 3.2 : พัฒนาช่องทางการให้บริการเชิงรุก เพื่อเสริมขดีความสามารถการให้บริการอย่างรวดเร็ว ประทับใจ และ

เชื่อม่ัน อกีทั้งเป็นช่องทางสรา้งรายไดใ้หม่เขา้มหาวทิยาลยั 

  SDG 3.2.1 ผลิตภัณฑ์จากงานวจิัยและนวัตกรรมท่ีพัฒนาสู่เชงิพาณิชย ์

  SDG 3.2.2 จำนวนบริษัทท่ีเกิดขึ้นจาก Holding Company 

SDG 3.3 : พัฒนาพันธมิตรและภาคเีครือข่ายความรว่มมอืระหวา่งมหาวิทยาลัยกับหนว่ยงานภายนอกกับท้องถิน่หรอื

ระดับอนุภูมิภาค เพื่อเสริมศกัยภาพการบริการวิชาการ 

  SDG 3.3.1 การนำองค์ความรูไ้ปใชป้ระโยชน์ และการเป็นท่ีปรึกษา 

  SDG 3.3.2 จัดตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนงานบริการวิชาการและพันธกิจสังคมท่ีมาจากทุกคณะทุกวทิยาเขต 

SDG 3.4 : เพิ่มสมรรถนะในการบรหิารจัดการงานพันธกจิสังคมอย่างเปน็ระบบและเอื้อใหส้่วนงานต่าง ๆ ไดใ้ช้
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ประโยชน์ร่วม 

  SDG 3.4..1 การลงนามความร่วมมือ (MOU)  ด้านการสร้างคณุค่าร่วม (Creating Shared Value : CSV) กับหน่วยงานท้ัง

ภาครัฐ และเอกชน 

ยุทธศาสตร์ 4 สร้างประสทิธภิาพทางการ

บริหาร 

SFM 4.1 เสถียรภาพทางการเงิน (Sustainable Financial Management) 

  SFM 4.1.1 : ลดรายการจา่ยท่ีไม่จำเป็น และปรับไปสู่การลงทุนท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ตอบแทนต่อส่วนงานและมหาวทิยาลัย  

  SFM 4.1.2 : แสวงหาลู่ทางเพ่ือการลงทุนโครงการท่ีก่อให้เกิดรายได้มั่นคงและต่อเนื่อง  

HRM 4.2 บคุลากรมสีมรรถนะสูง 

  HRM 4.2.1 : ยกระดับสมรรถนะบุคลากร  

  HRM 4.2.2 : สนับสนุนการทำงาน cross function/ทำงานเป็นทีม 

DTM 4.3  Digital Transformation 

  DTM 4.3.1 : การพัฒนาระบบ Digital Transformation 

  DTM 4.3.2 : สร้างศักยภาพมหาวิทยาลัยสู่การบริหารการตัดสินใจด้วย Big Data Management 

EMS 4.4 ประสิทธิภาพการจัดการเชงิระบบ (Efficiency Management System) 

  EMS 4.4.1 : สร้างผลสัมฤทธ์ิการดำเนินงานและการสร้างงานคุณภาพ  

  EMS 4.4.2 : สร้าง Platforms การบริหารแบบพลกิโฉม  

  EMS 4.4.3 : จัดการเชงิระบบเพื่อสนับสนุนการบริหารความต่าง  

IME 4.5 เพิ่มประสทิธิภาพการบรหิาร : ดา้นภารกิจประจำ (เพิ่มเติมในระบบ PSU-MAS) 

  IME 4.5.1 : ค่าใชจ้่ายบุคลากรสำหรับงานประจำ  

  IME 4.5.2 : ค่าใชจ้่ายดำเนนิงานสำหรับงานประจำ  

  IME 4.5.3 : ค่าใชจ้่ายงบลงทุนสำหรับงานประจำ  

 


