
                     การจัดทํางบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2569                   
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  

  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์จัดทำงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้  ถือเป็นภารกิจสำคัญประการ

หนึ่งในการบริหารและขับเคลื่อนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการให้การศึกษา 
ส่งเสริมและพัฒนาวิชาการ/วิชาชีพ และสร้างงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และเทคโนโลยีอันจะนำสู่การพัฒนา
ประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าในด้านต่าง ๆ   โดยมีภารกิจด้านการเรียนการสอน  การวิจัย การให้บริการ     
ทางวิชาการแก่สังคม  และการทำนุ บำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  รายได้ของมหาวิทยาลัย มีดังต่อไปนี ้  
                     1. เงินอุดหนุนจากรัฐบาลประจำปี  

2. ค่าธรรมเนียมการศึกษา  
   3. เงินผลประโยชน์  

3.1 เงินผลประโยชน์จากการดำเนินการที่ไม่ต้องหักค่าใช้จ่าย   
3.2  เงินผลประโยชน์จากการดำเนินการที่ต้องหักค่าใช้จ่ายก่อน 70% โดยเป็นรายได้ของ

คณะ/หน่วยงานที่จำเป็นต้องมีการลงทุนหรือมีค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานให้คณะ/หน่วยงาน หักค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินการจากรายรับร้อยละ 70   แล้วนำรายรับที่เหลือร้อยละ 30  มาจัดเก็บในอัตรา  
ร้อยละ 5 เพ่ือสมทบเงินรายได้ส่วนกลางของมหาวิทยาลัย   

3.3 เงินผลประโยชน์จากการลงทุน   
 4. เงินบริจาค  
 5. รายรับอื่น ๆ   
ภายใต ้ความสำค ัญและข ้อคำน ึงในการดำเน ินงานที ่สำค ัญ ๆ ตามมาตรา 8  ของ

พระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ฯ พ.ศ.2559 ใน 10 ประเด็น ดังน้ี  
(1) ความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา (2) ความมีเสรีภาพและความเป็นเลิศทางวิชาการ

ควบคู่ไปกับความมีคุณธรรม (3) ความมีมาตรฐานและคุณภาพทางวิชาการอันเป็นที่ยอมรับทั้งในประเทศและ
ในระดับนานาชาติ (4) ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ รวมทั้งความรับผิดชอบต่อรัฐและสังคม (5) ความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการ (6) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้ปฏิบัติงานใน
มหาวิทยาลัย  (7) ความรับผิดชอบต่อสังคมในพื ้นที ่  (8) ความเชื ่อมโยงกับชุมชน หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และนานาชาติ  (9) การนําองค์ความรู้และเทคโนโลยีไปใช้พัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้า 
(10) ความคล่องตัวของการบริหารงานในวิทยาเขต โดยในการดำเนินงานมหาวิทยาลัยมุ่งเน้นให้บรรลุตาม
กรอบวิสัยทัศน์ระยะยาวของมหาวิทยาลัยซึ่งคาดหวังให้ “ มหาวิทยาลัยแห่งคุณค่าเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาที่
ย่ังยืนระดับแนวหน้าของโลก ”  

สำหรบัการจัดทำงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ถือเป็นส่วน
หน่ึงของแผนการดำเนินงานในระดับแผนปฏิบัติการประจำปีของมหาวิทยาลัยที่เป็นกลไกสำคัญในการทำหน้าที่ 
 
 



สนับสนุนและกำกับการดำเนินงานให้สอดคล้องกับทิศทางหลักในการพัฒนามหาวิทยาลัย ที่สามารถตอบโจทย์
สำคัญได้ 2 ประเด็น หลัก ๆ คือ  

1. การจัดทำงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 เป็นกลไกหลัก
สำคัญท่ีทำให้ “ภารกิจสำคัญท่ีต้องดำเนินการต่าง ๆ มีความต่อเน่ือง” และขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ให้ประสบ
สัมฤทธิผล อันเน่ืองมาจากแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมสำคัญของมหาวิทยาลัย ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก
เงินอุดหนุนจากรัฐประจำปี 2569 หรือได้รับจัดสรรในจำนวนที่ไม่เพียงพอต่อการดำเนินภารกิจ/กิจกรรมน้ัน ๆ 
สามารถบรรลุผลได้ตามเป้าหมายท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ  

2. กระบวนการจัดทำงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 เป็น
กลไกสำคัญที่ทำให้มหาวิทยาลัยสามารถสนับสนุนแผนงาน/โครงการใหม่ที่มีความสำคัญหรือมีความจำเป็น
เร่งด่วนของมหาวิทยาลัยและจำเป็นต้องได้รับงบประมาณเพื่อรองรับค่าใช้จ่าย  ในการสนับสนุนภารกิจ อัน
เป็นการกำกับทิศทางและส่งเสริมการดำเนินงานมหาวิทยาลัย ให้บรรลุผลตามเป้าประสงค์ของการพัฒนา
มหาวิทยาลัยที่กำหนดไว้  
  
สถานการณ์ และเป้าหมายการดําเนนิงานที่สําคัญ  

จากประเด็นสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ทั้งในมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมหรือ
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี สารสนเทศและคอมพิวเตอร์ ที่ส่งผลกระทบให้โลกเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วในปัจจุบัน อาทิ ผลกระทบที่เกิดจากสถานการณ์การแพร่ระบาดจากเชื้อ COVID-19 รวมถึงโอกาสที่
อาจจะเกิดโรคระบาดหรือโรคอุบัติใหม่ที่ยังไม่อาจคาดเดาได้ รวมทั้งภัยพิบัติต่าง ๆ  หรืออีกนัยหนึ่งเมื่อ
พิจารณาในมิติสถานการณ์ การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ ๆ จากกรณีของแนวโน้มโลกที่กำลังเข้าสู่โลกดิจิทัล 
(Digital Transformation) ในความเร็วระดับเร่ง  การที่มหาวิทยาลัยได้รับการจัดกลุ่มเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่ม 1 
มหาว ิทยาล ัยกล ุ ่มช ั ้นนำระด ับโลก (Global and Frontier Research University) และ  บทบาทของ
มหาวิทยาลัยต่อการตอบโจทย์ การดำรงอยู่ของมหาวิทยาลัยเพื่อสร้างคุณค่า และสามารถสนองสนองตอบต่อ
การพัฒนาประเทศตามทิศทางที่เป็น 13 หมุดหมายหลักในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคใต้โดยภาพรวม  

ดังนั้น สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงข้างต้น ทำให้มหาวิทยาลัยต้องมีการปรับเป้าหมายการ
ดำเนินงานสำคัญของมหาวิทยาลัยในอนาคต โดยยังคงอยู ่ภายใต้พื ้นฐานสำคัญของการเป็นสมอง ต้น
ความคิด  ให้กับประเทศ การสร้างกำลังคนระดับสูงเพื่อการพัฒนาประเทศ  การสร้างความโดดเด่นทาง
วิชาการของมหาวิทยาลัยในการเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มท่ี 1 (Global and Frontier Research University)  โดย
ทั้งหมดจะนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมและนำสู่การเพิ่มมูลค่าและการพัฒนาประเทศ  การขับเคลื่อนทาง
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิต เพื่อมุ่งสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน การยกระดับคุณภาพชีวิตของคนใน
พื้นที ่ การทำให้พื ้นที ่ภาคใต้มีเสถียรภาพ การดูแลชุมชนและความไม่สงบในภาคใต้ ซึ ่งเป็นประเด็นที ่
มหาวิทยาลัยต้องเข้าไปมีส่วนร่วมและรับผิดชอบในการแก้ไข เน้นกระบวนการและจุดมุ่งหมายรวม ด้วยการ
วางระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพที่มีการสานพลังจากทุกฝ่าย  
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แนวทางการกําหนดนโยบาย ;   
แนวทางการกำหนดนโยบายการจัดทำงบประมาณเงินรายได้ประจำปี 2569 ซึ่งวิเคราะห์จาก

สถานการณ์ตามประเด็นข้างต้น ก็จะประเมินได้ว่า สภาวะเศรษฐกิจของประเทศในปัจจุบันคาดว่า การจัดเก็บรายได้
ของรัฐบาล น่ายังคงอยู่ในระดับใกล้เคียงกับปี พ.ศ. 2568 อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจยังไม่มากนัก ประกอบกับ
ภาระหน้ีสาธารณะ งบประมาณเพ่ือการฟ้ืนฟูประเทศ และยังคงมีความจำเป็นในโครงการการลงทุนขนาดใหญ่ของ
ภาครัฐท่ีจะใช้จ่ายงบประมาณเป็นจำนวนมาก  ประกอบกับกรอบวงเงินงบประมาณแผ่นดินขั้นต้น ท่ีมหาวิทยาลัย
ได้รับการจัดสรรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  มีแนวโน้มที่จะเพิ่มขึ้นเพียงเล็กน้อย  ยังคงทำให้เกิดสถานการณ์
งบประมาณไม่ได้รับจัดสรร หรือการจัดสรรที่ได้รับมีจำนวนที่ไม่เพียงพอต่อการดำเนินงาน  จึงมีแนวโน้มที่คณะ/
ส่วนงานจะต้องใช้เงินรายได้เพ่ือสมทบการดำเนินงานของแต่ละคณะ/ส่วนงานมากข้ึน ในขณะท่ีประเมินสถานการณ์
ว่ารายรับจากเงินรายได้ปีงบประมาณ พ.ศ.2569  ของแต่ละคณะ/ส่วนงานอาจเพ่ิมข้ึนไม่มากนัก  

 ดังนัน้ในกระบวนการการจัดทํางบประมาณเงนิรายไดป้ระจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 
มหาวิทยาลัยจึงขอให้ทุกส่วนงานพิจารณา ดังนี้  

1) ให้ทุกคณะ/ส่วนงานจัดทํางบประมาณรายจ่ายโดยดูกรอบวงเงินงบประมาณรายรับจริง-
รายจ่ายจริงของปีงบประมาณ 2567 เป็นหลัก (เอกสารแนบ 3)  และขอตั้งงบประมาณภายในกรอบวงเงิน
ปีงบประมาณ 2568 และให้กรอบวงเงินงบประมาณ ปี 2569 เป็นรายจ่ายประจําไม่เกิน 70% และงบ
ยุทธศาสตร์ไม่น้อยกว่า 30%  ซ่ึงอาจเป็นการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์คณะหรือยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย   
แต่หากคณะ/ส่วนงานใด มีโครงการท่ีพิจารณาเห็นว่ามีความสําคัญและจําเป็นอย่างย่ิงที่จะต้อง
ดําเนินการ  ทําให้กรอบงบประมาณรายจ่ายปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สูงกว่าปีงบประมาณ 2568 คณะ/
ส่วนงานสามารถเสนอเหตุผลความจําเป็นดังกล่าวให้มหาวิทยาลัยพิจารณาเป็นกรณี ๆ ได้  โดยโครงการ
เหล่านั้นควรอยู่ในกลุ่มของงบประมาณเพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์  ทั้งนี้ คณะควรชะลอ ปรับลด หรือยกเลิก
รายการรายจ่ายไม่จําเป็น และท่ีไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน หรือไม่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย โดยยังคงสามารถเกิดสัมฤทธิผลการดําเนินงานของส่วนงาน  

2)  ชะลอการลงทุนในรายการท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้  โดยคํานึงถึงการใช้จ่ายเงนิรายได้ให้
เกิดประโยชนส์ูงสุด และสอดคล้องกับภารกิจหลักหรือแผนกลยุทธ์ของแต่ละคณะ / ส่วนงาน  

3)  ให้ทุกคณะ/ส่วนงานมีแนวทางและมาตรการควบคุมเก่ียวกับอัตรากําลัง ไม่เพิ่มอัตรากําลงั เนน้
พัฒนากําลังคน ให้มีประสิทธิภาพ เพื่อลดรายจ่ายในส่วนงบบคุลากร เนื่องจากคา่ใชจ่้ายบุคลากรเพิ่มสูงขึน้ทุกป ี   
                    4)  ให้ทุกคณะ/ส่วนงานจัดทําแผนงานทีส่ําคัญในการหารายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569       
นอกเหนือจากแผนงานประจํา (ภารกิจประจํา) ของคณะ/ส่วนงาน  โดยให้สอดคล้องกับกรอบทิศทางการพฒันา  
มหาวิทยาลัยและกรอบทศิทางนโยบายตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ พ.ศ.2566-2570    

5)  เน้นการจัดสรรงบประมาณให้สอดคลอ้งกับกรอบทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ; 
เพ่ือให้งบประมาณเงินรายได้มีทิศทางที่สอดคล้องกับ กรอบทิศทางนโยบายตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร์ พ.ศ.2566-2570 มหาวิทยาลัยจึงกําหนดและแนวทางการจัดทํางบประมาณรายจ่าย ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569   ดังน้ี    
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กรอบยุทธศาสตร์ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ พ.ศ.2566-2570 
  
วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ Strategic Objective; SO  
  

SOP1  มุ่งเน้นนวัตกรรมท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์  การแพทย์และสุขภาพ การเกษตรและอาหาร 
                              ยานยนต์ไฟฟ้า และ Soft power 

SOP2  มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมแก้จนและดูแลกลุ่มเปราะบางเพ่ือลดความเหลือ่มล้ำ 
SOP3  สร้างหลักสูตรเพ่ือพัฒนากำลังคน สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการพัฒนา 
         ทักษะวิชาชีพช้ันสูง 
SOP4  มุ่งสู่ Frontier research university ระดับแนวหน้าของโลกโดยใช้ฐานของศูนย์สุขภาพ 

                              นานาชาติอันดามัน และศูนย์นวัตกรรมการเกษตรทุ่งใสไช 
SOP5  ส่งเสริมให้เปลี่ยนผ่านจาก Academy to enterprise มากข้ึน โดยใช้ประโยชน์จาก 

                              องค์ความรู้  งานวิจัย และนวัตกรรมผ่านกลไก Holding company และอ่ืน ๆ 
SOP6  มุ่งสู่การเปิดประตูภาคใต้ตอนล่างสู่โลกมุสลิมนานาชาติ 
SOP7  สร้างกลไกความร่วมมือกับองค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคประชาสังคม 

 
   

ทิศทางการพฒันามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ พ.ศ.2566-2569 
วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) ยุทธศาสตร์ ปงีบประมาณ 2569  
SOP1 มุ่งเน้นนวัตกรรมทอ่งเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 

  การแพทย์และสุขภาพ การเกษตรและอาหาร 
  ยานยนต์ไฟฟ้า และ Soft power 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนากําลังคน (ทุกช่วงวัย) 
คุณภาพสูงที่มีสมรรถนะสากล 
 1.ปรับระบบบริหารจัดการศึกษาเพ่ือพลิกโฉมให้สอดรับกับ

SOP2 มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมแก้จนและดูแลกลุ่ม
เปราะบางเพ่ือลดความเหล่ือมล้ำ 

การเรียนรู้ ในรูปแบบใหม่ ๆ ของอนาคต (New Learning 
Platforms) 

SOP3 สร้างหลักสูตรเพ่ือพัฒนากำลังคน สนับสนุน
การเรียนรู้ตลอดชีวิต และการพัฒนาทักษะวิชาชีพ
ช้ันสูง 

2.พัฒนาระบบการศึกษาที่เป็น Personalized learning
 3.สนับสนุนให้เกิด CWIE และขับเคล่ือนหลักสูตรที่เป็น 
demand driven 

  SOP4 มุ่งสู่ Frontier research university ระดับ
  แนวหน้าของโลกโดยใช้ฐานของศูนย์สุขภาพ 
  นานาชาติอันดามัน และศูนย์นวัตกรรมการเกษตร 
  ทุ่งใสไช 

4.ยกระดับมาตรฐานหลักสูตรและการยอมรับระดับสากล
 5.ยกระดับสมรรถนะทางภาษา ดิจิทัลและ ทักษะพลเมือง
โลกของนักศึกษา 
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ทิศทางการพฒันามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ พ.ศ.2566-2569 
วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) ยุทธศาสตร์ ปงีบประมาณ 2569  

 SOP5 ส่งเสริมให้เปลี่ยนผ่านจาก Academy to
 enterprise มากขึ้น โดยใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้
 งานวิจัย และนวัตกรรมผ่านกลไก Holding 
 company และอ่ืน ๆ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสรา้งและเพิ่มมูลคา่งานวิจัยและ
นวัตกรรม  
 1.Think เพ่ิมความสามารถในการวางแผนวิจัย 
 อนาคต 

 SOP6 มุ่งสู่การเปิดประตูภาคใต้ตอนล่างสู่โลกมุสลิม
 นานาชาติ 

2.Create ความร่วมมือในการวิจยัและนวัตกรรมอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 SOP7 สร้างกลไกความร่วมมือกับองค์กรการปกครอง
 ส่วนท้องถิ่นและภาคประชาสังคม  

 3.Serve นำการวิจัยนวัตกรรมใช้ให้เป็นประโยชน์ 

 ต่อสังคมและอุตสาหกรรม 

 4.เพ่ิมจำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ในฐาน Scopus 

 5.เพ่ิมจํานวน review article ในฐานข้อมูล Scopus* 

 6.ผลงานวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการนานาชาติที่มีความ 

 ร่วมมือกับต่างประเทศมีจำนวนเพ่ิมขึ้น 

 7.การเพ่ิมจำนวนนักวิจัยหลังปริญญาเอก (โดยเฉพาะ 

 ต่างประเทศ) 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การขับเคลือ่นสังคม พัฒนาพืน้ที่ และ 

นโยบายสาธารณะ เพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน 

 1.ขับเคลื่อนการนำนวัตกรรมและความรู้ด้านวิชาการใน 

 มหาวิทยาลัยออกสู่ชุมชนและสังคม เพ่ือตอบโจทย์ความ 

 ต้องการและสามารถพ่ึงตนเองได้อย่างย่ังยืน 

 2.พัฒนาช่องทางการให้บริการเชิงรุก เพ่ือเสริมขีด 

 ความสามารถการให้บริการอย่างรวดเร็ว ประทับใจ และ 

 เช่ือมั่น อีกท้ังเป็นช่องทางสร้างรายได้ใหม่เขา้มหาวิทยาลัย 

 3.พัฒนาพันธมิตรและภาคีเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง 

 มหาวิทยาลัยกับหน่วยงานภายนอก กับท้องถิ่นหรือระดับ 

 อนุภูมิภาค เพ่ือเสริมศักยภาพการบริการวิชาการ 

 4.เพ่ิมสมรรถนะในการบริหารจัดการงานพันธกิจสังคม 

 อย่างเป็นระบบและเอ้ือให้ส่วนงานต่าง ๆ ได้ใช้ประโยชน์ร่วม

5 



แนวทางการจัดทํางบประมาณรายจ่าย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
  

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวทิยาลยั  เป้าประสงค์และแผนปฏิบัติการการจัดทํางบประมาณเงินรายได้ 2569

 ยทุธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนากําลังคน (ทุกชว่งวัย)
 คุณภาพสูงทีมี่สมรรถนะสากล  

HRD 1.1 : ปรบัระบบบริหารจัดการศกึษาเพื่อพลิกโฉม 

ให้สอดรบักับการเรียนรู้ ในรูปแบบใหม่ ๆ ของอนาคต (New 

Learning Platforms) 

   HRD 1.1.1 พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษา (Academic 

Management) 

   HRD 1.1.2  จัดทำฐานข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาเพ่ือใช้ใน

การตัดสินใจ (datahub) 

HRD 1.2 : พฒันาระบบการศึกษาท่ีเปน็ Personalized learning
   HRD 1.2.1 พัฒนาระบบ PSU Lifelong ท่ีไม่ใช่ปริญญา (NextU 

+ MOOC + บริการวิชาการ) 

   HRD 1.2.2  พัฒนาระบบ E-portfolio (Electronic Transcript : 

Academics - Activity - Learning Experience) – 3 

   HRD 1.2.3 ระบบธนาคารหน่วยกิตเพ่ือเช่ือมไปยังระบบธนาคาร

หน่วยกิต สป.อว. (ระบบคลังหน่วยกิต การเทียบโอน) 

   HRD 1.2.4 พัฒนาหลักสูตร/รายวิชา Upskill/Reskill/New skill 

ที่ตอบสนองความต้องการของอุตสาหกรรม หรือความร่วมมือกับ

หน่วยงานภายนอก  

   HRD 1.2.5  เพ่ิมจำนวนผู้เรียนและผู้เรียนล่วงหน้า 

   HRD 1.2.6 พัฒนาอาจารย์ ด้านการสอนรูปแบบใหม่ เพ่ือส่งเสริม

นักศึกษาเกิดการเรียนรู้แบบ Adult learners/new learning 

plateforms 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวทิยาลยั  เป้าประสงค์และแผนปฏิบัติการการจัดทํางบประมาณเงินรายได้ 2569
  HRD 1.3 : สนบัสนนุให้เกิด CWIE และขบัเคลื่อนหลักสตูรที่เปน็

demand driven 
  HRD 1.3.1 จัดกิจกรรมส่งเสริมหลักสูตรที่ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ชาติ
ให้ปรับเป็น CWIE 
  HRD 1.3.2 จัดหาสถานประกอบการเพ่ือทำหลักสูตร CWIE  
 และเป็นสถานฝึกสหกิจ 
  HRD 1.3.3 สนับสนุนการฝึกงานนานาชาติเพ่ือขับเคลื่อนการเรียนรู้
จากประสบการณ์จริง  
  HRD 1.3.4 จัดกิจกรรมส่งเสริม CWIE (Southern CWIE Forum,  
การประกวด CWIE, เตรียมความพร้อม)  
  HRD 1.3.5 เพ่ิมหลักสูตรที่ตอบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และ
ยุทธศาสตร์ชาติ และ ตอบความต้องการในอนาคตรวมถึงความ
ต้องการของตลาดแรงงาน เช่น หลักสูตร prompt engineering, 
clean tech & energy, quantum technology  

  HRD 1.4 : ยกระดับมาตรฐานหลักสูตรและการยอมรับระดับสากล

  HRD 1.4.1 อบรมการขอกำหนดสมรรถนะ PSU-TPSF/UK PSF 

แผนขับเคลื่อนสมรรถนะอาจารย์เข้าสู่มาตรฐานสากล  

  HRD 1.4.2 พัฒนาหลักสูตร joint/ double degree 

  HRD 1.4.3 เพ่ิมจำนวนนักศึกษาต่างชาติ 

  HRD 1.4.4 เพ่ิมจำนวนหลักสูตรเพ่ือการรับรองนานาชาติ  

  HRD 1.4.5 เพ่ิมจำนวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่ได้รับรางวัล

ระดับชาติ/นานาชาติ  

  HRD 1.4.6 เพ่ิมจำนวนผลงานวิจัยและวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา/

บัณฑิตศึกษาที่ได้รับรางวัลระดับชาติ/นานาชาติ  
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ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวทิยาลยั  เป้าประสงค์และแผนปฏิบัติการการจัดทํางบประมาณเงินรายได้ 2569
 HRD 1.5 : ยกระดับสมรรถนะทางภาษา ดิจิทัลและ ทักษะพลเมือง

โลกของนักศึกษา 

  HRD 1.5.1 จัดกิจกรรมการพัฒนาภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษา 

  HRD 1.5.2 ทุนสนับสนุนการเรียนการสอนที่ใช้ภาษาอังกฤษใน

รายวิชาที่ไม่ใช่รายวิชาภาษาอังกฤษ  (ไม่นับหลักสูตรนานาชาติ) 

  HRD 1.5.3 จัดกิจกรรม/ส่ือการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทาง 

ดิจิทัลของนักศึกษา 

  HRD 1.5.4 จัดรายวิชา/กิจกรรมส่งเสริมสุขภาวะองค์รวม และการ

ปรับตัว  เพ่ือการอยู่ในสังคม รวมถึงสมรรถนะด้านการพัฒนาที่ย่ังยืน

  HRD 1.5.5 กำหนดให้มีสาระด้านดิจิทัลในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป 

สำหรบันักศึกษาระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัย 

สงขลานครินทร์ 

 ยุทธศาสตรท์ี ่2 การสร้างและเพิ่มมูลค่า
งานวิจัย 
 และนวัตกรรม  

VRI 2.1 : Think เพิ่มความสามารถในการวางแผน
วิจัยอนาคต 
  VRI 2.1.1 การพัฒนากำลังคนและบุคลากร 
  VRI 2.1.2 การทำ Foresight /Patent Landscape 
  VRI 2.1.3 สร้าง Intelligence team เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย 
ค้นหาโอกาสนวัตกรรม และสนับสนุนการวางแผนกลยุทธ์สำหรบัการ
เติบโตของมหาวิทยาลัย 
  VRI 2.1.4 พัฒนาระบบข้อมูลและการความสามารถในการวิเคราะห์
ที่สำคัญ เพ่ือสนับสนุนการวางแผนในอนาคต การขับเคล่ือนการวิจัย 
และการลงทุน 
  VRI 2.1.5 สร้างแผนท่ีความสามารถ Competency mapping เพ่ือ
ระบุและบ่มเพาะความเช่ียวชาญด้านการวิจัยภายในมหาวิทยาลัย 
  VRI 2.1.6 จัดประชุมวางแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับเป้าหมายหลัก
และความต้องการของตลาดและสังคม 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวทิยาลยั  เป้าประสงค์และแผนปฏิบัติการการจัดทํางบประมาณเงินรายได้ 2569 
VRI 2.2 : Create ความร่วมมือในการวิจัยและนวัตกรรม 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

  VRI 2.2.1 การวิจัยร่วมภาคเอกชน 

  VRI 2.2.2 การพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมแก่ภาคเอกชน 

  VRI 2.2.3 การสร้างและพัฒนา PSU Innovation  Manager 

  VRI 2.2.4 การยกระดับเทคโนโลยีสู่ภาคอุตสาหกรรม (Technology

to Industry Convergence) 

  VRI 2.2.5 พัฒนาระบบและเทคโนโลยีในการจัดการโครงการเพ่ือ

สนับสนุนโครงการวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ  

  VRI 2.2.6 พัฒนากลไกตัวกลางเพ่ือเช่ือมโยงการวิจัยภายใน โดย

พัฒนาบุคลากรเป็นเจ้าหน้าที่โครงการ (PO) ผู้จัดการ (RDI) เพ่ือ 

ติดตามการดำเนินงานในการดูแลโครงการวิจัยต่าง ๆ อย่างเพ่ือให้ 

เกิดคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกำหนด รวมท้ังรับผิดชอบงานต่าง ๆ ท่ี

ได้รับมอบหมาย 

  VRI 2.2.7 สนับสนุนทุนวิจัยหลังปริญญาเอก เพ่ือขยายผลผลิตงาน

วิจัย และการประยุกต์ใช้งาน 

  VRI 2.2.8 พัฒนา Infrastructure ท่ีได้มาตรฐาน และ Pilot scale, 

Translation research ท่ีสำคัญตามยุทธศาสตร ์

VRI 2.3 : Serve นําการวิจัยนวัตกรรมใช้ให้เปน็ประโยชนต่์อสงัคม

และอุตสาหกรรม 

  VRI 2.3.1 การจัดต้ังและดำเนินการหน่วยธุรกิจนวัตกรรม  

ม.สงขลานครินทร์  (PSU Business Intermediary Unit) 

  VRI 2.3.2 แผนงานการให้บริการด้านพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม 

(Innovation Business Development Service  

  VRI 2.3.3 การให้บริการจัดทำมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม  

  VRI 2.3.4 การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการ IP (IPM 

Improvement) 

  VRI 2.3.5 การทำ IP Audit 
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  VRI 2.3.6 การพัฒนาระบบข้อมูลการวิจัยและนวัตกรรมและ 

การเข้าถึง 

  VRI 2.3.7 การสร้างและพัฒนาร่วมกับ Strategic Partner 

VRI 2.4 : เพิ่มจํานวนผลงานวิจัยตีพิมพใ์นฐาน Scopus 

  VRI 2.4.1 กำหนดความรับผิดชอบในการตีพิมพ์ผลงานวิจัย ตาม

สัดส่วนจำนวนอาจารย์เป็นรายคณะ 

  VRI 2.4.2 ด้าน Publication: ทุกคณะ/ส่วนงาน เพ่ิมผลงานทาง

วิชาการ (ค่าเฉล่ีย paper/คน/ปี) ไม่น้อยกว่าค่าเฉล่ียของ

มหาวิทยาลัย (แยกตามศาสตร์) 

 

VRI 2.5 : เพิ่มจํานวน review article ในฐานข้อมูล Scopus* 

  VRI 2.5.1 Review article ท่ีอยู่ใน Top 1%, 10% และ Q1 ในฐาน 

Scopus   

 

VRI 2.6 : ผลงานวิจัยตีพิมพใ์นวารสารวิชาการนานาชาติ 

ที่มีความร่วมมือกับต่างประเทศมีจํานวนเพิ่มขึ้น 

  VRI 2.6.1 Visiting Professor จาก Professor ท่ีอยู่ในมหาวิทยาลัย 

ตามเง่ือนไข 

 

VRI 2.7 : การเพิ่มจํานวนนกัวิจัยหลังปรญิญาเอก (โดยเฉพาะ

ต่างประเทศ) 
  VRI 2.7.1 การรับนักวิจัยหลังปริญญาเอก นักวิจัยหลังจบปริญญาโท  

เพ่ือผลิตผลงานท่ีมีศักยภาพสูง (โดยเฉพาะต่างประเทศ) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การขับเคลือ่นสังคม พัฒนา

พื้นที่ และ นโยบายสาธารณะ เพื่อเปา้หมาย 

การพัฒนาที่ย่ังยืน       

SDG 3.1 : ขับเคลื่อนการนาํนวัตกรรมและความรู้ด้านวิชาการใน

มหาวิทยาลัยออกสู่ชุมชนและสังคม เพื่อตอบโจทย์ความต้องการ

และสามารถพึง่ตนเองได้อย่างย่ังยืน 

  SDG 3.1.1 การนำนวัตกรรมและความรู้ด้านวิชาการใน

มหาวิทยาลัยออกสู่ชุมชนและสังคม 
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SDG 3.2 : พฒันาช่องทางการให้บริการเชิงรุก เพื่อเสรมิขีด

ความสามารถการให้บริการอย่างรวดเร็ว ประทับใจ และเชื่อม่ัน 

อีกทั้งเปน็ช่องทางสร้างรายได้ใหม่เขา้มหาวิทยาลัย 

  SDG 3.2.1 ผลิตภัณฑ์จากงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีพัฒนาสู่ 

เชิงพาณิชย์ 

 SDG 3.2.2 จำนวนบริษัทที่เกิดขึ้นจาก Holding Company 

SDG 3.3 : พฒันาพนัธมิตรและภาคเีครือข่ายความร่วมมือระหว่าง

มหาวิทยาลัยกับหน่วยงานภายนอกกับทอ้งถ่ินหรือระดับอนุภูมิภาค

เพื่อเสริมศักยภาพการบริการวิชาการ 

  SDG 3.3.1 การนำองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ และการเป็นที่ปรึกษา

  SDG 3.3.2 จัดต้ังคณะกรรมการขับเคล่ือนงานบริการวิชาการและ

พันธกิจสังคมที่มาจากทุกคณะทุกวิทยาเขต 

 

SDG 3.4 : เพิม่สมรรถนะในการบริหารจัดการงานพนัธกิจสังคม

อย่างเปน็ระบบและเอ้ือให้สว่นงานต่าง ๆ ได้ใช้ประโยชน์ร่วม 
  SDG 3.4..1 การลงนามความร่วมมือ (MOU)  ด้านการสร้างคุณค่าร่วม 

(Creating Shared Value : CSV) กับหน่วยงานท้ังภาครัฐ และเอกชน 

ยุทธศาสตร์ที ่4 สร้างประสิทธิภาพทางการบริหาร SFM 4.1 เสถยีรภาพทางการเงิน (Sustainable Financial 
Management)
  SFM 4.1.1 : ลดรายการจ่ายท่ีไม่จำเป็น และปรับไปสู่การลงทุนท่ี
ก่อให้เกิดประโยชน์ตอบแทนต่อส่วนงานและมหาวิทยาลัย  

   SFM 4.1.2 : แสวงหาลู่ทางเพื่อการลงทุนโครงการท่ีก่อให้เกิดรายได้
มั่นคงและต่อเนื่อง  

 HRM 4.2 บุคลากรมีสมรรถนะสูง
  HRM 4.2.1 : ยกระดับสมรรถนะบุคลากร  

   HRM 4.2.2 : สนับสนุนการทำงาน cross function/ทำงานเป็นทีม  
DTM 4.3  Digital Transformation 
  DTM 4.3.1 : การพัฒนาระบบ Digital Transformation 
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   DTM 4.3.2 : สร้างศักยภาพมหาวิทยาลัยสู่การบริหารการตัดสินใจด้วย

Big Data Management   
EMS 4.4 ประสิทธิภาพการจดัการเชิงระบบ (Efficiency 
Management System) 
  EMS 4.4.1 : สร้างผลสัมฤทธ์ิการดำเนินงานและการสร้างงานคุณภาพ 

   EMS 4.4.2 : สร้าง Platforms การบริหารแบบพลิกโฉม  
   EMS 4.4.3 : จัดการเชิงระบบเพ่ือสนับสนุนการบริหารความต่าง  
 IME 4.5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร : ด้านภารกิจประจํา 

(เพิ่มเติมในระบบ PSU-MAS) 
  IME 4.5.1 : ค่าใช้จ่ายบุคลากรสำหรับงานประจำ  

  IME 4.5.2 : ค่าใช้จ่ายดำเนินงานสำหรับงานประจำ  
  IME 4.5.3 : ค่าใช้จ่ายงบลงทุนสำหรับงานประจำ  
   

 
4) การกําหนดอัตราเงนิรายได้สมทบส่วนกลาง  
ตามระบบการบริหารจัดการเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ได้กำหนดให้มีการสมทบเงิน

รายได้เข้าสู่ส่วนกลาง โดยถือปฏิบัติตามระเบียบมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2551 
หมวด 3 ว่าด้วยวิธีการงบประมาณ   

“ข้อ 13   ให้มีเงินรายได้ส่วนกลางของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย   
(1) เงินรายได้ที่ได้มาจากการดำเนินการเป็นส่วนรวมท้ังมหาวิทยาลัย   
(2) เงินสมทบที่หักจากรายได้ของหน่วยงานในอัตราที่มหาวิทยาลัยกำหนด  

  โดยปีงบประมาณ พ.ศ.2569  มหาวิทยาลัยกำหนดอัตราเงินรายได้สมทบส่วนกลาง 
เท่ากับอัตราที่กำหนดไว้เดิม ดังน้ี  

กําหนดเงินสมทบท่ีหักจากรายได้ของหน่วยงานในอัตรา ร้อยละ 5 (สําหรับในกรณี
คณะแพทยศาสตร์หักสมทบในอัตราร้อยละ 7)    

กรณี ที่เป็นรายได้จากค่าธรรมเนียมพิเศษและโครงการพิเศษของหน่วยงาน ให้หัก
สมทบในอัตราร้อยละ 12  หรืออัตราตามประกาศของมหาวิทยาลัย  
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5) การกําหนดอัตราเงินสมทบเข้ากองทุนวิจัยของส่วนงาน  
โดยมีประกาศ ตามระเบียบมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยกองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 

2564 เปลี่ยนแปลงในสว่นของอัตราการหักเงินสมทบกองทุนของส่วนงานดังน้ี    
1) กรณีมหาวิทยาลัย/วิทยาเขต ให้จัดสรรงบประมาณเงินรายได้ส่วนกลาง ในอัตราร้อยละ 

10 ของรายรับจริง สมทบกองทุนวิจัยมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์/กองทนุวิจัยวิทยาเขต   
2) ให้ส่วนงานจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ประจำปี ในอัตราร้อยละ 5  ของรายรับจริง  

เข้าสมทบกองทุนวิจัยส่วนงาน     
(ซึ่งรายละเอียดส่วนงานที่ต้องมีการจัดตั้งกองทุนวิจัย และให้มีการหักเงินสมทบกองทุน

วิจัยของส่วนงานต่าง ๆ ตามระเบียบข้างต้น ปรากฏตามเอกสารหมายเลข 2 ที่แนบ)  
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  กําหนดการจัดทํางบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
วัน เดือน ป ี กิจกรรม/ขั้นตอน
28 พ.ค. 68 

  

-  แจ้งคณะ/ส่วนงานจัดทำประมาณการรายรับ-งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2569 ให้ทุกคณะ/ส่วนงานบันทึกข้อมูลในระบบ PSU Management 
Accounting System (PSU MAS)  

18 มิ.ย. 68  -   กรณีคณะ/ส่วนงานที่มีประมาณการรายรับไม่เพียงพอกับงบประมาณรายจ่ายต้องยืม/ขอ
สนับสนุนเงินรายได้มหาวิทยาลัย ให้จัดทำบันทึกการขอยืม/สนับสนุนเงินรายได้มหาวิทยาลัย 
พร้อมทั้งบันทึกข้อมูลดังกล่าวลงในระบบ MAS แล้วเสร็จ และเรียกรายงานจากระบบ 
จำนวน 1 ชุด ส่งให้มหาวิทยาลัย เพื่อทำการวิเคราะห์การให้ยืม/ขอสนับสนุนเงินรายได้
มหาวิทยาลัยสำหรับคณะ/ส่วนงาน  

3 ก.ค. 68  -  ทุกคณะ/ส่วนงานที่มีประมาณการรายรับเพียงพอกับงบประมาณรายจ่าย บันทึกข้อมูลใน
ระบบ MAS แล้วเสร็จ พร้อมทั้ง submit และ accept ไปยังขั้นงานแผนงานงบประมาณ 
กองนโยบายฯ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูลทั้งหมด 

 -  คณะ/ส่วนงานใดตรวจสอบแล้วมีการแก้ไข กองนโยบายฯ จะส่งข้อมูลงบประมาณรายจ่าย
เงินรายได้กลับ (reject) ในระบบ PSU MAS เพ่ือทำการแก้ไข ส่วนคณะ/ส่วนงานใดไม่มีการ
แก้ไข กองนโยบายฯ จะทำการ accept ไปยังขั้นตอนต่อไปของระบบ 

  -  ทุกคณะ/ส่วนงานบันทึกข้อมูลงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจำปีงบประมาณ 2569  
แล้วเสร็จสมบูรณ์  ตามขั ้นตอนของระบบ PSU-Management Accounting System 
(PSU-MAS)   

3 ก.ค. 68  -  ประมวลข้อมูลงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจำปีภาพรวมมหาวิทยาลัย  และสรุป
วิเคราะห์เสนอที่ประชุม  ก.บ.ม.,  และที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 

5 ส.ค. 68 -  นำประมาณการรายรับ-งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้เสนอที่ประชุม ก.บ.ม. เพื่อพิจารณา
ให้ความเห็นชอบ 

9 ส.ค. 68 -  นำประมาณการรายรับ–งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้เสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 

16 ก.ย. 68 -  แจ้งประมาณการรายรับ – งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ที่ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากสภา
มหาวิทยาลัย ให้ทุกคณะ/ส่วนงานทราบ และถือปฏิบัติตามกรอบวงเงินอนุมัติเพื่อใช้ในการ
บริหารงบประมาณต่อไป 

 
 

เอกสารแนบ 1 

14 



 

 
  รายชื่อส่วนงานที่มีการจัดตั้งกองทุนวิจัย ตามระเบียบมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยกองทุนวิจัยของ
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2564  มดัีงน้ี 

1. มหาวิทยาลัยจัดต้ัง “กองทุนวิจัยมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์” 
2. หน่วยงานระดับวิทยาเขต  

2.1 สำนักงานอธิการบดี วิทยาเขตหาดใหญ่ 
2.2 สำนักงานอธิการบดี วิทยาเขตปัตตานี 
2.3 สำนักงานอธิการบดี วิทยาเขตภูเก็ต 
2.4 สำนักงานอธิการบดี วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 
2.5 สำนักงานอธิการบดี วิทยาเขตตรัง 

3. คณะ/ส่วนงานหรือหน่วยงานภายในท่ีจัดต้ังโดยสภามหาวิทยาลัยหรือโครงการจัดต้ังหน่วยงาน
ตามประกาศของมหาวิทยาลัย (ที่มีพันธกิจด้านการเรียนการสอน ด้านการวิจัย และหรือวิจัยวิทยานิพนธ์ระดับ
บัณฑิตศึกษา) 

3.1 คณะวิศวกรรมศาสตร์
3.2 คณะวิทยาศาสตร์ 
3.3 คณะแพทยศาสตร์ 
3.4 คณะวิทยาการจัดการ 
3.5 คณะทรัพยากรธรรมชาติ 
3.6 คณะเภสัชศาสตร์ 
3.7 คณะพยาบาลศาสตร์ 
3.8 คณะทันตแพทยศาสตร์ 
3.9 คณะอุตสาหกรรมเกษตร 
3.10 คคณะการจัดการสิ่งแวดล้อม 
3.11 คณะศิลปศาสตร์ 
3.12 คณะนิติศาสตร์ 
3.13 คณะเศรษฐศาสตร์ 
3.14 คณะการแพทย์แผนไทย 
3.15 คณะเทคนิคการแพทย์ 
3.16 คณะศึกษาศาสตร์ 
3.17 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
3.18 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
3.19 คณะวิทยาลัยการอิสลาม 

3.20 คณะวิทยาการสื่อสาร 
3.21 คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
3.22 คณะรัฐศาสตร์ 
3.23 คณะเทคโนโลยีและส่ิงแวดล้อม 
3.24 คณะการบริการและการท่องเท่ียว 
3.25 คณะวิเทศศึกษา 
3.26 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม       
3.27 คณะศิลปศาสตร์และวิทยาการ

จัดการ          
3.28 คณะพาณิชยศาสตร์และการจัดการ
3.29 สำนักนโยบายสาธารณะ 
3.30 วิทยาลัยนานาชาติ วิทยาเขต

หาดใหญ่ 
3.31 สถาบันสันติศึกษา 

เอกสารแนบ 2 
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เอกสารแนบ 3

หน่วย : บาท

แผนรับ รับจริง แผนจ่าย จ่ายจริง ผลต่างรับจริง-จ่ายจริง

    -0  มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 25,522,947.90 10,048,147,100.57 312,315,100.00 9,147,634,939.53 900,512,161.04

รวม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 25,522,947.90 10,048,147,100.57 312,315,100.00 9,147,634,939.53 900,512,161.04

    -01  สาํนกังานอธิการบดี 85,361,750.00 265,127,094.53 205,224,600.00 237,908,464.63 27,218,629.90

    -04  สาํนกัวจิยัและพฒันา 1,000.00 43,997,072.70 18,300,000.00 40,353,032.98 3,644,039.72

    -17  บณัฑิตวทิยาลยั 4,918,300.00 9,886,499.35 24,065,700.00 7,664,339.55 2,222,159.80

    -18  สาํนกัวทิยบริการ 3,209,300.00 7,992,028.74 8,371,100.00 10,286,917.42 -2,294,888.68

    -21  สถาบนัวฒันธรรมศึกษากลัยาณิวฒันา 1,631,725.00 18,850,720.54 15,926,500.00 10,142,091.80 8,708,628.74

    -51  สาํนกัทรัพยากรการเรียนรู้คุณหญิงหลง 715,000.00 20,190,797.12 13,043,700.00 17,251,497.39 2,939,299.73

    -52  สถาบนัสันติศึกษา 3,004,600.00 5,877,583.64 8,206,600.00 6,291,332.20 -413,748.56

    -70  วทิยาลยัการคอมพิวเตอร์ 29,866,360.00 39,272,793.89 38,952,600.00 36,870,374.46 2,402,419.43

    -73  สาํนกังานสภามหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 100.00 10438167.86 10581900 9,814,702.86 623,465.00

    -74  สาํนกัการศึกษาและนวตักรรมการเรียนรู้ 100.00 33958579.94 51221100.00 33,919,582.41 38,997.53

     -83  อุทยานวทิยาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 164,100,100.00 56,593,174.18 162,100,000.00 133,980,643.87 -77,387,469.69

    -84  สถาบนัฮาลาล 4,200,100.00 14,524,512.03 18,500,000.00 13,360,551.09 1,163,960.94

    -A2  สาํนกังานส่วนกลางมหาวทิยาลยั 100.00 36,700,883.11 17,570,000.00 1,396,198.72 -38,097,081.83

    -B1  สาํนกัพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละพนัธกิจสังคม 40,300,200.01 42,086,016.37 40,698,178.27 45,049,295.25 -2,963,278.88

    -B2  สาํนกัเคร่ืองมือวิทยาศาสตร์และการทดสอบ 25,701,100.00 32,349,639.17 24,600,000.00 22,739,137.98 9,610,501.19

    -B3  สาํนกันวตักรรมดิจิทลัและระบบ 12,929,745.00 52,716,923.20 42,004,800.00 40,082,430.34 12,634,492.86

    -B4  สถาบนันโยบายสาธารณะ 30,185,550.00 34,825,101.15 28,730,556.52 32,728,762.59 2,096,338.56

    -B6  สาํนกัส่งเสริมและบริการวชิาการ 10,683,200.00 2,238,846.25 11,332,734.78 2,933,885.37 -695,039.12

    -BF  ศูนยสุ์ขภาพนานาชาติ อนัดามนั 31,986,000.00 1,207,395.67 311,765,600.00 14,538,642.49 -13,331,246.82

    -BG  สถาบนัขั้นสูงเพื่อความมัน่คงทาง
อาหารแห่งมหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์

8,497,111.63 -8,497,111.63

    -BH  วิทยาลยันานาชาติ (ส่วนกลางมหาวิทยาลยั) 400,100.00 5,174,251.41 1,380,000.00 77,019.82 5,097,231.6

    -BJ Business unit                158,731.11 1,425,862.80 -1,267,131.7

    -BL  กองทุนพนกังานเงินรายได้ 15222751.36 15,643,157.04 -420,405.7

    -BM  กองทุนสวสัดิการ 10350195.83 10,968,658.00 -618,462.2

    -BN  กองทุนพิเศษ 100 ปีสมเดจ็พระบรม 419,870.94 600,000.00 -180,129.1

    -BO  กองทุนพนกังานมหาวทิยาลยั 293,669,124.95 247,908,719.67 45,760,405.3

รวม ส่วนกลางมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 449,280,071.29 980,426,988.82 1,052,575,669.57 1,002,432,412.36 -22,005,423.54

คณะ/หน่วยงาน

สรุปรายรับจริงและรายจ่ายจริง เงนิรายได้  ปีงบประมาณ 2567  (มุมมองงบการเงนิ)
มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร์

ปี 2567
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แผนรับ รับจริง แผนจ่าย จ่ายจริง ผลต่างรับจริง-จ่ายจริง
คณะ/หน่วยงาน

ปี 2567

    -06  คณะวศิวกรรมศาสตร์ 202,424,946.00 188,619,555.75 198,556,600.00 169,405,206.73 19,214,349.02

    -08  คณะวทิยาศาสตร์ 148,958,359.12 204,218,173.57 195,661,400.00 185,388,364.82 18,829,808.75

    -09  คณะแพทยศาสตร์ 6,753,918,400.00 6,736,824,518.96 8,062,287,200.00 5,991,928,275.22 744,896,243.74

    -11  คณะวทิยาการจดัการ 140,124,300.00 140,188,226.45 136,778,600.00 101,052,676.59 39,135,549.86

    -12  คณะทรัพยากรธรรมชาติ 51,446,915.00 86,676,304.12 73,796,400.00 72,638,205.99 14,038,098.13

    -13  คณะเภสัชศาสตร์ 92,481,600.00 73,728,900.04 96,399,500.00 70,253,940.83 3,474,959.21

    -14  คณะพยาบาลศาสตร์ 76,176,325.00 66,985,191.99 87,494,200.00 79,210,178.41 -12,224,986.42

    -15  คณะทนัตแพทยศาสตร์ 233,720,033.50 227,954,181.53 219,294,415.00 213,494,501.11 14,459,680.42

    -26  คณะอุตสาหกรรมเกษตร 20,409,700.00 37,225,423.58 29,905,118.00 29,105,421.13 8,120,002.45

    -27  คณะการจดัการส่ิงแวดลอ้ม 28,171,600.00 14,430,057.22 28,329,791.31 11,947,837.32 2,482,219.90

    -35  คณะศิลปศาสตร์ 46,305,360.00 63,065,909.15 61,803,668.00 62,959,973.27 105,935.88

    -43  คณะนิติศาสตร์ 48,782,100.00 55,004,061.35 44,333,366.68 32,301,884.12 22,702,177.23

    -45  คณะเศรษฐศาสตร์ 12,311,850.00 15,006,113.70 19,114,900.00 15,884,407.37 -878,293.67

    -53  คณะการแพทยแ์ผนไทย 27,373,970.00 28,793,949.95 54,040,100.00 19,920,764.98 8,873,184.97

    -61  คณะเทคนิคการแพทย์ 65,001,100.00 66,319,354.20 87,119,817.39 58,905,660.20 7,413,694.00

    -77  คณะสัตวแพทยศาสตร์ 34,354,400.00 33,386,255.89 48,252,400.00 48,592,414.32 -15,206,158.43

    -90  วทิยาลยันานาชาติ วทิยาเขตหาดใหญ่ 15,619,500.00 13,758,069.43 15,987,660.00 10,716,570.50 3,041,498.93

    -BA  สาํนกังานวทิยาเขตหาดใหญ่ 150,173,279.87 315,502,718.61 246,569,800.00 231,913,946.59 83,588,772.02

รวม วิทยาเขตหาดใหญ่ 8,151,567,513.04 8,374,168,829.50 9,705,724,936.38 7,420,262,479.49 953,906,350.01       

    -07  คณะศึกษาศาสตร์ 87,111,400.60 109,637,930.96 75,439,416.00 81,990,260.29      27,647,670.67

    -10  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 44,134,100.00 51,440,165.33 34,124,476.00 41,209,326.92 10,230,838.41

    -16  คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 36,557,665.00 36,437,874.66 42,477,600.00 31,718,581.70 4,719,292.96

    -29  คณะศิลปกรรมศาสตร์ 5,820,560.00 6,170,059.25 4,672,080.00 6,016,843.82 153,215.43

    -36  คณะวทิยาการส่ือสาร 7,222,800.00 13,097,735.94 9,231,600.00 12,560,036.19 537,699.75

    -54  คณะรัฐศาสตร์ 21,570,800.00 27,765,875.35 21,579,100.00 22,435,153.93 5,330,721.42

    -76  คณะพยาบาลศาสตร์ วทิยาเขตปัตตานี 16,071,850.00 17,820,242.08 23,985,573.38 19,347,294.17 -1,527,052.09

    -B5  คณะวทิยาการอิสลาม 52,467,925.00 37,821,721.09 52,312,200.00 40,094,062.05 -2,272,340.96

    -BB  สาํนกังานวทิยาเขตปัตตานี 88,342,026.45 113,974,525.81 112,395,200.00 92,796,135.45 21,178,390.36

รวม วิทยาเขตปัตตานี 361,189,800.59 416,688,309.52 380,603,245.38 350,826,014.99 65,862,294.53         

    -23  คณะการบริการและการท่องเท่ียว 47,549,050.15 62,041,591.41 62,743,861.00 70,080,565.39 -8,038,973.98

    -48  คณะเทคโนโลยแีละส่ิงแวดลอ้ม 26,387,870.00 21,145,786.51 30,779,800.00 29,028,808.36 -7,883,021.85

    -62  คณะวเิทศศึกษา 39,184,275.00 48,361,873.10 52,840,600.00 46,412,398.04 1,949,475.06

    -BC  สาํนกังานวทิยาเขตภูเก็ต 70,087,339.86 49,083,105.40 95,162,000.00 67,612,237.55 -18,529,132.15

รวม วิทยาเขตภูเก็ต 183,319,317.76 181,611,215.25 241,950,661.00 213,516,944.34 -31,905,729.09
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แผนรับ รับจริง แผนจ่าย จ่ายจริง ผลต่างรับจริง-จ่ายจริง
คณะ/หน่วยงาน

ปี 2567

    -63  คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 24,667,994.85 24,350,763.88 11,473,539.00 15,487,236.84 8,863,527.04
    -64  คณะศิลปศาสตร์และวทิยาการจดัการ 51,483,200.00 50,899,814.18 24,970,900.00 37,140,375.22 13,759,438.96

    -71  วทิยาลยันานาชาติ วทิยาเขตสุราษฎร์ธานี 697,272.75 1,236,192.68 -538,919.93
    -72  คณะนวตักรรมการเกษตร ประมง และ 5,705,700.00 5,183,297.51 4,313,500.00 6,433,952.19 -1,250,654.68
    -BD  สาํนกังานวทิยาเขตสุราษฎร์ธานี 51,543,240.38 47,786,938.33 96,064,900.00 107,854,509.17 -60,067,570.84

รวม วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 134,119,017.30 130,113,182.00 138,069,239.00 170,234,303.10 -40,121,121.1

    -46  คณะพาณิชยศาสตร์และการจดัการ 35,353,100.00 32,380,801.30 19,910,600.00 17,814,629.96 14,566,171.34

    -66  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 11,358,500.00 11,741,448.26 5,130,000.00 9,204,146.30 2,537,301.96

    -BE  สาํนกังานวทิยาเขตตรัง 17,570,898.08 39,532,140.17 63,622,500.00 62,397,283.18 -22,865,143.01

รวม วิทยาเขตตรัง 64,686,936.79 84,431,278.16 89,265,100.00 89,959,654.54 -5,528,376.38

รวมท้ังส้ิน 9,369,685,604.67 10,167,439,803.25 11,920,503,951.33 9,247,231,808.82 920,207,994.43

ท่ีมาข้อมูล :  เมนูการบัญชี  Financial Repor ts   (มุมมองงบการเงิน)
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