
วนั เดือน ปี

งานยุทธศาสตร์

1 ม.ค. 69 – 31 ธ.ค. 69
1. การเสนอขอจัดตัง้ส่วนงาน/หน่วยงาน
 ..................................................................

- เสนอโครงการ .......................................ตอ่มหาวิทยาลยัเพ่ือพิจารณา

- เสนอโครงการ .......................................ตอ่มหาวิทยาลยัเพ่ือพิจารณา

1 ม.ค. 69 – 31 ธ.ค. 69
2. การเสนอขอปรับโครงสร้างภายในส่วนงาน/หน่วยงาน
...........................................

- เสนอโครงสรา้ง .......................................ตอ่มหาวิทยาลยัเพ่ือพิจารณา

(เม่ือประกาศใชแ้ลว้จะตอ้งด าเนินการตามประกาศ อยา่งนอ้ย 1 ปี จงึจะสามารถ

ขอเสนอปรบัโครงสรา้ง ฯ)

1 ม.ค. 69 – 31 ธ.ค. 69 3. การเสนอโครงการเพื่อการขับเคล่ือนวัตถุประสงค ์เชิงกลยุทธ ์(SOs)

- เสนอทีป่ระชมุคณะกรรมการขบัเคลื่อนวตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธแ์ละประเมินผล

การด าเนินงานเพ่ือพิจารณา 2 เดือนครัง้ ประชมุวนัจนัทรส์ปัดาหท์ีส่ามของเดือน

(สามารถเสนอผ่านแตล่ะ (SOs) หรอืสว่นงานก็ได)้

1 –  30 มิ.ย. 69
4. การจัดท าแผนยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์
ปีงบประมาณ 2569

ส.ค. - ก.ย. 68 4.1 วิเคราะหแ์ละปรบัปรุงกระบวนการวางแผนกลยทุธข์องมหาวิทยาลยั

ต.ค. - พ.ย. 68 4.2 การพฒันาระบบสารสนเทศเพ่ือก าหนดยทุธศาสตรแ์ละการวางแผนกลยทุธ์

ธ.ค. 68 - ม.ค. 69
4.3 การทบทวนวิสยัทศัน ์พนัธกิจ ประเด็นยทุธศาสตรท์ีคุ่ม้เสี่ยงและวางแผนกล

ยทุธป์ระจ าปี

ก.พ. - มี.ค. 69 4.4 แปลงแผนยทุธศาสตรส์ู่แผนปฏิบตัิการระดบัมหาวิทยาลยั

เม.ย. - พ.ค. 69 4.5 การถ่ายทอดแผนยทุธศาสตรแ์ละแผนปฏิบตัิการไปยงัทกุสว่นงาน

มิ.ย. - ส.ค. 69 4.6 สว่นงานจดัท าแผนปฏิบตัิการและมหาวิทยาลยัจดัสรรทรพัยากร

     - สว่นงานจดัท าแผนปฏิบตัิและรายงานผล

     - กระบวนการจดัสรรทรพัยากรเพ่ือการสนับสนนุการขบัเคลื่อนยทุธศาสตร์

ก.ย. 68 - ต.ค. 69 4.7 กระบวนการน าแผนกลยทุธสู่การปฏิบตัิและรายงานผล

กนยผ.1

ปฏิทินงานของกองนโยบาย ยทุธศาสตร์ และแผน

กิจกรรม/ขั้นตอน



วนั เดือน ปี

ม.ค. - ต.ค. 69 4.8 การติดตามและประเมินผล

ม.ค.-69      - ครัง้ที ่1

เม.ย 69      - ครัง้ที ่2

ก.ค.-69      - ครัง้ที ่3

ต.ค.-69      - ครัง้ที ่4

1 ม.ค. 69 – 30 ก.ย. 69
5. รายงานผลการด าเนินงานตาม OKR แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ปี
การศกึษา 2569

รอบ 6 เดอืน

1-ม.ค.-69 - ขอขอ้มลูผลการด าเนินงานจากสว่นงาน

31-ม.ค.-69
- ประชมุคณะกรรมการติดตามผลการด าเนินงานตาม OKR แผนพฒันา

มหาวิทยาลยั ปีการศกึษา 2569

- จดัท าสรุปรายงานผลการด าเนินงานตาม OKR แผนพฒันามหาวิทยาลยั ปี

การศกึษา 2569

28-ก.พ.-69 รอบ 12 เดอืน

1-ก.ค.-69 -  ขอขอ้มลูผลการด าเนินงานจากสว่นงาน

31-ก.ค.-69
-  ประชมุคณะกรรมการติดตามผลการด าเนินงานตาม OKR แผนพฒันา

มหาวิทยาลยั ปีการศกึษา 2569

30-ก.ย.-69
-  จดัท าสรุปรายงานผลการด าเนินงานตาม OKR แผนพฒันามหาวิทยาลยั ปี

การศกึษา 2569

ต.ค.68-พ.ย.68  - รวบรวมขอ้มลูบณัฑิตรุน่ปีการศกึษา 2567 และตรวจสอบความถกูตอ้งของขอ้มลู

ธ.ค.68  - ประสานงานการสง่ขอ้มลูการไดง้านท าให ้อว.

พ.ย.68-ม.ค.69  - ติตตามขอ้มลูการไดง้านรว่มกบัคณะและตรวจสอบและวิเคราะหข์อ้มลูรอบที ่1 

ม.ค.69  - รายงานผลการไดง้านท ารอบที ่1 

กนยผ.2

กิจกรรม/ขั้นตอน

งานนโยบาย ตดิตามและประเมินผล

การศกึษาเร่ืองภาวะการหางานท าและข้อคิดเหน็ของบัณฑิตมหาวิทยาลัย

สงขลานครินทร ์รุ่นปีการศกึษา 2567 และ รุ่นปีการศกึษา 2568



วนั เดือน ปี

ม.ค.69-มี.ค.69  - ติตตามขอ้มลูการไดง้านรว่มกบัคณะและตรวจสอบและวิเคราะหข์อ้มลูรอบที ่2 

ติดตามบณัฑิตทีย่งัไม่มีงานท า

มี.ค.69  - รายงานผลการไดง้านท ารอบที ่2 ติดตามบณัฑิตทีย่งัไม่มีงานท า

เม.ย.69  - ปรบัปรุงขอ้มลูบนระบบการไดง้านท า

เม.ย.69-พ.ค.69  - ประมวลผลขอ้มลูและวิเคราะหข์อ้มลูการมีงานท าของบณัฑิตในภาพรวมเสนอที่

ประชมุ ก.บ.ม. และน าเสนอขอ้มลูบน Web/Facebook ของกอง

มิ.ย.69  - ประสานงานกบั อว. และปรบัปรุงโปรแกรมระบบการไดท้  างานฯ ส  าหรบัการกรอก

ขอ้มลู online

ก.ค.69-ก.ย.69  - ชว่งเวลาใหบ้ณัฑิต รุน่ปีการศกึษา 2568 บนัทึกขอ้มลูผ่านระบบมหาวิทยาลยั และ

ใหบ้นัทึกขอ้มลูผ่านสว่นงาน

สงขลานครินทร ์รุ่นปีการศกึษา 2567

ธ.ค.68-ก.พ.69  - ตรวจสอบสถานทีท่  างานบณัฑิตรุน่ปีการศกึษา 2567

มี.ค.69-พ.ค.69  - รวบรวมขอ้มลูจากนายจา้งของบณัฑิตรุน่ปีการศกึษา 2567

มิ.ย.69-ส.ค.69  - ประมวลผลขอ้มลูและวิเคราะหข์อ้มลูเสนอ

ทีป่ระชมุ ก.บ.ม. และน าเสนอขอ้มลูบน Web/Facebook ของกอง

ก.ย.69  - ทบทวนปัญหา อปุสรรค และแบบสอบถาม เพ่ือจดัเตรยีมการเก็บขอ้มลูในปีถดัไป

ปรับปรุงระบบบันทกึข้อมูลภาวะการมีงานท าของบัณฑิตและความพึงพอใจ

นายจ้าง ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ม.ค.69-มี.ค.69  - ประสานงานกบัส  านักนวตักรรมดิจิทลัและระบบอจัฉรยิะ 

มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร ์เพ่ือออกแบบระบบ และพฒันาระบบบนัทึกขอ้มลู ทัง้

 Platform คอมพิวเตอร ์และ Smart Phone

เม.ย.69  - ทดลองระบบและปรบัปรุงการท างาน

พ.ค.69  - จดัประชมุ ชีแ้จงการใชง้าน ทกุคณะ/วิทยาเขต

ก.ค.69-ก.ย.69  - ชว่งเวลาใหบ้ณัฑิต รุน่ปีการศกึษา 2568 บนัทึกขอ้มลูผ่านระบบมหาวทิยาลยัและสว่นงาน

กนยผ.3

กิจกรรม/ขั้นตอน

การศกึษาเร่ืองความพึงพอใจของนายจ้าง/ผูใ้ช้บัณฑิตมหาวิทยาลัย



วนั เดือน ปี

ตดิตามผลการใช้งานระบบ Load Unit เพื่อรายงานผลการปฏิบัตงิานตาม

ภาระงานของบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ธ.ค.68  - ประมวลผลและวิเคราะหข์อ้มลูฯ ครัง้ที ่1/2569 (ขอ้มลู มิ.ย.2568-พ.ย.2568)

ธ.ค.6ค-พ.ค.69  - รวบรวมขอ้มลูการบนัทึกขอ้มลูผ่านระบบ ครัง้ที ่2/2569 (ขอ้มลู ธ.ค.2568-พ.ค.

2569) พรอ้มทัง้การตอบปัญหา แกปั้ญหาการบนัทึกขอ้มลูในระบบรว่มกบัส  านัก

นวตักรรมดิจิทลัฯ (ทาง E-mail, โทรศพัท)์

มิ.ย.69-ก.ค.69  - ประมวลผลและวิเคราะหข์อ้มลู ครัง้ที ่2/2569 (ขอ้มลู ธ.ค.2568-พ.ค.2569)

ก.ค.69  - สรุป และจดัท ารายงานภาระงานฯ ปีงบประมาณ 2569 (ครัง้ที ่1/2569 และครัง้ที ่

2/2569) และน าเสนอขอ้มลูบน Web Site ของกอง

มิ.ย.69-พ.ย.69  - รวบรวมขอ้มลูการบนัทึกขอ้มลูผ่านระบบ ครัง้ที ่1/2570 (ขอ้มลู มิ.ย.2569-พ.ย.

2569) พรอ้มทัง้การตอบปัญหา แกปั้ญหาการบนัทึกขอ้มลูในระบบรว่มกบัส  านัก

นวตักรรมดิจิทลัฯ (ทาง E-mail, โทรศพัท)์

งานคลังข้อมูลสารสนเทศมหาวิทยาลัย

ต.ค.68-ก.ย.69  - ประสานงานการพฒันาคลงัขอ้มลูรว่มกบัศนูยค์อมพิวเตอรแ์ละหน่วยงานทีเ่ก่ียวขอ้ง

 - ก าหนดรหสัขอ้มลูหน่วยงาน ในระบบคลงัขอ้มลูกลางของมหาวิทยาลยั

การวิเคราะหข้์อมูลจ านวนนักศกึษาเตม็เวลาและภาระงานอาจารย์

ปีการศกึษา 2568

ก.พ.69  - รวบรวมขอ้มลูการลงทะเบยีนของนักศกึษาภาคการศกึษาที ่1 และ 2 ทกุวิทยาเขต 

(หลงัวนัสดุทา้ยการถอนรายวิชา 8 ก.พ. 69)

ก.พ.69-เม.ย.69  - สรุปและประมวลผลขอ้มลูจ านวนนักศกึษาเต็มเวลา ภาระงานสอนของอาจารย์

 - ภาคการศกึษาที ่1-2/2568 (มิ.ย.68-เม.ย.69)

เม.ย.69-พ.ค.69  - สรุปและจดัท ารายงานนักศกึษาเต็มเวลาประจ าปีการศกึษา 2568 และเผยแพรบ่น

เว็บไซตก์อง

กนยผ.4

กิจกรรม/ขั้นตอน



วนั เดือน ปี

ระบบค่าธรรมเนียมการศกึษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

(ปกตแิละโครงการพิเศษ)

ต.ค.68-ก.ย.69  - วิเคราะหอ์ตัราคา่ธรรมเนียมการศกึษาของทกุคณะ/หน่วยงาน ทีเ่สนอเรือ่งเขา้มา

ต.ค.68-ธ.ค.68  - ประชมุคณะกรรมการพิจารณาอตัราคา่ธรรมเนียมการศกึษา ครัง้ที ่ 1

ม.ค.69-มี.ค.69  - ประชมุคณะกรรมการพิจารณาอตัราคา่ธรรมเนียมการศกึษา ครัง้ที ่ 2

เม.ย.69-มิ.ย.69  - ประชมุคณะกรรมการพิจารณาอตัราคา่ธรรมเนียมการศกึษา ครัง้ที ่ 3

ก.ค.69-ก.ย.69  - ประชมุคณะกรรมการพิจารณาอตัราคา่ธรรมเนียมการศกึษา ครัง้ที ่ 4

การจัดท ารายงานผลการด าเนินโครงการหลักสูตรพิเศษ ปีการศกึษา 2567

(ก.ค.67 - มิ.ย.68)

ต.ค.68-พ.ย.68  - ติดตามและรวบรวมขอ้มลูจากทกุหลกัสตูร

พ.ย.68-ธ.ค.68  - วิเคราะหข์อ้มลู และจดัท ารายงาน

ม.ค.69-เม.ย.69  - น าเขา้ทีป่ระชมุทีมบรหิารมหาวิทยาลยั และคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั 

(ก.บ.ม.)

พ.ค.69  - น าเขา้ทีป่ระชมุคณะกรรมการนโยบายการศกึษา 

มิ.ย.69-ก.ค.69  - น าเขา้ทีป่ระชมุสภามหาวิทยาลยั

รายงานประจ าปีของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์2568

ต.ค.68-ธ.ค.68  - รวบรวมและตรวจสอบขอ้มลูของคณะ/หน่วยงาน

ม.ค.69-ก.พ.69  - วิเคราะห ์ตรวจสอบ เรยีบเรยีง ออกแบบการจดัท ารูปเลม่รายงานฯ

มี.ค.69-พ.ค.69  - จดัท ารูปเลม่และเผยแพรร่ายงานประจ าปี 2568

 รายงานผลการปฏิบัตงิานผู้บริหารฯ (อธิการบดแีละทมีบริหาร) คร่ึงวาระ 
และตามวาระ

ส.ค.68-ก.ย.68  - เก็บรวบรวมขอ้มลูผลการปฏิบตัิงานของทีมบรหิาร ปี 2568

ต.ค.68-พ.ย.68  - สรุปและจดัท าเอกสารประกอบการประชมุและเอกสารรายงานผลการปฏิบตัิงาน

ของทีมบรหิาร ปี 2568

ส.ค.69-ก.ย.69  - เก็บรวบรวมขอ้มลูผลการปฏิบตัิงานของทีมบรหิาร ปี 2569

กนยผ.5

กิจกรรม/ขั้นตอน



วนั เดือน ปี

ต.ค.69-พ.ย.69  - สรุปและจดัท าเอกสารประกอบการประชมุและเอกสารรายงานผลการปฏิบตัิงาน

ของทีมบรหิาร ปี 2569

  

การตดิตามเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาของหวัหน้าส่วนงาน 

* ท างาน Cross ร่วมกับส านักงานสภามหาวิทยาลัย

ต.ค.68-ก.ย.69  - เตรยีมงานและศกึษาเอกสารทีเ่ก่ียวขอ้งของแตล่ะสว่นงาน เชน่ รายงานแผน 

รายงาน Edpex

ต.ค.68-ก.ย.69  - รว่มติดตามและประเมินผลสว่นงานตามรอบการด าเนินของสว่นงาน เสนอผูท้ี่

เก่ียวขอ้ง

ต.ค.68-ก.ย.69  - ประสานงานการรวบรวมขอ้มลู  ติดตาม ประมวลผล รวมถึงชว่ยวิเคราะหแ์ละ

สรุปผลการประเมิน

ต.ค.68-ก.ย.69  - รว่มจดัท ารายงานและเผยแพรเ่อกสาร เสนอตอ่คณะกรรมการนโยบายบรหิาร

บคุคลและติดตาม และสภามหาวิทยาลยั

จัดท าและวิเคราะหข้์อมูล Big Data มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์รวบรวบ
และจัดเก็บข้อมูล ประมวลผลข้อมูล วิเคราะหแ์ละน าเสนอข้อมูล

ต.ค.68-ก.ย.69  - ประสานงานขอ้มลู รวบรวบและจดัเก็บขอ้มลู ในดา้นตา่ง ๆ ดงันี ้

 -  - ดา้นการศกึษา (ขอ้มลูนักศกึษาใหม,่ นักศกึษาใหม่ (สถาบนัทัง้ประเทศ), 

นักศกึษาทัง้หมด, ผูส้  าเรจ็การศกึษา, ขอ้มลูโปรแกรมการศกึษา)

 -  - ดา้นทรพัยากรบคุคล (ขอ้มลูบคุลากรมหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร,์ บคุลากร

สายวิชาการ (สถาบนัทัง้ประเทศ))

 -  - ดา้นวิจยั (ขอ้มลูโครงการวิจยั PRPM, PSU Publications, ขอ้มลูทรพัยสินทาง

ปัญญา, ขอ้มลูสรุปภาระงาน จากระบบการจดัการทรพัยากรมนษุย ์HRMIS)

 -  - ดา้นบรหิารจดัการ (ขอ้มลูงบประมาณเงินรายได,้ ขอ้มลูงบประมาณแผ่นดิน, 

ขอ้มลูอาคารสถานที ่)

 -   - ดา้นวิจยั (ขอ้มลูโครงการวิจยั PRPM, PSU Publications, ขอ้มลูทรพัยสินทาง

ปัญญา, ขอ้มลูสรุปภาระงาน จากระบบการจดัการทรพัยากรมนษุย ์HRMIS)

กนยผ.6

กิจกรรม/ขั้นตอน



วนั เดือน ปี

ดา้นอ่ืน ๆ

ต.ค.68-ก.ย.69  - ประมวลผลขอ้มลู วิเคราะหแ์ละจดัท าขอ้มลูเพ่ือน าเสนอในรูปแบบตา่ง ๆ
ต.ค.68-ก.ย.69  - จดัเตรยีมเอกสารเพ่ือเผยแพรข่อ้มลูในลกัษณะหนังสือ บน Website ของกอง

นโยบาย ยทุธศาสตร ์และแผน และมหาวิทยาลยั

การจัดท าข้อมูลสารสนเทศพืน้ฐานทีเ่ก่ียวข้องเพื่อน ามาวิเคราะหเ์ชิงลึก 
(Data Analytics) เพื่อช่วยในการบริหารจัดการ และการตดัสินใจ และเพื่อ
การตดิตามผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรแ์ละส่วนงาน

ต.ค.68-ก.ย.69  - ระบบขอ้มลูสารสนเทศเพ่ือชว่ยในการบรหิารจดัการ และการตดัสินใจทีถ่กูตอ้ง

และมีประสิทธิภาพ

ต.ค.68-ก.ย.69  - ขอ้มลูและสารสนเทศเพ่ือติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน

มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร ์และสว่นงาน

การจัดส่งข้อมูลสถานศกึษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์
เข้าสู่ระบบฐานข้อมูลอุดมศกึษา กระทรวงการอุดมศกึษา วิทยาศาสตร ์
วิจัยและนวัตกรรม (อว.)

ต.ค. 69  - ขอ้มลูสถานศกึษาในปีการศกึษา 2569

การจัดท าและส่งข้อมูลสารสนเทศใหห้น่วยงานภายนอก

ต.ค.68-ก.ย.69  - ขอ้มลูสารสนเทศ มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร ์ปีการศกึษา 2568-2569 ใหแ้ก่ 

 -    - ส  านักงานศกึษาธิการจงัหวดัสงขลา

 -    - ส  านักงานสถิติจงัหวดัสงขลา

 -    - และหน่วยงานอ่ืน ๆ ทีร่อ้งขอ

การวิเคราะหข้์อมูลนักศกึษาใหม่ รุ่นปีการศกึษา 2569

ก.ค.69  - รวบรวมและตรวจสอบขอ้มลูนักศกึษาใหม่รุน่ปีการศกึษา 2569

ส.ค.-ก.ย.69  - ประมวลผลและวิเคราะหข์อ้มลูนักศกึษาใหม่ รุน่ปีการศกึษา 2569

ก.ย. 69  - สรุปและจดัท ารายงานการวิเคราะหน์ักศกึษาใหม่ประจ าปีการศกึษา 2569
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การดแูล/ปรับปรุงและออกแบบพัฒนาระบบสารสนเทศ ของกองนโยบาย 
ยุทธศาสตร ์และแผน

ต.ค.68-ก.ย.69  - ดแูลเวบ็ไซตก์องนโยบาย ยทุธศาสตร ์และแผน พรอ้มใหบ้รกิารและมีขอ้มลูสารสนเทศ

 - ระบบสารสนเทศพรอ้มใหบ้รกิารและมีขอ้มลูทีถ่กูตอ้งทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ 

ตวัอยา่งเชน่

 -    - ระบบสารสนเทศเพ่ือใชก้ าหนดยทุธศาสตร ์(PSU Portal) 

 -    - ระบบฐานขอ้มลูหนังสือสง่ภายในกองนโยบาย ยทุธศาสตร ์และแผน 

มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร์

 -    - ระบบครุภณัฑก์องนโยบาย ยทุธศาสตร ์และแผน

 -    - ระบบจ านวนแผนการรบันักศกึษาและผูเ้รยีน (Enrollment Planning System)

 -    - ระบบรายงานผลการด าเนินงาน Strategic Objective (SO)

 -    - ระบบรายงานผลการด าเนินงานตามตวัชีว้ดั OKRs, (KPI)

 -    - ระบบรายงานแผนส าคญัตามภารกิจเงินรายได ้ MB-PSU (Mission Budget PSU)

 -    - จดัท  าระบบแบบประเมินตา่ง ๆ และวิเคราะหป์ระมวลผลขอ้มลู

งานแผนงานงบประมาณ

การวิเคราะหแ์ละจดัท าค  าของบประมาณรายจา่ยประจ าปีงบประมาณ 2570 

ประเภทรายจา่ยลงทนุ

พ.ค. 68 - ม.ค. 69 1. การทบทวนและวางแผนงบประมาณ

1.1  การทบทวนงบประมาณ 

1)  ศกึษาท าความเขา้ใจ วิเคราะหก์รอบนโยบาย แนวทาง และวงเงินงบประมาณ

ทีม่หาวิทยาลยัก าหนด

2)  จดัท าค  าสั่งแตง่ตัง้คณะกรรมการและคณะท างานชดุตา่ง ๆ ก าหนด

องคป์ระกอบ อ านาจหนา้ที่

1.2  การวางแผนงบประมาณ 

1)  จดัท าบนัทึกขอ้ความ หนังสือแจง้เวียนไปยงัคณะ/สว่นงาน ใหจ้ดัท  าและสง่

แผนความตอ้งการรายจา่ยลงทนุ 5 ปี และค าของบประมาณเบือ้งตน้

2)  จดัท  าก าหนดการประชมุ จดัเตรยีมเอกสารขอ้มลูประกอบการประชมุ จดัการ

ประชมุชีแ้จงแนวทางและวิธีการจดัท าแผนความตอ้งการค าขอ

ต.ค.68-ก.ย.69
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3)  รบัค  าของบประมาณเบือ้งตน้รายจา่ยลงทนุจากคณะ/สว่นงาน ตรวจสอบ

ความถกูตอ้งครบถว้นของขอ้มลู

ส.ค. 68 - พ.ค. 69 2. การจัดท างบประมาณ 

2.1  การท าโครงสร้างแผนงานตามยุทธศาสตร ์

1)  วิเคราะหค์วามสอดคลอ้งรายการค าขอใหมี้ความสอดคลอ้งเช่ือมโยงกบั

ยทุธศาสตรต์า่ง ๆ

2)  วิเคราะหค์วามสอดคลอ้งรายการค าขอกบัเปา้หมายอตุสาหกรรมตามนโยบาย

รฐับาล

2.2  การจัดท าค าของบประมาณ 

1)  ศกึษาและรวบรวมขอ้เสนอแนะจากคณะกรรมการ/คณะท างาน มาพิจารณา

ประกอบการจดัท าค  าของบประมาณรายจา่ยลงทนุ

2)  จ  าแนกรายการค าขอตามประเภทงบรายจา่ย วิเคราะหว์ตัถปุระสงคก์ารใชง้าน 

ความพรอ้มในการด าเนินการ วิเคราะหแ์ผนการใชป้ระโยชน ์การบ ารุงรกัษา 

รวมถึงแผนการปฏิบตัิงานและแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ

2.3  การพิจารณาค าของบประมาณ 

1)  จดัประชมุชีแ้จงเพ่ือพิจารณากลั่นกรองค าของบประมาณ จดัล  าดบัความส าคญั

 ตรวจสอบกบักรอบวงเงินทีไ่ดร้บัจดัสรร ก่อนเสนอมหาวิทยาลยัพิจารณาใหค้วาม

เห็นชอบ

2.4  การจัดท าร่างพระราชบัญญัตงิบประมาณ 

1)  บนัทึกขอ้มลูค  าของบประมาณทีผ่่านการพิจารณาแลว้ลงในแบบฟอรม์ค  าขอใน

ระบบ e-Budgeting และระบบ e-BGIS ของส านักงบประมาณ ภายในระยะเวลา

ทีก่  าหนด

2.5  การเสนอร่างพระราชบัญญัตงิบประมาณ 

1)  พิมพร์ายการค าของบประมาณรายจา่ยลงทนุทีบ่นัทึกในระบบแลว้ทัง้หมด 

ตรวจสอบความถกูตอ้ง จดัท าเป็นเอกสารค าขอตามแบบฟอรม์ของส านัก

งบประมาณ น าเสนอผูบ้รหิารลงนาม แลว้จดัสง่ใหส้  านักงบประมาณพิจารณา
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พ.ค. 68 - ก.ย. 68 3. การอนุมัตงิบประมาณ 

3.1  การพิจารณาร่างพระราชบัญญัตงิบประมาณ 

1)  ติดตามสถานะความคืบหนา้ของรา่งพระราชบญัญตัิงบประมาณรายจา่ย (รา่ง 

พ.ร.บ.) ประจ าปีงบประมาณ ทีส่  านักงบประมาณจดัท าขึน้จากระบบ e-Budgeting

 ในแตล่ะขัน้ตอน ตัง้แตก่ารพิจารณาของคณะรฐัมนตร ีสภาผูแ้ทนราษฎร และ

วฒิุสภา จนกระทั่งมีการประกาศใชเ้ป็นกฎหมาย

2)  ตรวจสอบรายละเอียดงบประมาณรายจา่ยทีม่หาวิทยาลยัคาดวา่จะไดร้บั

จดัสรรเบือ้งตน้ ตามรา่ง พ.ร.บ. แลว้จดัท าบนัทึกขอ้ความแจง้เวียนใหค้ณะ/สว่น

งานทราบและตรวจสอบความถกูตอ้งอีกครัง้

3)  ตรวจสอบ จดักลุ่ม และจดัท าบญัชีรายการครุภณัฑ ์ทีด่ิน และสิ่งก่อสรา้ง ที่

คาดวา่จะไดร้บัจดัสรร พรอ้มระบวุงเงินทีช่ดัเจน แลว้แจง้เวียนใหค้ณะ/สว่นงาน

ทราบ พรอ้มเตรยีมความพรอ้มในการจดัหาและจดัซือ้จดัจา้ง

4)  รวบรวมและจดัเตรยีมขอ้มลู เอกสารตา่ง ๆ เสนอผูบ้รหิารเพ่ือใชใ้นการชีแ้จง

งบประมาณตอ่คณะกรรมาธิการวิสามญัฯ พรอ้มจดัท าขอ้มลูน าเสนอในรูปแบบ 

presentation ประสานงานเรือ่งวนั เวลา สถานทีชี่แ้จงใหช้ดัเจน และเขา้รว่มชีแ้จง

กบัผูบ้รหิาร

5)  กรณีมีความจ าเป็นตอ้งขอแปรญตัติ ผูป้ฏิบตัิงานจะศกึษาระเบยีบและขัน้ตอน

การแปรญตัติใหช้ดัเจน รวบรวมเหตผุล ความจ าเป็น รายละเอียดค าขอ แลว้จดัท า

เป็นเอกสารค าขอแปรญตัติ เสนอผูบ้รหิารลงนาม ก่อนประสานสง่ค  าขอใหส้  านัก

งบประมาณ และติดตามก าหนดการชีแ้จงตอ่คณะกรรมาธิการวิสามญัฯ ซึ่งตอ้ง

เตรยีมขอ้มลูและเอกสารส าหรบัประกอบการชีแ้จงในประเด็นทีข่อแปรญตัติไวใ้ห้

พรอ้ม

3.2  การตราพระราชบัญญัติ 

1)  จดัท าบนัทึกขอ้ความแจง้ใหค้ณะ/สว่นงานทีค่าดวา่จะไดร้บัจดัสรรงบประมาณ 

ใหเ้ริม่ด  าเนินการจดัซือ้จดัจา้งตามระเบยีบพสัดลุว่งหนา้ได ้หลงัจากที่

คณะกรรมาธิการวิสามญัฯ ไดพิ้จารณาวงเงินทีจ่ะจดัสรรและมีมติเป็นทีส่ิน้สดุแลว้ 

โดยถือวา่เป็นการทราบวงเงินงบประมาณทีจ่ะไดร้บัแลว้
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ต.ค. 68 - ก.ย. 69 4. การบริหารงบประมาณ 

4.1    การจัดท าแผนปฏิบัตงิานและแผนใช้จ่ายงบประมาณ 

1)  บนัทึกขอ้มลูแผน/ผลการปฏิบตัิงาน แผน/ผลการใชจ้า่ยงบประมาณของ

มหาวิทยาลยั ลงในระบบ BB-EvMis ของส านักงบประมาณ โดยกรอกขอ้มลูแตล่ะ

รายการ/โครงการ ก าหนดความถ่ีในการรายงานแบบรายเดือน/รายไตรมาส 

ตรวจสอบความครบถว้นถกูตอ้ง ก่อนยืนยนัสง่ขอ้มลูใหส้  านักงบประมาณตาม

ก าหนดเวลา

4.2    การจัดสรรงบประมาณ 

1)  หลงัจากทีพ่ระราชบญัญตัิงบประมาณรายจา่ย (พ.ร.บ.) มีผลบงัคบัใช ้

ผูป้ฏิบตัิงานจะแจง้กองนโยบาย ยทุธศาสตร ์และแผนใหจ้ดัพิมพเ์อกสาร

งบประมาณรายจา่ยประจ าปี (ฉบบัขาวคาดแดง) ทีเ่ผยแพรท่างเว็บไซตส์  านัก

งบประมาณ และจดัสง่ใหห้น่วยงานตา่ง ๆ เพ่ือใชเ้ป็นกรอบในการบรหิาร

งบประมาณตลอดปีงบประมาณ

2)  รวบรวมขอ้มลูงบประมาณทีแ่ตล่ะหน่วยงานไดร้บัจดัสรรทัง้หมด โดยจ าแนก

ตามประเภทงบรายจา่ย จ านวนเงิน และรายการทีจ่ะใชจ้า่ย มาจดัท าเป็นเอกสาร

เลม่เหลืองประกอบการบรหิารงบประมาณภายในของมหาวิทยาลยั แลว้แจกจา่ย

ใหท้กุหน่วยงานใชใ้นการบรหิารและติดตามการใชจ้า่ยงบประมาณของตนเองให้

สอดคลอ้งกนั

4.3    การใช้จ่ายงบประมาณ 

1)  จ  าแนกงบประมาณรายจา่ยทีไ่ดร้บัจดัสรรของแตล่ะหน่วยงาน เป็นรายไตร

มาส/รายเดือน โดยวางแผนและก าหนดเปา้หมายการเบกิจา่ยลว่งหนา้ ก าหนด

ผูร้บัผิดชอบในการรายงานผล แลว้บนัทึกแผน/ผลการใชจ้า่ยงบประมาณลงใน

ระบบ PSU-MAS เพ่ือใชใ้นการควบคมุ ติดตาม และประเมินผลการใชจ้า่ยภายใน

มหาวิทยาลยั

กิจกรรม/ขั้นตอน
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ต.ค. 68 - ก.ย. 69 5.    การตดิตามและประเมินผล 

5.1    ก่อนการด าเนินงาน 

1)  ผูป้ฏิบตัิงานท าหนา้ทีฝ่่ายเลขานกุารในคณะกรรมการติดตามการใชจ้า่ย

งบประมาณรายจา่ยประจ าปีของมหาวิทยาลยั โดยก าหนดแผนการประชมุของ

คณะกรรมการลว่งหนา้ทัง้ปีงบประมาณ นัดหมายวนั เวลา สถานทีป่ระชมุ จดั

ระเบยีบวาระการประชมุ รวบรวมขอ้มลูและจดัท าเอกสารประกอบการประชมุ 

น าสง่ใหค้ณะกรรมการลว่งหนา้ บนัทึกและสรุปการประชมุแตล่ะครัง้ ติดตาม

ประเด็นตา่ง ๆ ทีค่ณะกรรมการใหข้อ้สงัเกตหรอืมอบหมาย เพ่ือรายงานความ

คืบหนา้ในคราวถดัไป

2)  รวบรวมขอ้มลูและวิเคราะหภ์าพรวมผลการด าเนินงาน ปัญหาอปุสรรค แนว

ทางแกไ้ข ขอ้เสนอแนะ ในแตล่ะเดือน มาจดัท าเป็นบทสรุปผูบ้รหิาร เพ่ือใช้

ประกอบการรายงานตอ่คณะกรรมการ จดัท าสรุปรายงานผลการด าเนินงานและ

การใชจ้า่ยงบประมาณ และจดัท าเอกสารประกอบอ่ืน ๆ ทีเ่ก่ียวขอ้ง เพ่ือน าเขา้ที่

ประชมุคณะกรรมการตามระเบยีบวาระตา่ง ๆ ทกุเดือน

5.2    ระหว่างการด าเนินงาน 

1)  รวบรวมขอ้มลูผลการจดัซือ้จดัจา้ง/การก่อหนีผ้กูพนั ผลการเบกิจา่ย 

ความกา้วหนา้ในการด าเนินการ ปัญหาอปุสรรค ของแตล่ะคณะ/สว่นงาน ทีไ่ดร้บั

จดัสรรรายจา่ยลงทนุ และน ามาวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบกบัแผนทีก่  าหนดไวล้ว่งหนา้ 

จดัท าเป็นรายงานผลการใชจ้า่ยงบประมาณคา่ครุภณัฑ ์และคา่ทีด่ินสิ่งก่อสรา้ง 

น าเสนอตอ่คณะกรรมการติดตามฯ พรอ้มทัง้หาแนวทางเรง่รดั แกไ้ขปัญหา เพ่ือให้

สามารถด าเนินการและเบกิจา่ยงบประมาณไดต้ามเปา้หมายทีก่  าหนด

5.3    หลังการด าเนินงาน 

1)  รวบรวมและบนัทึกขอ้มลูรายงานผลการติดตามงบประมาณ ลงในระบบ 

Budget U ของกระทรวง อว. และตรวจทานความถกูตอ้งก่อนกดยืนยนั เพ่ือให้

กระทรวงใชต้ิดตามความกา้วหนา้ของมหาวิทยาลยัได้
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1. การจัดท างบประมาณเงินรายไดข้องส านักงานวิทยาเขตหาดใหญ่ 
ส านักงานอธิการบด ีและมหาวิทยาลัย

8 มิ.ย. 69  - แจง้สว่นงานยอ่ยจดัท างบประมาณการรายจา่ย

9 มิ.ย. - 30 มิ.ย. 69  - สว่นงานยอ่ยลงขอ้มลูประมาณการรายรบั-รายจา่ยในระบบ MAS

9 มิ.ย. - 30 มิ.ย. 69  - จดัท าประมาณการรายรบัของส านักงานวิทยาเขตหาดใหญ่และส านักงานอธิการบดี

9 มิ.ย. - 30 มิ.ย. 69  - จดัท าประมาณการรายจา่ยของส านักงานวิทยาเขตหาดใหญ่และส านักงาน

อธิการบดี

ตน้ ก.ค. 69  - สรุปขอ้มลูงบประมาณรายรบั-รายจา่ยเพ่ือเสนอผูบ้รหิารมหาวิทยาลยั

ปลายเดือน ก.ค. 69  - พิจารณาประมาณการรายรบัและกรอบวงเงินประมาณการรายจา่ย

ปลายเดือน ก.ค. 69  - ปรบัรายละเอียดประมาณการรายจา่ย

ตน้เดือน ส.ค. 69  - สรุปรายละเอียดงบประมาณเงินรายได ้ 

ดา้นอัตราก าลัง

 1.  แจ้งข้อมูลอัตราก าลัง

 ต.ค. 68  - แจง้อตัราบคุคลากรทัง้มหาวิทยาลยั จ  าแนกตามเพศ วฒิุการศกึษาประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ไปยงั ส  านักงาน ก.พ.

 ต.ค. 68 - ก.ย. 69  - บนัทึกขอ้มลูอตัราก าลงัของมหาวิทยาลยัใหเ้ป็นปัจจบุนัทกุเดือนผ่านระบบออนไลน์

 ของส  านักงานปลดักระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม

2. การด าเนินการตามมาตรการปรับขนาดก าลังคนภาครัฐ

 ธ.ค. 68  - แจง้อตัราขา้ราชการทีเ่กษียณอายรุาชการ ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2568 ไปยงั 

คปร. ส  านักงบประมาณและกรมบญัชีกลาง

 - แจง้ยบุเลิกต  าแหน่งลกูจา้งประจ าทีเ่กษียณอายรุาชการและวา่งลงระหวา่งปี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไปยงั คปร. ส  านักงบประมาณ และกรมบญัชีกลาง

3. การจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย

 ต.ค. 68  - พิจารณาอตัราวา่งมีเงินของขา้ราชการ เพ่ือพิจารณาโอนเปลี่ยนแปลงเงินเดือน

เหลือจา่ย ไปเป็นเงินอดุหนนุคา่ใชจ้า่ยบคุลากร
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 ธ.ค. 68  - ประมาณการคา่ใชจ้า่ยขัน้ต  ่าของเงินอดุหนนุคา่ใชจ้า่ยบคุลากร เพ่ือขอตัง้

งบประมาณรายจา่ย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

 ส.ค. 68  - แจง้สว่นงานขอก าหนดอตัรารองรบัพนักงานมหาวิทยาลยัประเภทวิชาการ 

ต  าแหน่งคณาจารยป์ระจ าทีจ่ะเกษียณอายใุนปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ออกจาก

ราชการวนัที ่1 ตลุาคม 

2569) เพ่ืออยู่ปฏิบตัิงานตอ่ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 (อยู่ตอ่วนัที ่1 ตลุาคม

 2569)

การบริหารอัตราก าลังของมหาวิทยาลัย

 ต.ค. 68 - ก.ย. 69  -

วิเคราะหก์ารขอเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขการจา้ง การเปลี่ยนต าแหน่ง การขอยา้ย

พนักงานมหาวิทยาลยั การเปลี่ยนสถานะพนักงานมหาวิทยาลยัเงินรายได ้เป็น

พนักงานมหาวิทยาลยัเงินงบประมาณแผ่นดิน

 -

ติดตามและปรบัปรุงขอ้มลูอตัราวา่งมีเงินและมีคนครองของขา้ราชการ/

ลกูจา้งประจ า เดือนละ 1 ครัง้

 - ใหค้  าปรกึษาแนวทางการบรหิารอตัราก าลงัของมหาวิทยาลยั

15 ม.ค. 69  -

ประชมุคณะท างานดแูลเก่ียวกบัการโอนและการยา้ยของบคุลากรในเชิงระบบ ครัง้

ที ่1/2569

19 ก.พ. 69  -

ประชมุคณะอนกุรรมการเก่ียวกบัอตัราก าลงัและอตัราคา่จา้งพนักงาน ครัง้ที ่

1/2569

19 มี.ค. 69  -

ประชมุคณะท างานดแูลเก่ียวกบัการโอนและการยา้ยของบคุลากรในเชิงระบบ ครัง้

ที ่2/2569

23 เม.ย. 69  -

ประชมุคณะอนกุรรมการเก่ียวกบัอตัราก าลงัและอตัราคา่จา้งพนักงาน ครัง้ที ่

2/2569

21 พ.ค. 69  -

ประชมุคณะท างานดแูลเก่ียวกบัการโอนและการยา้ยของบคุลากรในเชิงระบบ ครัง้

ที ่3/2569

18 มิ.ย. 69  -

ประชมุคณะอนกุรรมการเก่ียวกบัอตัราก าลงัและอตัราคา่จา้งพนักงาน ครัง้ที ่

3/2569

16 ก.ค. 69  -

ประชมุคณะท างานดแูลเก่ียวกบัการโอนและการยา้ยของบคุลากรในเชิงระบบ ครัง้

ที ่4/2569
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20 ส.ค. 69  -

ประชมุคณะอนกุรรมการเก่ียวกบัอตัราก าลงัและอตัราคา่จา้งพนักงาน ครัง้ที ่

4/2569

17 ก.ย. 69  -

ประชมุคณะท างานดแูลเก่ียวกบัการโอนและการยา้ยของบคุลากรในเชิงระบบ ครัง้

ที ่5/2569

15 ต.ค. 69  -

ประชมุคณะอนกุรรมการเก่ียวกบัอตัราก าลงัและอตัราคา่จา้งพนักงาน ครัง้ที ่

5/2569

19 พ.ย. 69  -

ประชมุคณะท างานดแูลเก่ียวกบัการโอนและการยา้ยของบคุลากรในเชิงระบบ ครัง้

ที ่6/2569

17 ธ.ค. 69  -

ประชมุคณะอนกุรรมการเก่ียวกบัอตัราก าลงัและอตัราคา่จา้งพนักงาน ครัง้ที ่

6/2569

การจ้างลูกจ้างช่ัวคราวเงินงบประมาณแผ่นดนิ

ส.ค. 68  - แจง้คณะ/หน่วยงานจดัท าค  าขอจา้งลกูจา้งชั่วคราวเงินงบประมาณแผ่นดิน หมวด

คา่จา้งชั่วคราว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

ธ.ค. 68  - วิเคราะหก์ารจา้งลกูจา้งชั่วคราวเงินงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.

 2570

ธ.ค. 68  - เสนอคณะอนกุรรมการเก่ียวกบัอตัราก าลงัฯ พิจารณาการขอจา้งลกูจา้งชั่วคราว

เงินงบประมาณ หมวดคา่จา้งชั่วคราว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

ม.ค. 69  - เสนอทีป่ระชมุ ก.บ.ม. อนมุตัิการจา้งลกูจา้งชั่วคราวเงินงบประมาณหมวดคา่จา้ง

ชั่วคราว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

ก.พ. 69  - พิจารณาจดัสรรงบประมาณเงินหมวดคา่จา้งชั่วคราว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2570 ใหก้บัคณะ/หน่วยงาน

ต.ค. 68 - ก.ย. 69  - ติดตามผลการจา้งลกูจา้งชั่วคราวเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

 เฉลี่ยเดือนละ 1 ครัง้

 - ด  าเนินการบรหิารอตัราลกูจา้งชั่วคราว เชน่ พิจารณาการขอเปลี่ยนต าแหน่ง การ

ตดัโอน การขอเปลี่ยนอตัราคา่จา้ง
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ภารกิจอ านวยการ

การจัดท าปฏิทนิงานของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์ประจ าปี 2570

3 ส.ค.69  - แจง้คณะ/หน่วยงานจดัท ากิจกรรมส าคญัทีจ่ะด  าเนินงานในปี 2570

1 ก.ย. 69  - คณะ/หน่วยงานสง่กิจกรรมใหก้องนโยบาย ยทุธศาสตร และแผน

ก.ย. - พ.ย. 69  - รวบรวมและจดัท าปฏิทินงานของมหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร ์ประจ าปี 2570

ธ.ค.69  - เผยแพรป่ฏิทินงานของมหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร ์ประจ าปี 2570

กิจกรรม/ขั้นตอน
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