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สรุปแผนยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ 2570 

แผนยุทธศาสตร์ที่ 1 ตัวชี้วัด 
หน่วย 
นับ 

เป้าปี 70 หมายเหตุ 

1.1 พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษา (Academic Management) 
(งานทะเบียนและประมวลผล / งานหลักสตูร / งานรับนักศึกษา / งานบัณฑิตวิทยาลัย)  

- ระบบ grade online [70%]  
- ระบบ CMS (การจดัการหลักสตูร) [70% อยู่ระหว่างการพัฒนา] 
- ระบบ ค าร้องออนไลน์ [70% อยู่ระหว่างการพัฒนาใน เฟสที่ 2] 
- ปรับปรุงระบบ GSMS [40% อยู่ระหว่างการปรับปรุง เฟสที่ 3] 
- ระบบ e-admission ระดับปริญญาตรีและบณัฑติศึกษา [อยู่ระหวา่งการวิเคราะห์ระบบ] 
- ระบบจัดสรรทุนระดบับัณฑติศึกษา [อยู่ระหว่างการวเิคราะห์ระบบ] 
- ระบบ การตรวจสอบโครงสร้างหลักสตูร [ยังไม่ด าเนินการ] 

1 จ านวนระบบท่ีพร้อมใช้งาน  ระบบ 2 100%* = ทุกระบบต้องการการดแูล
อย่างต่อเนื่อง จ าเป็นต้องมีค่า
บ ารุงรักษา (Maintenance: MA)  
 

1.2 จัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศกลางทางการศึกษาเพื่อใช้ในการตัดสินใจ (datahub 2 ความสมบรูณ์ของฐานข้อมูลที่ใช้งานได้  ร้อยละ 100 ปี 68* (ใน scope ที่วางไว ้
ข้อมูลที่โชว์มีความสมบรูณ์) 

1.3 มีการท า Data Analytics Dashboard ส าหรับระบบต่างๆทางด้านการศึกษา  3 จ านวนระบบท่ีมีการวิเคราะห์ทางข้อมูล
เพื่อน าเสนอภาพรวมให้กับคณะ / 
หน่วยงานต่างๆ  

ระบบ 1 แผนปฏิบัติการใหม่ ปี 70 

1.4 ทั้งการท า 2 multi-factor, PSU Passport , ThaiD รวมทั้งการจดั
ยกระดับความปลอดภัยด้านไซเบอร์ ท า ROPA ในส่วนของข้อมูลและระบบ 

4 ความปลอดภัยของระบบท่ีรับผดิชอบ
ทั้งหมด  

ร้อยละ 90 แผนปฏิบัติการใหม่ ปี 70 

1.5 พัฒนาระบบ PSU Lifelong ที่ไมใ่ช่ปริญญา (NextU + MOOC + บริการวิชาการ) -
Learning Path Mapping (non-degree) 

5 ความสมบรูณ์ของระบบท่ีใช้งานได้   ร้อยละ 100* ผลปี 67 (ท า prototype เรียบร้อย) 
ผล 68 (งบประมาณ phase II 
เพิ่งได้รับการอนุมัติ) 

1.6 พัฒนาระบบ E-portfolio (Electronic Transcript : Academics- Skill - Activity - 
Learning Experience) 

6 ความสมบรูณ์ของระบบท่ีใช้งานได้   ร้อยละ 100% เนื่องจากเป็นส่วนหน่ึงของระบบ 
Lifelonglearning ระยะที ่2 
ซึ่งยังไม่ได้ด าเนินการ 



เอกสารแนบ 4 

-2- 
 

แผนยุทธศาสตร์ที่ 1 ตัวชี้วัด 
หน่วย 
นับ 

เป้าปี 70 หมายเหตุ 

1.7 ระบบธนาคารหน่วยกิตเพื่อเช่ือมไปยังระบบธนาคารหน่วยกิต สป.อว. (ระบบคลัง
หน่วยกิต การเทียบโอน) 

7 ความสมบรูณ์ของระบบท่ีมีความพร้อมท่ีจะ
เชื่อมโยงกับระบบของ สปอว.   

ร้อยละ 100* *อยู่ระหว่างรอความชัดเจนของการ
พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิตของ 

สปอว. 
1.8 พัฒนาหลักสตูร/รายวิชา Upskill/Reskill/New skill ที่ตอบสนองความต้องการของ

อุตสาหกรรม หรือความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
8 จ านวนหลักสตูร (module) ที่เปดิและมี

ผู้เรยีนต่อปีการศึกษา  
หลัก 
สูตร 

180/- ปี 68 เพิ่มขึ้น 18 ชุดวิชา เฉพาะ
ข้อมูลชุดวิชาเอกนอกเลม่ที่ไม่ก าหนด

ไว้ในหลักสตูรปริญญา 
1.9 เพิ่มจ านวนผูเ้รียนและผู้เรยีนล่วงหน้า 9 ร้อยละของผูเ้รียนและผู้เรียนล่วงหน้า 

เทียบกับจ านวน นศ. ป.ตรี รายคณะ  
ร้อยละ 100 

 
 

1.10 พัฒนาการเรียนรู้และรับรองระยะสั้น ช่วยให้พัฒนาทักษะทางวิชาชีพได้รวดเร็ว 
(microcredential) ตามความต้องการรายบุคคล 

10 จ านวนรายวิชา รายวิชา 5 แผนปฏิบัติการใหม่ ปี 70 

1.11 จัดกิจกรรมส่งเสรมิหลักสูตรที่ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ชาติให้ปรับเป็น CWIE 11 จ านวนหลักสตูรแบบ CWIE หลักสตูร 10  
12 ร้อยละของนักศึกษาของช้ันปีท่ี 3/4 ที่

ออกสหกิจศึกษา 
ร้อยละ 50  

1.12 จัดหาสถานประกอบการเพื่อท าหลักสูตร CWIE และเป็นสถานปฏิบตัิสหกิจ 13 จ านวน MOU และ จ านวนสถาน
ประกอบการที่เป็น co-designer 

ฉบับ/แห่ง 10/-  

1.13 สนับสนุนการฝึกงานนานาชาตเิพือ่ขับเคลื่อนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 14 จ านวนนักศึกษาท่ีออกปฏิบัติสหกจิศึกษา
นานาชาติและจ านวนนักศึกษาต่างชาติ
ที่มาฝึก 

คน 140  

1.14 จัดกิจกรรมส่งเสรมิ CWIE (Southern CWIE Forum, จดัประกวด CWIE) เตรยีม
ความพร้อม 

15 จ านวนผู้เข้าร่วมงาน คน 200  

1.15 เพิ่มหลักสูตรที่มีความต้องการของตลาด ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และยุทธศาสตร์
ชาติ และ ตอบความต้องการในอนาคต  

16 จ านวนหลักสตูร ป.ตรี และบัณฑติศึกษา หลักสตูร 5  
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แผนยุทธศาสตร์ที่ 1 ตัวชี้วัด 
หน่วย 
นับ 

เป้าปี 70 หมายเหตุ 

1.16 อบรมการขอก าหนดสมรรถนะ PSU-TPSF/UK PSF แผนขับเคลื่อนสมรรถนะ
อาจารย์เข้าสู่มาตรฐานสากล (ส่วนของงบพัฒนาอาจารย์) 

17 จ านวนอาจารย์ทีผ่่านระดับ 2 ขึ้นไป  ร้อยละ 50  

1.17 พัฒนาหลักสตูร joint/ double degree 18 จ านวนหลักสตูรที่เพ่ิมขึ้น หลักสตูร 5  
1.18 เพิ่มจ านวนนักศึกษาต่างชาต ิ 19 จ านวนนักศึกษาต่างชาติระดับปรญิญาตร ี คน 100  

20 จ านวนนักศึกษาต่างชาติระดับ
บัณฑิตศึกษา (โท,เอก) 

คน 320  

21 จ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน (Inbound 
Students: Semester) 

คน 250  

22 จ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน (Short 
Term) 

คน 250  

1.19 เพิ่มจ านวนหลักสูตรเพื่อการรับรองนานาชาติ   
 (งบประมาณอยู่ท่ีศูนย์บริหารจัดการคุณภาพองค์กร) 

23 จ านวนหลักสตูรทีผ่่านการรับรองระดับ
นานาชาติ /ระดับโลกเพิ่มขึ้น (ปัจจุบันมี 
18 หลักสูตรผ่าน AUN 1 หลักสูตรผ่าน 
WFME) 

หลัก 
สูตร 

8  

1.20 เพิ่มจ านวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่ได้รับรางวัลระดับชาต/ินานาชาติ 24 จ านวนนักศึกษา คน 30  
1.21 จ านวนผลงานวิจัยและวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา/บัณฑิตศึกษาท่ีไดร้บัรางวัล

ระดับชาต/ินานาชาต ิ
25 จ านวนผลงาน ผลงาน 30  

1.22 จัดกิจกรรมการพัฒนาภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษา ในทุกวิทยาเขต 26 จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วม คน 8,000   
27 ร้อยละนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายท่ีผ่านการ

ประเมิน สมรรถนะภาษาอังกฤษที
มหาวิทยาลยัก าหนด (B1) 

ร้อยละ 95 
  

 

1.23 ทุนสนับสนุนการเรยีนการสอนที่ใช้ภาษาอังกฤษในรายวิชาท่ีไม่ใช่รายวิชา
ภาษาอังกฤษ-EMI (ไม่นับหลักสตูรนานาชาติ) 

28 จ านวนรายวิชา รายวิชา 150 
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แผนยุทธศาสตร์ที่ 1 ตัวชี้วัด 
หน่วย 
นับ 

เป้าปี 70 หมายเหตุ 

1.24 จัดกิจกรรม/สื่อการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะทางดิจิทลัของนักศึกษา / ขับเคลื่อน 
AI-Driven and Responsible AI ส าหรับนักศึกษา 

29 จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมอบรมจ านวน
ผู้เรยีนในรายวิชา PSU MOOC ใน
หมวดหมู่ของ Computer Science,  
Data Science, Artificial Intelligence 

คน 2,000 
 

 

1.25 ก าหนดให้มีสาระด้านดิจิทลัในหมวดวิชาศึกษาทั่วไปส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี
ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์

30 ร้อยละของนักศึกษาท่ีลงทะเบียนเนียน
รายวิชาในสาระเทคโนโลยีดิจิทัลของหมวด
วิชาศึกษาทั่วไป ได้ระดับขั้น C ขึน้ไป วิชา
ทางด้านเทคโน (GE4) 

ร้อยละ 80 
  

 

1.26 พัฒนาอาจารย์ ด้านการสอนรูปแบบใหม่ โดยเฉพาะการพัฒนาการน า AI มาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้และวดัประเมินผล (ร่วมกับ DIIS) 

31 จ านวนโครงการอบรม  โครงการ 5   
32 ร้อยละของอาจารย์แตล่ะคณะทีไ่ด้รับ 

certificate จาก PSUMOOC หรอื อื่นๆ 
ในกลุ่มรายวิชา AI  

ร้อยละ 50  
  

เป็นตัวช้ีวัดเพิ่มเติมในปี 70 
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แผนยุทธศาสตร์ที่ 2 ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าปี 70  หมายเหตุ 
2.1 การท า Patent Landscape 1 จ านวน Patent Landscape  ฉบับ 5 อุทยานวิทยาศาสตร ์
2.2 อบรมความรู้เกี่ยวกับทรัพยส์ินทางปัญญา 2 จ านวนผู้ผ่านการอบรม คน 300  อุทยานวิทยาศาสตร ์
2.3 อบรมการสืบค้นสิทธิบัตร 3 จ านวนผู้ผ่านการอบรม คน 100  อุทยานวิทยาศาสตร ์
2.4 อบรมการท าการท าแผนท่ีสิทธิบัตร 4 จ านวนผู้ผ่านการอบรม  คน 50  อุทยานวิทยาศาสตร ์

2.5 อบรมการวิเคราะห์ศักยภาพเชิงพาณิชย์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 5 จ านวนผู้ผ่านการอบรม  คน 50  อุทยานวิทยาศาสตร ์
2.6 การวิจัยร่วมภาคเอกชน (Collaboration Research) 6 จ านวนโครงการ  โครงการ 10  อุทยานวิทยาศาสตร ์

2.7 Innovative Business Unit 7 จ านวน Business Unit Unit 2 อุทยานวิทยาศาสตร ์
2.8 การแปลง IP เป็นการร่วมลงทุน 8 จ านวนผลงาน IP ที่มีการแปลงเปน็หุ้น  ผลงาน 3 อุทยานวิทยาศาสตร ์

2.9 การท า Proof Tech และ Prototype 9 จ านวนผลงานวิจัยและนวตักรรมที่ได้รับการพัฒนา  ผลงาน 10 อุทยานวิทยาศาสตร ์
2.10 การท า Proof Market และ Market Validation 10 จ านวนผลงานวิจัยและนวตักรรมที่ได้รับการพัฒนา ผลงาน 10 อุทยานวิทยาศาสตร ์

2.11 โครงการต่อยอดผลงานวิจัยและนวัตกรรมแกภ่าคเอกชน 11 จ านวนผลงานวิจัยและนวตักรรมที่ได้รับการพัฒนา  ผลงาน 10  อุทยานวิทยาศาสตร ์
2.12 ABC IP Licensing Model 12 ร้อยละการเพิ่มขึ้นของจ านวนผลงาน IP ที่มีการอนุญาตใช้

สิทธิ 
ร้อยละ 20  อุทยานวิทยาศาสตร ์

2.13 การเสาะหา/สรรหาผู้เชี่ยวชาญด้าน IP Market Validation ภายนอก 13 จ านวนผู้เชี่ยวชาญ  คน 2  อุทยานวิทยาศาสตร ์
2.14 การวิเคราะห์ศักยภาพ IP การจัดท ากลยุทธ์การเจาะตลาดเป้าหมาย และการด าเนินการ 14 จ านวนผลงาน IP ที่ไดร้ับการด าเนินการ ผลงาน 10  อุทยานวิทยาศาสตร ์

15 จ านวน IP ที่มีการใช้ประโยชน ์ ผลงาน 5  อุทยานวิทยาศาสตร ์
2.15 การ Monitor การ Licensing & Benefit Sharing 16 ร้อยละผลงานใช้ประโยชน์ท่ีได้รับการติดตาม ร้อยละ 100  อุทยานวิทยาศาสตร ์

2.16 การท า IP Audit 17 จ านวนคณะ/หน่วยงานท่ีได้รับการ Audit หน่วยงาน 5 อุทยานวิทยาศาสตร ์
18 จ านวนผลงานวิจัยและนวตักรรมที่มีศักยภาพ  ผลงาน 10  อุทยานวิทยาศาสตร ์

2.17 2.20 การท า StartUse License Sandbox 19 จ านวนโครงการ  โครงการ 5  อุทยานวิทยาศาสตร ์
20 จ านวนผลงานท่ีมีการใช้ประโยชน์ ผลงาน 3  อุทยานวิทยาศาสตร ์

2.18 2.21 การท า PSU Quick Start Package 21 จ านวนผลงานท่ีมีการใช้ประโยชน์ ผลงาน 5  อุทยานวิทยาศาสตร ์
2.19 การจัดท ากิจกรรม PSU Innovation BRIDGE 22 จ านวนผลงานท่ีมีการใช้ประโยชน์ ผลงาน 5  อุทยานวิทยาศาสตร ์
2.20 การจัดท า Special Package for Special Target 23 จ านวนผลงานท่ีมีการใช้ประโยชน์  ผลงาน 5 อุทยานวิทยาศาสตร ์
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แผนยุทธศาสตร์ที่ 2 ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าปี 70  หมายเหตุ 
2.21 การท ากิจกรรม PSU Innovation Open House 24 จ านวนผลงานท่ีมีการใช้ประโยชน์ ผลงาน 5  อุทยานวิทยาศาสตร ์
2.22 กิจกรรม PSU Blue Bridge & Stratigic Partner Day 25 ความร่วมมือในการขับเคลื่อนการใช้ประโยชน ์ ความร่วมมือ 10 อุทยานวิทยาศาสตร ์
2.23 สร้างระบบฐานข้อมูลรวมศูนย ์ 26 ความสมบรูณ์ของข้อมูลในระบบ Psure ร้อยละ 80 ส านักวิจัยฯ 

แผนปฏิบัติการปี 70 
(ใหม่) 

2.24 จัดตั้ง Research funding connect 27 จ านวนทุนวิจัยภายนอกเพิ่มขึ้น  โครงการ 180 ส านักวิจัยฯ 
28 จ านวนทุนที่ได้รับของนักวิจัยรุ่นใหม ่ โครงการ 50 ส านักวิจัยฯ 

29 จ านวนโครงการวิจยัร่วมเอกชนเพิ่มใหม ่ โครงการ/ป ี 10 ส านักวิจัยฯ 
*โครงการที่ได้รับทุน 

บพข. 
2.25 ปรับระบบวดัผลงานวิจัยเปลี่ยนจดุเน้นจากปรมิาณไปสู่ผลกระทบ (ผ่านตัวชีวัด SDGs 

impact (Scopus) + FWCI) 
(*SDGS มีทั้งหมด 16 ข้อ ซึ่งข้อมูล จ านวนท่ีตอบ SDGs แต่ละข้อรวมกันได้ 6 พันกว่า
เรื่อง โดยมหาวิทยาลยัต้องระบุ ว่าจะให้ตอบ SDGs เรื่องอะไร เพราะบทความแตล่ะ
เรื่อง ก็สามารถตอบได้หลาย SDGs**โดยในส่วนวิจัยเห็นว่าควรจะเป็นด้าน- ealth 
&Wellness-/Halal/ Agricultural) 

30 จ านวนบทความที่ตอบ SDGsI เรื่อง/ป ี
 

20 
 

ส านักวิจัยฯ 
แผนปฏิบัติการปี 70 

(ใหม่) 
 

31 จ านวน FWCI 
 

(เป็นค่า
สัดส่วน  

ไม่มีหน่วย
วัด) 

1.02  

2.26  พัฒนาเส้นทางอาชีพวิจัย 32 จ านวนนักวิจัยรุ่นใหม่  คน 50 ส านักวิจัยฯ 
2.27 ยกระดับโครงสร้างพื้นฐานวิจัย ***  33 งบประมาณที่ไดร้ับเพื่อพัฒนาห้องปฏิบัติการ ล้านบาท 1 ส านักวิจัยฯ 
2.28 ส่งเสริมวิจัยข้ามสาขาจ านวนโครงการวิจัยข้ามสาขา ≥30%  

(ทุน+ตีพิมพ์) 
34 จ านวนโครงการวิจยัข้ามสาขา โครงการ 270 ส านักวิจัยฯ 

35 จ านวนผลงานตีพิมพ์ข้ามสาขา เรื่อง 600 ส านักวิจัยฯ 
36 ผลงานตีพิมพ์ข้ามสาขา-Q1 เรื่อง 210 ส านักวิจัยฯ 

37 ผลงานตีพิมพ์ข้ามสาขา-Q2 เรื่อง 160 ส านักวิจัยฯ 
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แผนยุทธศาสตร์ที่ 2 ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าปี 70  หมายเหตุ 
2.29 เพิ่มจ านวนผลงานตีพิมพ์ในฐานขอ้มูล Scopus 38 จ านวนผลงานตีพิมพ์ในฐาน Scopus เรื่อง 2,603 ส านักวิจัยฯ 

39 สัดส่วนผลงานตีพิมพ์  เรื่อง/คน/ป ี 1.04 ส านักวิจัยฯ 
2.30 เพิ่มจ านวน review article ในฐานข้อมูล Scopus 40 จ านวน Review article ที่อยู่ในฐาน Scopus - Top 1%  เรื่อง 25 ส านักวิจัยฯ 

41 จ านวน Review article ที่อยู่ในฐาน Scopus - Top 10%  เรื่อง 60 ส านักวิจัยฯ 

42 จ านวน Review article ที่อยู่ในฐาน Scopus - Q1 เรื่อง 75 ส านักวิจัยฯ 
2.31 ผลงานวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการนานาชาติที่มีความร่วมมือกับตา่งประเทศมีจ านวน

เพิ่มขึ้น 
43 จ านวนผลงานตีพิมพ์ร่วมกับต่างประเทศ เรื่อง 1,200 ส านักวิจัยฯ 

2.32 การรับนักวิจัยหลังปรญิญาเอกเพือ่ผลิตผลงานท่ีมศีักยภาพสูง (โดยเฉพาะต่างประเทศ) 
*** 

44 จ านวนนักวิจัยหลังปรญิญาเอก คน 50 ส านักวิจัยฯ 

2.33 พัฒนาคุณภาพวารสาร SJST เพื่อยกระดับ Quartile ให้สูงข้ึน 45 ระดับ Quartile ที่สูงข้ึน  Quartile Q2 ส านักวิจัยฯ 
2.34 สร้าง Innovation Ecosystem 46 จ านวนผลงานท่ีได้รับการรับรองสทิธิความเป็นเจ้าของ

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม (TriupAct) 
ผลงาน 20 ส านักวิจัยฯ 

47 จ านวนผลงานท่ียื่นรายงานข้อค้นพบใหม่ ผลงาน 30 ส านักวิจัยฯ 
2.35 ขยายความร่วมมืออุตสาหกรรมเพือ่สร้าง Innovation market place 48 จ านวนคู่ความร่วมมือกับภาคเอกชน  ราย 50 ส านักวิจัยฯ 

2.36 ปรับกระบวนการสนับสนุนโครงการ (Auto-approval system) 49 จ านวนข้อร้องเรียน  ครั้ง/ป ี < 5 ส านักวิจัยฯ 
2.37 พัฒนาบุคลากรด้านมาตรฐาน 50 จ านวนผู้เข้าอบรมหลักสูตร/กิจกรรมการพัฒนาความรูด้้าน

มาตรฐานทีม่หาวิทยาลัยจัดขึ้น 
คน/ป ี 200 ส านักวิจัยฯ 

 
2.38 ส่งเสริมการฝึกอบรมด้านจริยธรรมวิจัย 51 จ านวนหลักสตูรฝึกอบรมด้านจริยธรรมวิจัย หลักสตูร 7 ส านักวิจัยฯ 
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แผนยุทธศาสตร์ที่ 3 ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าปี 70 หมายเหตุ 
3.1 ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบริการวชิาการ ตามความต้องการของหาวทิยาลัย 1 ระบบฐานข้อมลูฯ ที่ปรับปรุง ระบบ 1   
3.2 ปรับปรุงการด าเนินงานศูนยส์ุขภาพดี ม.อ. (PSU Rebalance Center) 2 ห้องสตูดิโอ เพื่อการตลาด แห่ง 1  
3.3 จัดตั้งหน่วยงานเพื่อด าเนินงานด้าน Business Unit 3 มีการร่วมลงทุนใน Holding company แห่ง 2  
3.4 จัดกิจกรรมเครือข่ายบริการวิชาการ สถาบันอุดมศึกษาไทย (คบอ.) 4 กิจกรรม/โครงการ ที่ตอบสนองพนัธกิจสังคม โครงการ 1  

3.5 จัดกิจกรรมเครือข่ายบริการวิชาการ (Cop) ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์ 5 กิจกรรม/โครงการ แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ด้านบริการ
วิชาการ 

โครงการ 1  

3.6 โครงการความร่วมมือด้านการสร้างคุณค่าร่วม/การพัฒนาศักยภาพคนพิการเพื่อการ
ประกอบอาชีพ/การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ/ขับเคลื่อนการพัฒนาครูและโรงเรียนเชิง
พื้นที่/ ฟื้นฟูและยกระดับผู้ประกอบการ SME ภาคใต้หลังอุทกภัยกบัหน่วยงานทั้ง
ภาครัฐและเอกชน 

6 ลงนามสญัญา/ความร่วมมือ MOU หรือ MOA กับ
หน่วยงานภายนอก  

ฉบับ 2  

 


