
โดย รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและการเงิน

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ปีงบประมาณ 2570 

และรายงานผลการด าเนินงาน

ตามแผนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2569

เสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

วันท่ี 4 สิงหาคม 2569



หัวข้อการน าเสนอ

2

• ความเป็นมาของการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2570

• ผลการด าเนินงาน KR1-KR8 ช่วงปี 2566-2568

และ 2569 ไตรมาส 3

• การวางแผนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2570

• สรุปค่าเป้าหมายแผนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2570

• ประเด็นเสนอท่ีประชุม



ความเป็นมาการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2570
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ต่อมา ในคราวประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คร้ังท่ี 6/2568 เม่ือวันท่ี 4 มิถุนายน 2568 มีมติเห็นชอบ

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ปีงบประมาณ พ .ศ. 2569 มุ่งเน้นการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ Increasing 

Productivity (IP) ประกอบด้วย IP1 ด้านผลงานตีพิมพ์ และ IP2 ด้าน Lifelong learning โดยก าหนดให้มีการติดตาม

และรายงานผล IP1 ด้านผลงานตีพิมพ์ และ IP2 ด้าน Lifelong learning

ตามท่ีมหาวิทยาลัยโดยคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ได้เห็นชอบร่วมกันใน

การขับเคล่ือนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย พ .ศ. 2566 – 2570 

“PSU Strategic Objective Deployment Day” ท้ัง 5 SO และมีตัวช้ีวัด KR1-KR8

และก าหนดให้มีระบบติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน

ท่ีประชุมทีมบริหาร ได้มีมติเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ปีงบประมาณ 2570 

เม่ือคราวประชุมคร้ังท่ี 159(7/2569) เม่ือวันท่ี 21 กรกฎาคม 2569 ดังน้ันจึงน าเสนอแผนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ปีงบประมาณ 2570 ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย

1

2

3



ผลการด าเนินงาน KR1-KR8 ช่วงปี 2566-2568
และ 2569 ไตรมาส 3

4
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ค่าเป้าหมาย KR1-KR8 ปีงบประมาณ 2570 

ค่าเป้าหมาย KR1-KR8

ปีงบประมาณ 2570

ต้องไม่น้อยกว่าผลการ

ด าเนินงานจาก

ปีงบประมาณ 2569

(รอผล)

ค่าเป้าหมาย 2567
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ผลการด าเนินการขับเคล่ือน IP1
(ข้อมูลนับต้ังแต่ 1 ม.ค. 69 -17 มิ.ย. 69)

ท้ังมหาวิทยาลัย

Goal
IP1

Q1 Q2 Q3 Q4 Total

2,358.22 812 290 146 49 1,297

ร้อยละ 62.61 22.36 11.26 3.78 55.00



ผลการด าเนินการขับเคล่ือน IP1
(ข้อมูลนับต้ังแต่ 1 ม.ค. 69 -17 มิ.ย. 69)

7

กลุ่ม

วิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี
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ผลการด าเนินการขับเคล่ือน IP1
(ข้อมูลนับต้ังแต่ 1 ม.ค. 69 -17 มิ.ย. 69)

กลุ่ม

มนุษย์ศาสตร์

และ

สังคมศาสตร์
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ผลการด าเนินการขับเคล่ือน IP1
(ข้อมูลนับต้ังแต่ 1 ม.ค. 69 -17 มิ.ย. 69)

กลุ่ม

วิทยาศาสตร์

และสุขภาพ
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การวางแผนยุทธศาสตร์

ปีงบประมาณ  2570



กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2570

11



กิจกรรมการมีส่วนร่วมของการวางแผนยุทธศาสตร์

12

เม่ือวันท่ี 9 ธันวาคม 2568 นัดหารือประเด็น
ยุทธศาสตร์การขับเคล่ือนสังคม การพัฒนาพ้ืนท่ี และ
นโยบายสาธารณะเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
ร่วมกับ รองอธิการบดีฝ่ายกฎหมายและบริการ
วิชาการ และ ส านักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และพันธ
กิจสังคม 

ฝ่ายแผน ฯ ได้รวบรวมผลการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการปีงบประมาณ 2566-2569 
เพ่ือการจัดท าร่างแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ 2570 

เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาแผนปฏิบัติการระดับมหาวิทยาลัยจากแผนยุทธศาสตร์ 

และการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการไปยังทุกส่วนงานต่อไป

เม่ือวันท่ี 15 มกราคม 2569 ได้ร่วมประชุมพร้อมกันท้ัง 3
ประเด็นเพ่ือเตรียมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ 2570

1) เม่ือวันท่ี 26 ธันวาคม 2568  นัดหารือประเด็น
ยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนทุกช่วงวัย และการ
ผลิตบัณฑิตสมรรถนะสูง ร่วมกับ รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและวิเทศสัมพันธ์ และส านักการศึกษาและ
นวัตกรรมการเรียนรู้

เม่ือวันท่ี 8 ธันวาคม 2568 นัดหารือประเด็น
ยุทธศาสตร์การสร้างและเพ่ิมมูลค่างานวิจัยและ
นวัตกรรม ร่วมกับ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนา 
ส านักวิจัยและพัฒนา และอุทยานวิทยาศาสตร์ 

1 2

3 4

5



วิสัยทัศน์
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“มหาวิทยาลัยแห่งคุณค่า
เพ่ือขับเคล่ือนการพัฒนาท่ีย่ังยืน

ระดับแนวหน้าของโลก”



พันธกิจ
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1. สร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการและนวัตกรรม โดยมีการวิจัย

เป็นฐานเพ่ือการ พัฒนาภาคใต้และประเทศ เช่ือมโยงสู่สังคมและเครือข่ายสากล

2. สร้างทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีสมรรถนะทางวิชาการและ
วิชาชีพ ซ่ือสัตย์ มีวินัย ใฝ่ ปัญญา จิตสาธารณะ และมีทักษะในศตวรรษท่ี 21

สามารถประยุกต์ความรู้บนพ้ืนฐานประสบการณ์จากการปฏิบัติ

3. ร่วมสร้างสังคมด้วยคุณค่าสงขลานครินทร์บนพ้ืนฐาน
พหุวัฒนธรรม และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการพัฒนา

สังคมแห่งโอกาสท่ีย่ังยืนและเป็นธรรม



ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC)
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SC1 : การเพ่ิมจ านวนผู้เรียนในทุกช่องทาง /ทุกระดับ (Pre-College, lifelong learning)  

SC2 : การพัฒนาก าลังคนทุกช่วงวัยท่ีมีคุณภาพสูงและสมรรถนะสากล

SC3 : การน าคุณค่าวิชาการและผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยไปใช้ประโยชน์

SC4 : การเพ่ิมรายได้เพ่ือให้มีความม่ันคงทางการเงินท่ีเพียงพอในการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัย
สู่ความย่ังยืนตามวิสัยทัศน์ (กองคลัง)

SC5 : การเพ่ิมประสิทธิภาพงานด้านทรัพยากรบุคคลเชิงรุกและด้านระบบบริหารจัดการ (HR)

SC6 : การปรับสมรรถนะองค์กรจาก Local เป็น Global และ Academy เป็น Enterprise มากข้ึน

SC7 : การปรับและพลิกโฉมกระบวนงานต่าง ๆ ให้ก้าวสู่ Digital University 



ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA)
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SA1  : มีบุคลากรท่ีหลากหลายซ่ึงมีศักยภาพสูงกระจายตามวิทยาเขตต่าง ๆ
โดยมี 12 Focus Areas ดังน้ี

1) Agri 2) Food 3) Wellness 4) Aging 
5) Medical 6) Ocean 7) Climate Change / Disaster 
8) Language,  Education 9) Peace,Conflict
10) Halal 11) Creative / Innovation Economy 
12) Tourism /Cultural Capital

SA2  : เป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีวิทยาเขตครอบคลุมพ้ืนท่ีภาคใต้ และพ้ืนท่ีอาเชียนตอนล่าง
(Comprehensive University)

SA3  : มีระบบ PSU System ท่ีมีความโดดเด่นในแต่ละวิทยาเขต และมีบูรณาการ
ร่วมกันทุกวิทยาเขต

SA4  : มีวัฒนธรรมองค์กร คือ ประโยชน์ของเพ่ือนมนุษย์เป็นกิจท่ีหน่ึง
(Our Soul is for the Benefit of Mankind)



โอกาสเชิงกลยุทธ์ (SOp)
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SOp1 : มุ่งเน้นนวัตกรรมท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ การแพทย์และสุขภาพ การเกษตรและอาหาร
ยานยนต์ไฟฟ้า และ Soft power 

SOp2 :   มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมแก้จนและดูแลกลุ่มเปราะบางเพ่ือลดความเหล่ือมล ้า

SOp3 :   สร้างหลักสูตรเพ่ือพัฒนาก าลังคน สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต
และการพัฒนาทักษะวิชาชีพช้ันสูง

SOp4 :   มุ่งสู่ Frontier research university ระดับแนวหน้าของโลกโดยใช้ฐานของ
ศูนย์สุขภาพนานาชาติอันดามัน และศูนย์นวัตกรรมการเกษตรทุ่งใสไช

SOp5 :   ส่งเสริมให้เปล่ียนผ่านจาก Academy to enterprise มากข้ึน โดยใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้
งานวิจัย และนวัตกรรมผ่านกลไก Holding company และ อ่ืนๆ

SOp6 :   มุ่งสู่การเปิดประตูภาคใต้ตอนล่างสู่โลกมุสลิมนานาชาติ

SOp7 : สร้างกลไกความร่วมมือกับองค์กรการปกครองส่วนท้องถ่ินและภาคประชาสังคม 
(เน้นพัฒนาก าลังคนให้กับองค์กรการปกครองส่วนท้องถ่ินและภาคประชาสังคม )
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การวิเคราะห์

ปัจจัยภายนอก (PESTEL) เพ่ิมเติม
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ผลจากการวิเคราะห์ PESTEL

1. การเมืองและนโยบาย (Political/Policy)

มหาวิทยาลัยควรพัฒนาโครงการเรือธงท่ีผสานความเป็นสากลและตอบโจทย์ท้องถ่ิน

(Develop "Global" Flagship Projects) ออกแบบโครงการน าร่องขนาดใหญ่ท่ีมุ่ง
แก้ปัญหาส าคัญของภาคใต้โดยใช้เครือข่ายระดับสากล (เช่น Erasmus เศรษฐกิจ
ชีวภาพ, สุขภาพและความเป็นอยู่ท่ีดี (wellness+wellbeing), การจัดการภัยพิบัติ, 
สันติภาพใน 3 จังหวัด) โดยดึงพันธมิตรระดับโลกเข้ามาร่วมต้ังแต่ต้น เพ่ือสร้าง

ผลกระทบสูงและดึงดูดแหล่งทุนจากต่างประเทศ
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2. เศรษฐกิจ (Economic)

การวางต าแหน่งมหาวิทยาลัยเป็น “สมองของภาคใต้” 

(Positioning the University as the “Brain of the South”)
ใช้ความได้เปรียบทางภูมิศาสตร์และความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัยในการเป็น
ศูนย์กลางการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ท่ีสนับสนุนด้าน

เศรษฐกิจ เพ่ือรองรับโครงการต่างๆ เช่น โครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่ในภาคใต้
(ระบบราง southern economic corridor ) ด้านโลจิสติกส์, พลังงานทางเลือก, และ

การเกษตรมูลค่าสูง การท่องเท่ียวมูลค่าสูง เพ่ือพัฒนานวัตกรรม และก าลังคน เพ่ือ
ยกระดับเศรษฐกิจภาคใต้ สร้างความหลากหลายทางเศรษฐกิจให้แก่ภูมิภาค และ

สร้างความร่วมมือกับภาคเอกชน

ผลจากการวิเคราะห์ PESTEL
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3. สังคม/ประชากร (Social)

มหาวิทยาลัยควรเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู้ตลอดชีวิต (IP2) 
ให้ตอบโจทย์อุตสาหกรรมและประเทศ ปิดช่องในประเด็นท่ียังขาดแคลนก าลังคน

ผลจากการวิเคราะห์ PESTEL
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4. เทคโนโลยี (Technological)

มหาวิทยาลัยควรใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้างตลาดและสร้างแบรนด์เฉพาะทาง
(Use Technology to Penetrate New Markets and Build Niche Brands)

ก าหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในการใช้ PSU-MOOC เพ่ือขยายฐานผู้เรียนไปยังกลุ่มวัย
ท างานและภาคอุตสาหกรรมอย่างจริงจัง พร้อมท้ังผลักดัน "ศูนย์กลางองค์ความรู้

ฮาลาล" "ศูนย์กลางองค์ความรู้วิทยาศาสตร์ทางทะเล " "ศูนย์กลางองค์ความรู้
ยางพารา" "ศูนย์กลางองค์ความรู้การท่องเท่ียว" 

(พ่วง Digital Management เป็นแพ็คเก็จ)

ผลจากการวิเคราะห์ PESTEL
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5. ส่ิงแวดล้อม/ภูมิอากาศ (Environmental)

จากการท่ีมหาวิทยาลัยมี THE impact ranking ระดับโลก
มหาวิทยาลัยจึงควรบูรณาการ “SDG” และแนวคิด Eco-University ในทุกหลักสูตร

(Integrating “Green Skills” and the Eco-University Concept into All Curricula)
เพ่ือสร้างบัณฑิตท่ีมีความเข้าใจและพร้อมรับมือกับความท้าทายด้านส่ิงแวดล้อมใน

ทุกสายอาชีพ ซ่ึงจะกลายเป็นจุดเด่นและสร้างคุณค่าท่ีแตกต่างให้กับบัณฑิตของ ม.อ. 

ผลจากการวิเคราะห์ PESTEL
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เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์

ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2570  
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แผนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2570

ยุทธศาสตร์ท่ี 1  : การพัฒนาก าลังคน (ทุกช่วงวัย) คุณภาพสูงท่ีมีสมรรถนะสากล

เป้าหมายตามเป้าประสงค์ 1
ปรับระบบบริหารจัดการศึกษาเพ่ือพลิกโฉมให้สอดรับกับการเรียนรู้ ในรูปแบบใหม่ ๆ ของอนาคต 
(New Learning Platforms)

เป้าหมายตามเป้าประสงค์ 2 พัฒนาระบบการศึกษาท่ีเป็น Personalized learning

เป้าหมายตามเป้าประสงค์ 3 สนับสนุนให้เกิด CWIE และขับเคล่ือนหลักสูตรท่ีเป็น demand driven

เป้าหมายตามเป้าประสงค์ 4 ยกระดับมาตรฐานหลักสูตรและการยอมรับระดับสากล

เป้าหมายตามเป้าประสงค์ 5 ยกระดับสมรรถนะทางภาษา ดิจิทัลและ ทักษะพลเมืองโลกของนักศึกษา
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ยุทธศาสตร์ท่ี 2  : การสร้างและเพ่ิมมูลค่างานวิจัยและนวัตกรรม

เป้าหมายตามเป้าประสงค์ 1 Think คิดเพ่ิมความสามารถในการวางแผนวิจัยอนาคต

เป้าหมายตามเป้าประสงค์ 2 Create สร้างความร่วมมือในการวิจัยและนวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าหมายตามเป้าประสงค์ 3 Serve บริการน าการวิจัยนวัตกรรมใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อสังคมและอุตสาหกรรม 

เป้าหมายตามเป้าประสงค์ 4 เพ่ิมจ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ในฐาน Scopus

เป้าหมายตามเป้าประสงค์ 5 เพ่ิมจ านวน review article ในฐานข้อมูล Scopus*

เป้าหมายตามเป้าประสงค์ 6 ผลงานวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการนานาชาติท่ีมีความร่วมมือกับต่างประเทศมีจ านวนเพ่ิมข้ึน

เป้าหมายตามเป้าประสงค์ 7 การเพ่ิมจ านวนนักวิจัยหลังปริญญาเอก (โดยเฉพาะต่างประเทศ)

แผนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2570
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ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การขับเคล่ือนสังคม พัฒนาพ้ืนท่ี และ นโยบายสาธารณะ เพ่ือเป้าหมายการพัฒนาท่ี ยั่งยืน

เป้าหมายตามเป้าประสงค์ 1
ขับเคล่ือนการน านวัตกรรมและความรู้ด้านวิชาการในมหาวิทยาลัยออกสู่ชุมชนและสังคม เพ่ือ
ตอบโจทย์ความต้องการและสามารถพ่ึงตนเองได้อย่างย่ังยืน

เป้าหมายตามเป้าประสงค์ 2
พัฒนาช่องทางการให้บริการเชิงรุก เพ่ือเสริมขีดความสามารถการให้บริการอย่างรวดเร็ว 
ประทับใจ และเช่ือม่ัน อีกท้ังเป็นช่องทางสร้างรายได้ใหม่เข้ามหาวิทยาลัย

เป้าหมายตามเป้าประสงค์ 3
พัฒนาพันธมิตรและภาคีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานภายนอก กับ
ท้องถ่ินหรือระดับอนุภูมิภาค เพ่ือเสริมศักยภาพการบริการวิชาการ

เป้าหมายตามเป้าประสงค์ 4
เพ่ิมสมรรถนะในการบริหารจัดการงานพันธกิจสังคมอย่างเป็นระบบและเอ้ือให้ส่วนงานต่าง ๆ
ได้ใช้ประโยชน์ร่วม

โดยมีแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยปีงบประมาณ 2570

รายละเอียดตามเอกสารแนบ 3

แผนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2570



แผนยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด 

และเป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ 2570

สรุปแผนยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

ประจ าปีงบประมาณ 2570 รายละเอียดตามเอกสารแนบ 4

ยุทธศาสตร์ รายการ จ านวนตัวช้ีวัด

ยุทธศาสตร์ท่ี 1  การพัฒนาก าลังคน (ทุกช่วงวัย) คุณภาพสูงท่ีมีสมรรถนะสากล 32

ยุทธศาสตร์ท่ี 2  การสร้างและเพ่ิมมูลค่างานวิจัยและนวัตกรรม 51

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การขับเคล่ือนสังคม พัฒนาพ้ืนท่ี และนโยบายสาธารณะ
เพ่ือเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน

6

รวมภาพมหาวิทยาลัย 89
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1. KR1-KR8 ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ 2570

ไม่น้อยกว่า ผลการด าเนินงานของปีงบประมาณ 2569

2. IP1 ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ 2570 
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สรุปค่าเป้าหมายแผนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2570 

3. แผนยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ 2570

รายละเอียดตามเอกสารแนบ 4
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สรุปค่าเป้าหมายแผนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2570 
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สรุปค่าเป้าหมายแผนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2570 
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สรุปค่าเป้าหมายแผนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2570 
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ประเด็นเสนอท่ีประชุม

เพ่ือพิจารณาขอความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ 

ประจ าปีงบประมาณ 2570
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ขอบคุณครับ
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