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คณะทรพัยากรธรรมชาติ  มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์
สรปุผลการประเมินองคป์ระกอบของมาตรฐานการควบคมุภายในระดบัส่วนงานย่อย 

ณ วนัที( 30   กนัยายน   พ.ศ. 2555 
 

องคป์ระกอบการควบคมุภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 

สภาพแวดล้อมการควบคมุ  
        ผูบ้รหิารและบุคลากรมทีศันคตทิี�ด ีมกีาร         สภาพแวดลอ้มการควบคมุของคณะ 
สนบัสนุนการจดัวางระบบการควบคมุภายใน    ทรพัยากรธรรมชาตโิดยรวมมคีวามเหมาะสม 
โดยองคก์รมกีารมุง่เน้นความซื�อสตัยแ์ละการม ี มกีารจดัองคก์รสายงานการบงัคบับญัชาที�ชดัเจน 
จรยิธรรม  มกีารดาํเนินการตามควรแกก่รณีเมื�อ มกีารดาํเนินการประชมุหารอืเพื�อแกไ้ขขอ้ขดัขอ้ง 
พบว่ามกีารปฏบิตัตินไมถ่กูตอ้ง  มกีารจดัองคก์ร ในการดาํเนนิงาน โดยทกุฝา่ยมสีว่นรว่ม เปิดโอกาส 
สายงานการบงัคบับญัชาที�จะเอื3อใหม้กีารพฒันา ใหม้กีารแสดงความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะจาก 
ระบบการควบคมุภายใน ทกุสว่น 
  

การประเมินความเสี(ยง  
        มกีารกาํหนดวตัถุประสงคร์ะดบัองคก์รที�         คณะฯ มกีารประเมนิความเสี�ยงตามวธิทีี� 
ชดัเจน    วตัถุประสงคร์ะดบัองคก์รและวตัถุประสงค ์ กาํหนดตามเอกสารคาํแนะนํา : การนํามาตรฐาน 
ระดบักจิกรรมสอดคลอ้งกนัในการที�จะทาํงานให ้ การควบคมุภายในไปใชใ้นเชงิปฏบิตั ิและใชแ้บบ 
สาํเรจ็ดว้ยงบประมาณและทรพัยากรที�กาํหนดไว ้ ประเมนิองคป์ระกอบของมาตรฐานการควบคมุภายใน 
อยา่งเหมาะสม  ฝา่ยบรหิารมกีารระบุความเสี�ยง ของคณะกรรมการตรวจเงนิแผน่ดนิ  อยา่งไรกต็ามใน 
ทั 3งจากปจัจยัภายในและภายนอกที�อาจมผีลกระทบ การคาดการณ์ความเสี�ยง  การระบปุจัจยัเสี�ยง และ 

ต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร  หน่วยงานม ี การประเมนิความเสี�ยงมเีจา้หน้าที�ระดบัปฏบิตั ิ
การวเิคราะหค์วามเสี�ยงและการบรหิารความเสี�ยง  และผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้มามสีว่นรว่มในทกุสว่นงาน   
ที�เหมาะสม   นอกจากนี3มกีลไกที�ชี3ใหเ้หน็ถงึความ ในการประเมนิความเสี�ยงไดพ้จิารณาทั 3งปจัจยัภายใน  
เสี�ยงที�เกดิจากการเปลี�ยนแปลง เชน่  การเปลี�ยน และ ปจัจยัภายนอก รวมทั 3งนํานโยบายบรหิารความ 
แปลงวธิกีารจดัการ  เป็นตน้ เสี�ยงของมหาวทิยาลยั  และผลการประเมนิ 
 ขอ้แนะนําของคณะกรรมการประเมนิคณุภาพภายใน 
 มาพจิารณาเพื�อลดความเสี�ยง 
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องคป์ระกอบการควบคมุภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 

กิจกรรมการควบคมุ  
        มนีโยบายและวธิปีฏบิตังิานที�ทาํใหม้ั �นใจว่า         ในภาพรวมคณะฯ มกีจิกรรมควบคมุที� 
เมื�อนําไปปฏบิตัแิลว้จะเกดิผลสาํเรจ็ตามที�มกีาร เหมาะสม และมปีระสทิธผิลดพีอควร แต่อยา่งไรก ็
กาํหนดไวใ้นวตัถุประสงค ์ กจิกรรมเพื�อการควบคมุ ตามการระบุความเสี�ยงอาจจะไมค่รบสมบรูณ์   
จะชี3ใหผู้ป้ฏบิตังิานเหน็ความเสี�ยงที�อาจเกดิขึ3น จงึทาํใหก้ารควบคมุที�มอียูไ่มเ่พยีงพอ ไดม้กีาร 
ในการปฏบิตังิานเพื�อใหเ้กดิความระมดัระวงัและ กาํหนดแผนดาํเนินงานและมอบหมายใหผู้ร้บัผดิชอบ 
สามารถปฏบิตังิานใหส้าํเรจ็ตามวตัถุประสงค ์ ตดิตามการดาํเนินงาน  สาํหรบัการประเมนิผล  
 ไดม้กีารตดิตามอยูใ่นเกณฑด์ ี
  

ข้อมลูสารสนเทศและการสื(อสาร  
        คณะฯมรีะบบสารสนเทศที�เกี�ยวเนื�องกบัการ           ขอ้มลูสารสนเทศและการตดิต่อสื�อสารม ี
ปฏบิตังิาน  การดาํเนินงาน  การปฏบิตัติามนโยบาย ความเหมาะสมในระดบัที�เพยีงพอต่อการควบคมุ 
และระเบยีบปฏบิตัต่ิาง ๆ  ที�ใชใ้นการควบคมุและ และดาํเนินกจิกรรม  แต่อยา่งไรกต็ามทุกหน่วยงาน 
ดาํเนินกจิกรรมของหน่วยงานผา่นระบบการสื�อสาร ไดม้กีารสื�อสารที�ชดัเจนและมกีารรายงานผล 
ดว้ยระบบเอกสารอเิลคทรอนคิส ์และระบบเอกสาร ปญัหาอปุสรรคใหค้ณะฯตามกาํหนด เพื�อจะได ้
สาํหรบัการตดิต่อสื�อสารระหวา่งหน่วยงานยอ่ย ปรบัปรงุใหม้ปีระสทิธภิาพยิ�งขึ3น 
ของคณะฯ ปฏบิตัติามระเบยีบราชการที�เกี�ยวขอ้ง  
มาโดยตลอด  การควบคมุและการดาํเนิน  
กจิกรรมบางสว่นอยูร่ะหว่างการดาํเนนิการและ  
บางสว่นไมอ่ยูใ่นขอบเขตของการดาํเนินการ อยา่งไร  
กต็ามมกีารใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศผา่นระบบ  
เครอืขา่ยภายใตก้ารบรหิารจดัการของคณะฯ  แต่ยงั  
ไมถ่งึระดบัความสมบรูณ์พรอ้มสาํหรบัการดาํเนินการ  
โดยหน่วยงานยอ่ยของคณะฯ  

  
การติดตามประเมินผล  

        คณะฯมกีารตดิตามประเมนิผลการควบคมุ         การตดิตามประเมนิการควบคมุภายในของ  
ภายในและประเมนิคณุภาพการปฏบิตังิานโดย คณะฯ ถอืปฏบิตัติามแนวทางการตดิตามประเมนิผล 
กาํหนดวธิปีฏบิตังิานเพื�อตดิตามการปฏบิตัติาม การควบคมุภายใน  ซึ�งกาํหนดในเอกสารคาํแนะนํา : 
ระบบการควบคมุภายในอยา่งต่อเนื�อง และเป็นสว่น การจดัทาํรายงานตามระเบยีบคณะกรรมการตรวจ 
หนึ�งของกระบวนการปฏบิตังิานตามปกตขิองฝา่ย เงนิแผน่ดนิฯ ขอ้ 6  การตดิตามประเมนิผลอยูใ่น 
บรหิาร  ผูค้วบคมุงานและผูม้หีน้าที�เกี�ยวขอ้ง เกณฑด์พีอสมควร  มกีารรายงานผลและตดิตามทกุ  
 5 เดอืน  และทกุหน่วยงานยอ่ยควรมกีารรายงาน 
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องคป์ระกอบการควบคมุภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 

        นอกจากนี3  มกีารประเมนิผลแบบรายครั 3ง ตามแผนที�กาํหนด  มกีารเสนอรายงานผล 
เป็นครั 3งคราว  กรณีพบจุดออ่นหรอืขอ้บกพรอ่ง ต่อผูบ้งัคบับญัชา 
ควรกาํหนดวธิปีฏบิตั ิเพื�อใหค้วามมั �นใจว่าขอ้ตรวจ  
พบจากการตรวจสอบและการสอบทานไดร้บัการ  
พจิารณาสนองตอบและมกีารวนิิจฉยัสั �งการให ้  
ดาํเนินการแกไ้ขขอ้บกพรอ่งทนัท ี  
  
  
 
ผลการประเมินโดยรวม 
 
 คณะทรพัยากรธรรมชาต ิ มโีครงสรา้งการควบคมุภายในครบ 5 องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน 
หรอืการควบคมุเป็นไปตามมาตรฐานการควบคมุภายในของคณะกรรมการตรวจเงนิแผน่ดนิ  มกีารควบคมุที�
เพยีงพอและมปีระสทิธผิลด ี อยา่งไรกต็ามมจีุดออ่นที�ตอ้งปรบัปรงุการควบคมุภายใน เพื�อเพิ�มประสทิธภิาพ
ขอองคก์ร ดงันี3 

1. กาํหนดใหม้กีารวางแผนกระบวนการทาํงานและตดิตามทกุกระบวนการ โดยตั 3งเป้าหมาย และ 
กาํหนดเวลา ในบางกจิกรรมยงัมกีารควบคมุไมเ่พยีงพอหรอืไมเ่ป็นตามแผนที�กาํหนด  และคณะฯ กาํหนดให ้
มกีารประเมนิความเสี�ยงทกุจุดที�มคีวามสาํคญัทั �วทั 3งองคก์ร  เพื�อกาํหนดการควบคมุที�จาํเป็น  คุม้คา่  และ
เพยีงพอ 

2. ดาํเนินการกาํหนดใหม้ผีูร้บัผดิชอบหลกั และใหท้กุฝา่ยที�เกี�ยวขอ้งเขา้มารว่มมอืมากขึ3นในการ 
ทาํงานเป็นทมี ในบางกจิกรรมที�ยงัมกีารควบคมุไมเ่พยีงพอ  เพื�อใหม้กีารบรหิารจดัการที�มปีระสทิธภิาพขึ3น  
เป็นการลดความเสี�ยงที�อาจจะเกดิขึ3น 

3. ดาํเนินการตดิตามกจิกรรมการควบคมุ โดยมกีารควบคมุในระดบัด ี แต่อยา่งไรกต็ามไดย้ดึ 
แนวทางในการตดิตามงานอยา่งสมํ�าเสมอ  และใหม้กีารายงานผลเป็นรายครั 3งตามที�กาํหนด เพื�อใหม้กีาร
ดาํเนินการตามแผนที�ไดต้ั 3งไว ้หรอืหากมขีอ้ขดัขอ้งจะไดด้าํเนินการปรบัปรงุเพื�อใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมาย 
มากยิ�งขึ3น 
 
 
     ลายมอืชื�อ               วลัลภ  สนัตปิระชา   
                                        (รองศาสตราจารย ์ดร.วลัลภ  สนัตปิระชา) 
           ตาํแหน่ง  คณบดคีณะทรพัยากรธรรมชาต ิ
           วนัที� 31 เดอืน  ตุลาคม พ.ศ. 2555 
 


