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ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลยั นโยบาย

กาํหนด รหัส 

ทิศทาง และ

นโยบาย ม.อ.

1.  ผลติบัณฑิตคุณภาพสูงระดบัสากล *1) ส่งเสริมการพฒันาระบบการศึกษาที�มีความยดืหยุน่และโปรแกรมการเรียนที�

เหมาะสมเพื�อรองรับความหลากหลายและเขา้สู่สากล และกาํกบัการดาํเนินงาน

หลกัสูตรให้มีคุณภาพและทนัสมยั รวมทั-งสนบัสนุนการสร้างหลกัสูตรที�ทาํให้

บณัฑิตสามารถสร้างงานเองได ้และเป็นที�ตอ้งการของตลาดงาน หรือการปิด/

ปรับปรุงหลกัสูตรที�ไมท่นัสมยั/ไมเ่ป็นที�ตอ้งการของตลาดงาน

1 (1)

*2) ส่งเสริมการพฒันาภาษาองักฤษของนกัศึกษาไปสู่ระดบัที�สามารถใชสื้�อสาร

กบัชาวต่างชาติไดอ้ยา่งเขา้ใจและถูกตอ้ง รวมถึงส่งเสริมการพฒันาทกัษะดา้นการ

สื�อสารให้บณัฑิตสามารถสื�อสารในประชาคมโลกไดอ้ยา่งเขา้ใจและถูกตอ้ง

1 (2)

3) ส่งเสริมการสร้างกลไกและเอกลกัษณ์เพื�อความภาคภูมิใจในความเป็นสงขลา

นครินทร์ ตามวฒันธรรมองคก์รหรือปณิธาน “ประโยชน์เพื�อนมนุษยเ์ป็นกิจที�

หนึ� ง” และให้มีคา่นิยม “PSU” ร่วมกนั และการจดัการบม่เพาะนกัศึกษาอยา่งเป็น

ระบบ สอดคลอ้งตามอตัลกัษณ์ของนกัศึกษามหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ คือ 

ซื�อสตัย ์มีวินยั ใฝ่ปัญญา จิตสาธารณะ (Integrity Wisdom Social engagement : 

I-WiSe)

1 (3)

4) สนบัสนุนการบูรณาการระหวา่งการทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม ร่วมกบัการเรียน

การสอน และกิจกรรมนกัศึกษา
1 (4)

2.   มหาวทิยาลยัวจิัยเพื-อนวตักรรม

      และสังคม (University Engagement)

*5) ส่งเสริมการพฒันางานวิจยัสู่การสร้างนวตักรรม และนาํผลงานการวิจยัและ

นวตักรรมเพื�อประโยชน์เชิงพาณิชย ์เชิงนโยบาย และการสร้างความสามารถใน

การแขง่ขนัของประเทศ การพฒันาสู่ระบบ THAILAND 4.0

2 (5)

6) ส่งเสริมการสร้างระบบให้อาจารยส์ามารถไปทาํงานภาคอุตสาหกรรม และให้

มีการเชื�อมโยงงานวิจยักบัการศึกษาในระดบับณัฑิตศึกษา
2 (6)

*7) ส่งเสริมการต่อยอดระบบศูนยวิ์จยั/สถานวิจยัให้สามารถพฒันาเป็นศูนยวิ์จยั

แห่งชาติในหวัขอ้ยทุธศาสตร์การวิจยั และกาํหนดสดัส่วนของงบประมาณรวมถึง

กลไกในการสนบัสนุนโครงการวิจยัแบบมุง่เป้าสู่ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลยั

2 (7)

8) ส่งเสริมการขบัเคลื�อนเครือขา่ยวิจยัทางดา้นมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 

และสร้างระบบสนบัสนุนให้มีการตีพิมพผ์ลงานวิจยัในระดบันานาชาติ/ทาง

วฒันธรรมมากขึ-น

2 (8)

*9) ส่งเสริมการสร้างระบบการทาํวิจยัของมหาวิทยาลยัที�เชื�อมโยงกบัการเรียน

การสอนที�ชดัเจน โดยเฉพาะระบบวิจยัในบณัฑิตศึกษา และการทาํวิจยัเพื�อพฒันา

ในโครงงานนกัศึกษาปริญญาตรี

2 (9)

ทิศทาง นโยบาย และแนวทางการจดัทํางบประมาณเงนิรายได้มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2561

D:\Web\plan\Raidei\2561\นโยบายมหาวิทยาลยัปี2561, นโยบายมหาวิทยาลยัปี2561



2/ 4

ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลยั นโยบาย

กาํหนด รหัส 

ทิศทาง และ

นโยบาย ม.อ.

*10) ส่งเสริมการพฒันาภาคีวิจยัร่วมกบัภาคส่วนต่าง ๆ ทั-งภาคอุตสาหกรรม 

สมาคมวิชาชีพ ชุมชน/ทอ้งถิ�น สถาบนัวิจยั เครือขา่ยอุดมศึกษาและมหาวิทยาลยั

ในต่างประเทศ เพื�อเสาะแสวงหาแหล่งงบประมาณและการทาํโครงการวิจยัขนาด

ใหญ่ร่วมกนั

2 (10)

*11) ส่งเสริมการสร้างเครือขา่ยภายในและภายนอกให้เกิดความร่วมมือแบบยั�งยนื

ระหวา่งมหาวิทยาลยักบัสถาบนัการศึกษาในภาคใต ้หน่วยงานองคก์รทอ้งถิ�น 

หรือมูลนิธิต่าง ๆ เพื�อร่วมกนัพฒันาภาคสงัคม ยกระดบัความเขม้แขง็ของชุมชน

ภาคใต ้การพฒันาเศรษฐกิจฐานราก และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม การ

พฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพคน

2 (11)

12) ส่งเสริมการสร้างระบบฐานขอ้มูลกลางของมหาวิทยาลยั เพื�อให้สามารถ

ตอบสนองความตอ้งการของพื-นที�และผูรั้บบริการ
2 (12)

13) ส่งเสริมให้มีระบบชุมชนสมัพนัธ์และประชาสมัพนัธ์ภาพลกัษณ์ในระดบั

มหาวิทยาลยั วิทยาเขต และคณะ/หน่วยงาน รวมทั-ง rebranding เพื�อให้

มหาวิทยาลยัเป็นทางเลือกแรกของสงัคมและชุมชน

2 (13)

14) ส่งเสริมการจดัตั-งกองทุนวิจยัระดบัมหาวิทยาลยั วิทยาเขตและคณะ/หน่วยงาน

 (ให้คณะ/หน่วยงานจัดสรรเงนิรายได้ไม่น้อยกว่า 10% ของประมาณการรายรับ

สมทบกองทุนวจิัยตามระเบียบกองทุนวจิัย)

2 (14)

3. ก้าวสู่ความเป็นนานาชาติ *15) ส่งเสริมการปรับระบบสนบัสนุนการศึกษาต่าง ๆ ให้เป็นสากลเพื�อรองรับ

การเขา้ศึกษาของนกัศึกษาต่างชาติ  อาทิ  การพฒันาหลกัสูตรให้มีความสากล การ

เปิดหลกัสูตรนานาชาติ การรับนกัศึกษาต่างชาติ การถ่ายโอนหน่วยกิต การสร้าง

ความร่วมมือกบันานาชาติ โดยสร้างหลกัสูตรแบบ joint degree และอื�น ๆ

3 (15)

*16) ส่งเสริมการสร้างเครือขา่ยพนัธมิตรในภูมิภาคอาเซียนและภูมิภาค   อื�น ๆ 

และการพฒันาร่วมกนัเพื�อส่งเสริมความร่วมมือดา้นการจดัทาํหลกัสูตร การวิจยั 

การแลกเปลี�ยนบุคลากรและนกัศึกษา รวมถึงการสร้างครือขา่ยการวิจยัและ

บณัฑิตศึกษาร่วมกบัมหาวิทยาลยัชั-นนาํในต่างประเทศ โดยเฉพาะกลุ่มประเทศ

อาเซียนและอาเซียนบวกหก

3 (16)

17) ส่งเสริมการเชื�อมโยงระบบวิเทศสมัพนัธ์และประชาสมัพนัธ์ในทุกกรอบ

ภารกิจ เพื�อเสริมกลยทุธ์การเชื�อมโยงกบัต่างประเทศ
3 (17)
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ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลยั นโยบาย

กาํหนด รหัส 

ทิศทาง และ

นโยบาย ม.อ.

4. ระบบบริหารมหาวทิยาลยัที-ทรงประสิทธิภาพ *18) ส่งเสริมการสร้างระบบการบริหารมหาวิทยาลยัให้มีความคล่องตวั ลดความ

ซํ-าซอ้น รวดเร็วและมีธรรมาภิบาล เพื�อประสิทธิภาพในการทาํงาน รวมถึงระบบ

การเชื�อมโยงบริหารมหาวิทยาลยัหลายวิทยาเขตให้มีรูปธรรมที�ชดัเจนมากขึ-น

4 (18)

19) สนบัสนุนการปฏิรูประบบการบริหารจดัการให้เตม็ศกัยภาพของการเป็น

มหาวิทยาลยัในกาํกบัของรัฐ สู่การบริหารเพื�อความแตกต่าง เพื�อขบัเคลื�อนการ

พฒันา และขบัเคลื�อนมหาวิทยาลยัไปสู่มหาวิทยาลยัในกาํกบัของรัฐ

4 (19)

20) สนบัสนุนการสร้างความเขม้แขง็ของระบบคอมพิวเตอร์ที�รองรับการพฒันาสู่

การเป็น Digital-university ที�สมบูรณ์ ปลอดภยัภายใตก้ารบริหารความเสี�ยงที�ดี
4 (20)

21) ส่งเสริมการขบัเคลื�อนและส่งเสริมให้การพฒันาวิทยาเขตต่าง ๆ ไปสู่ Green 

University  ตามหลกัเกณฑ ์UI Green Metric และเป็นมหาวิทยาลยัแห่งความสุข
4 (21)

22) สนบัสนุนการกาํหนดแผนและทิศทางการพฒันาเชิงยทุธศาสตร์ให้มีความเป็น

เอกลกัษณ์ มีจุดเนน้ชดัเจนในแต่ละวิทยาเขตเพื�อความเป็นเลิศเฉพาะเรื�อง 

(flagship)

4 (22)

5.  ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล

      และการเงนิ  เพื-อเพิ-มคุณค่า

*23) ส่งเสริมการสร้างกลไกการจดัหางบประมาณเพิ�มจากแหล่งอื�น โดยเนน้การ

จดังบประมาณที�สอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์ ม.อ./แผนพฒันาวิทยาเขต และ

การสร้างรายไดจ้ากทรัพยสิ์นทางปัญญา นวตักรรมการวิจยั การบริการวิชาการ 

การให้คาํปรึกษาที�ทาํงานเชิงรุก และการบริหารรายไดอ้ยา่งเป็นระบบ

5 (23)

*24) ส่งเสริมการสร้างประสิทธิภาพในการใชจ่้ายงบประมาณให้เกิดเสถียรภาพ

ทางการเงิน และปรับระบบงานการเงินให้รวดเร็วและทนัสมยั ตอบสนองต่อการ

ดาํเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมถึงการวางระบบการตรวจสอบที�เหมาะสม

สาํหรับคณะ/หน่วยงาน

5 (24)

25) ส่งเสริมการวางระบบการบริหารกองทุนในภาพรวม (ทุกกองทุน) และสร้าง

มูลคา่เพิ�มในสินทรัพย/์ที�ดิน/และพื-นที�วา่งของมหาวิทยาลยัให้เกิดผลประโยชน์

สูงสุด

5 (25)

26) ส่งเสริมการวางระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที�มีประสิทธิภาพและธรรมาภิ

บาล โดยให้บุคลากรทุกสายงานมีเส้นทางความกา้วหนา้ในอาชีพที�ชดัเจน เพื�อให้

สามารถทาํงานไดเ้ตม็ศกัยภาพ และมีความสุขในการทาํงาน รวมถึงระบบการ

พฒันาบุคลากรทุกรูปแบบ ทั-งบุคลากรสายวิชาการและสายสนบัสนุน และมี

ระบบที�เอื-อต่อการเขา้สู่ตาํแหน่งความกา้วหนา้ทางวิชาชีพ

5 (26)

*27) ส่งเสริมการจดัการเชิงระบบเพื�อให้ไดม้าซึ� งบุคลากรที�มีสมรรถนะสูง การ

ดูแลรักษาบุคลากร และการขบัเคลื�อนให้มีอาจารยคุ์ณวฒิุปริญญาเอกและ

ตาํแหน่งทางวิชาการเพิ�มมากขึ-น รวมถึงการสร้างระบบและกลไกดูแลบุคลากรผู ้

มีความสามารถพิเศษ (Talent)

5 (27)
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ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลยั นโยบาย

กาํหนด รหัส 

ทิศทาง และ

นโยบาย ม.อ.

28) ส่งเสริมการบริหารอตัรากาํลงัคนให้เหมาะสมและเป็นระบบ เพียงพอกบั

ภารกิจ ภายใตก้ารปรับสมดุลของภาระงานทุกมิติ และกาํหนดความเชี�ยวชาญ

บุคคล (สอนหรือวิจยั) เพื�อผลกัดนัการสร้างงานตามบทบาทของหน่วยงานให้

บรรลุผล มีประสิทธิภาพและคุม้คา่

5 (28)

29) ส่งเสริมการจดัการสื�อสารภายในองคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยจดัให้

ผูบ้ริหารระดบัสูงมีการสื�อสารกบับุคลากรอยา่งสมํ�าเสมอ
5 (29)

30) ส่งเสริมการสร้างกลไกและเอกลกัษณ์เพื�อความภาคภูมิใจในความเป็นสงขลา

นครินทร์ตามวฒันธรรมองคก์รหรือปณิธาน “ประโยชน์เพื�อนมนุษยเ์ป็นกิจที�

หนึ� ง” และให้มีคา่นิยม “PSU” ร่วมกนั

5 (30)

6. อื-น ๆ 31) อื�น ๆ (การบริหารจดัการ) 6 (31)

*  ทิศทางการพฒันามหาวิทยาลยัและนโยบาย ที�มหาวิทยาลยัมุง่เนน้เป็นพิเศษ

หมายเหตุ      ในกระบวนการเบิกจ่ายจริง เพื-อให้เป็นทิศทางเดยีวกนัทัOงคณะฯ  จึงกาํหนดรายการ ดงันีO

        1  (2)   เช่น   นกัศึกษาไปศึกษางานต่างประเทศ

        2  (7)   งานพฒันาสถานีวิจยั และศูนยวิ์จยั ที�มุง่สู่ความเป็นเลิศ  

        2  (11)  กลุ่มงานจดัการผลประโยชน์ทางวิชาการ

        2 (14)   เช่น   เงินกองทุนวิจยัคณะทรัพยากรธรรมชาติ

        3 (16)   เช่น   อาจารยไ์ปเดินทางไปต่างประเทศ

        4 (20)    เช่น  คา่เช่าเครื�องคอมพิวเตอร์, ระบบต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์

        5 (24)    เช่น  คา่ตอบแทน ใชส้อย และวสัดุ (งานบริหารทั�วไป), คา่เดินทางไปราชการ, ดา้นการเงิน, 

งบลงทุน (งานการเรียนการสอน และงานบริหารทั�วไป) ,  เงินอุดหนุนทั�วไป (สาํรองจ่าย) 

        5 (23)    เช่น  งานเกษตรภาคใต,้ บริการวิชาการ, โครงการเกษตรเชิงท่องเที�ยว

        5 (26)   เช่น ดา้นสวสัดิการบุคลากร (เงินประกนัสงัคมฯ, กองทุนพนกังานมหาวิทยาลยั, คา่รักษาพยาบาล, สวสัดิการเยี�ยมไข,้ 

 สมทบซื-อหุ้นสหกรณ์ ม.อ.)  และโครงการพฒันาบุคลากร

        5 (27)    เช่น ดา้นพฒันาบุคลากรสายวิชาการ

        5 (28)    เช่น คา่จา้ง, คา่จา้งเหมา

        5 (30)     เช่น  กิจกรรมงานสงกรานต,์  งานปีใหม่, งานเกษียณอายรุาชการ, งานทาํบุญ 

        6 (31)    อื�น ๆ ที�ไมต่รงกบัทิศทางและนโยบาย ตั-งแต่ขอ้ 1 (1) ถึง 5 (30)  เช่น คา่สาธารณูปโภค

        สาํหรับรายการอื�น ๆ กาํหนดให้สอดคลอ้งกบักรอบรายจ่ายที�ตั-ง

        1  (1)   เช่น   หลกัสูตร, คา่บรรณสารสงเคราะห์
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