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บทคดัย่อ 

วตัถุประสงค์ของการศึกษาในคร้ังน้ี คือ 1) เพื่อศึกษาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนยางพาราใน

จงัหวดัสงขลา 2) เพื่อวิเคราะห์ระดับการพึ่ งตนเองของวิสาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลา และ  

3) เพื่อก าหนดกลยุทธ์การพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลา โดยเก็บตวัอยา่งจากกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลาท่ีมีการด าเนินกิจการอยู่ จ  านวน 34 กลุ่ม ผลการศึกษา พบว่า 

วสิาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลาส่วนใหญ่ร้อยละ 67.65 เป็นกลุ่มพื้นฐาน และอีกร้อยละ 32.35 เป็น

กลุ่มก้าวหน้า  มีระยะเวลาในการก่อตั้ งกลุ่มเฉล่ีย 15.33 ปี มีจ  านวนสมาชิกเฉล่ียอยู่ท่ี 53 คนต่อกลุ่ม 

จุดเร่ิมตน้ของการรวมกลุ่มส่วนใหญ่ร้อยละ 85.29 เกิดจากการรวมตวักนัเองภายในชุมชน และอีกร้อยละ 

14.71 เกิดจากมีหน่วยงานเขา้มาสนบัสนุนใหจ้ดัตั้ง โดยมีทุนแรกเร่ิมในการจดัตั้งเฉล่ีย 192,500 บาทต่อกลุ่ม 

นอกจากน้ีในส่วนของการช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอก พบว่า ส่วนใหญ่กลุ่มไม่ได้รับการช่วยเหลือ  

ร้อยละ 61.76 และอีกร้อยละ 38.24 ได้รับความช่วยเหลือจากหน่วยงานภาครัฐ ซ่ึงกลุ่มฯ มีรายได้เฉล่ีย 

21,970 บาทต่อเดือน มีเงินออมตั้งแต่เร่ิมด าเนินกิจกรรมเฉล่ีย 24,264 บาท ส่วนใหญ่ ร้อยละ 94.12 จะไม่มี

หน้ีสิน และอีกร้อยละ 5.88 มีหน้ีสิน การวิเคราะห์ระดบัการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนยางพารา พบวา่ 

โดยรวมมีการพึ่งตนเองอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.43 และเม่ือจ าแนกตามตวัแบบของ TERMS 

Model พบว่า มีการพึ่งตนเองอยู่ในระดบัมากในดา้นจิตใจ (M) และดา้นเทคโนโลยี (T) ค่าเฉล่ีย 3.96 และ 

3.57 ตามล าดบั ส่วนดา้นสังคมและวฒันธรรม (S) ดา้นเศรษฐกิจ (E) และดา้นทรัพยากรธรรมชาติ (R) มีการ

พึ่ งตนเองอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉล่ีย 3.28, 3.27 และ 3.09 ตามล าดับ การพึ่ งตนเองเม่ือจ าแนกตาม

ประเภท กลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราแบบกา้วหนา้ มีการแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ การจดัการหน้ีสิน ความ

รับผิดชอบต่อทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเฉล่ียสูงกวา่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราแบบพื้นฐาน อยา่งไร

ก็ตาม กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแบบพื้นฐานมีความสุขในการท างาน มีการเผยแพร่ศิลปะวฒันธรรมชุมชน

มากกว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนแบบกา้วหน้า กลยุทธ์การพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชน พบว่า กลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนแบบพื้นฐาน ควรมีกลยุทธ์เชิงรุก ไดแ้ก่ การส่งเสริมกระบวนการใช้เทคโนโลยี ให้เหมาะสมและ

ทนัสมยั ได้แก่ กระบวนการรับซ้ือ โปรแกรมค านวณราคายาง การจดัท าโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ท่ี

แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และการพฒันาขีดความสามารถของสมาชิกในการท า

ระบบบญัชีท่ีมีความโปร่งใส ควรมีกลยุทธ์เชิงตั้งรับ ไดแ้ก่ การจดัท าแผนบ ารุงรักษาเคร่ืองมือ แผนฉุกเฉิน

การบริหารกลุ่ม แผนการบ าบดัของเสีย และแผนการออมส าหรับสมาชิก ควรมีแผนกลยทุธ์เชิงพฒันา ไดแ้ก่ 

การจดัท าโครงการนวตักรรมการผลิตยางพารา การพฒันาขีดความสามารถด้านการวางแผนการเงิน  

การบริหารจัดการทางการเงินท่ีดี การจัดท าแผนงานเพื่อเข้าร่วม/มีส่วนร่วมในกิจกรรมการอนุรักษ์
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ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในชุมชน และการก าหนดช่องทางการส่ือสารเพื่อให้เกิดความไวว้างใจ

กนัในสมาชิก และควรมีกลยทุธ์เชิงหลีกเล่ียง ไดแ้ก่ การค าถึงถึงการใชเ้ทคโนโลยท่ีีมีการประหยดัต่อขนาด 

การค านึงถึงผลกระทบของกิจกรรมกลุ่มต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม และการค านึงถึงความ

เช่ือมัน่และความจงรักภกัดีท่ีสมาชิกตอ้งมีต่อกลุ่ม ส าหรับกลยทุธ์การพึ่งตนเองของวสิาหกิจชุมชนยางพารา

แบบกา้วหนา้ควรมีกลยุทธ์เชิงรุก ไดแ้ก่ การพฒันาความสัมพนัธ์ระหวา่งกลุ่มกบัเครือข่ายต่าง ๆ การจดัท า

แผนงานติดตามความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยกีารผลิต การพฒันาผลิตภณัฑ์ตามความตอ้งการของตลาดและ

แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การส่งเสริมกิจกรรมท่ีสมาชิกมีส่วนร่วมในการท างาน การจดัท า

องคค์วามรู้และแนวทางการสืบทอดองคค์วามรู้ และการวางแผนการจดัท ารูปแบบสวสัดิการให้แก่สมาชิก 

ควรมีกลยทุธ์เชิงตั้งรับ ไดแ้ก่ การจดัท าแผนบ ารุงรักษาเคร่ืองมือ แผนฉุกเฉินการบริหารกลุ่ม แผนการบ าบดั

ของเสียจากการด าเนินการผลิต แผนการบริหารเงินทุนส ารอง แผนการออมของสมาชิก แผนความเส่ียงและ

ความปลอดภยัในการด าเนินกิจกรรมการผลิต การวางแผนกลยุทธ์ในการขาย การจดัท าแผนการสร้าง

เครือข่าย แผนการพฒันาวิสัยทศัน์ของสมาชิก การจดัท าทิศทางการด าเนินงานของกลุ่มอย่างเป็นทางการ

ต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ และการปรับปรุงสวสัดิการของกลุ่มให้มีความเหมาะสมกบัประเภทของสมาชิกและ

สถานการณ์ราคายาง ควรมีกลยทุธ์เชิงพฒันา ไดแ้ก่ การพฒันาระบบการผลิตเพื่อมาตรฐานการรับรองต่าง ๆ 

และการพฒันากิจกรรมเพื่อเขา้ไปมีส่วนร่วมในการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในชุมชน ควรมี

กลยทุธ์เชิงหลีกเล่ียง ไดแ้ก่ การค านึงถึงการเลือกใชเ้ทคโนโลยท่ีีมีความประหยดัต่อขนาด การหลีกเล่ียงการ

ใชเ้ทคโนโลยท่ีีสมาชิกไม่มีทกัษะและความช านาญ การหลีกเล่ียงการใชจ่้ายต่าง ๆ ในช่วงท่ีราคายางมีความ

ผนัผวน และการทบทวนปรับปรุงรูปแบบการด าเนินงานของกลุ่มให้มีความเหมาะสมกบัสถานการณ์ราคา

ยางพารา 
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Abstract 

 

This study aimed to 1) examine working, 2) analyze the level of 

self-reliance, and 3) determine the strategy of self-reliance. A number 

of 34 rubber community enterprises in Songkhla were involved for data 

collection.  The results of this study indicated that most rubber 

community enterprises in Songkhla for 67.6% were fundamental 

groups, and 32.4% were progressive groups. The average of group 

establishing was 15.3 years, and the average of group members was 53 

members/group. The most beginning of group establishing for 85.3% 

was grouping among themselves in the community, and for 14.7% were 

grouping established by supporting of outside government units. 

Initially, a financial amount of 192,500 baht was supported for an 

individual group. By supporting of outside government units, most 

groups for 52.8% did not receive the supports while 47.2% of those 

receiving the supports. The groups had the average income of 21,970 

baht/month with the average saving of 24,264 baht since the beginning 

of group activities. Most of 94.1% did not have any debts while the rest 

for 5.9% had debts. By analyzing the level of self-reliance of rubber 

community enterprise, the study found that the total image of self-

reliance level was rated at high level for an average of 3.43. Classifying 

by TERMS Model, the study indicated that terms of self-reliance for 

mind (M) and technology (T) were rated at high levels for 3.96 and 

3.57, respectively. However, those for society and culture (S), economy 

(E), and natural resources (R) were rated at the medium levels for 3.28, 

3.27, and 3.09, respectively. Classifying group types by self-reliance,  

the study found that the rubber community enterprises classified as 

progressive groups had solving immediate problems, managing debts, 

having responsibility for resources and environment had averages rated 

higher than those of rubber community enterprises classified as 

fundamental groups. However, the study found that fundamental 

groups had more working happiness and distributing community art 

and culture than progressive groups did. For the strategy of self-

reliance of community enterprise, the study indicated that fundamental 

groups should have a proactive strategy. For example, promoting of 

using technology process should be proper and up-to-date such as 

buying process, rubber-price calculating program, project 

manipulating, and activities which demonstrate responsibility for 
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society and environment. Developing capacity of members to do the 

transparent accounting system. There should have the defensive 

strategy by having plans for tool maintaining, group management 

emergency, waste management, members' saving.  There should have 

the development strategy by working with project for rubber 

production innovation, development of capacity for financial planning, 

good financial management, planning for participating/having 

participation in community natural resource conservation activities, 

and determining of communication channel for mutual trust among 

members. Also, there should have the avoidance strategy by concerning 

using saving-per-size technology, group-activity effect against natural 

resources and environment, and confidence and loyalty that members 

must have within their groups.  For the strategy of self-reliance of 

progressive rubber community enterprise, there should have the 

proactive strategy by developing relationships between groups and 

networks, having plan to follow the progress of production technology, 

developing products to match the market need and direction of 

increasing production efficiency, promoting activities involved by 

working of members, managing knowledge body, having direction of 

knowledge body, and planning welfare format for members. There 

should have the defense strategy by having plans for tool maintaining, 

group management emergency,  management of waste occurred by the 

production process,  reserved fund management, and members' saving, 

risk and safety for production activity process, sale strategy, network 

connection, vision development of members, management of 

continuous and regular working direction of group, and improvement 

of proper welfare for types of groups and rubber situation. There should 

have a development strategy by having the product development 

system to meet the certified standards and activity development to 

participate in taking care of natural resources and environment in the 

community.  There should have the avoidance strategy by having 

concern of selecting saving-per-size technology, the technology that 

members have no skill and competence, expenses during the fluctuation 

of rubber price, and reviews for the improvement of group working 

process that matches the rubber price situation.       
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บทที ่1  
บทน า  

1.1 ทีม่าและความส าคัญของการวจัิย 
ยางพาราเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีส าคญักบัประเทศไทย ในปี พ.ศ. 2557 ประเทศไทยมีผลผลิตยางพารา

สูงเป็นอนัดบั 1 ของโลก จากการขยายพื้นท่ีในการเพาะปลูกยางพาราทัว่ทุกภูมิภาคของประเทศ โดยภาคใต้
เป็นภาคท่ีมีเน้ือท่ีเพาะปลูกมากท่ีสุด 12.78 ลา้นไร่ คิดเป็นร้อยละ 71 รองลงมา คือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลาง และภาคเหนือ คิดเป็นร้อยละ 18 และ 3 ตามล าดบั รวมเน้ือท่ีปลูกยางพาราทั้งประเทศอยู่ท่ี 18.0 
ลา้นไร่ (ศูนยส์ารสนเทศการเกษตร ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2559) ส าหรับพื้นท่ีปลูกยางพาราสูงสุด 
5 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ จงัหวดัสุราษฎร์ธานี สงขลา นครศรีธรรมราช ตรัง และยะลา ตามล าดบั (ศูนยส์ารสนเทศ
การเกษตร ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2559) ผลผลิตยางพาราของประเทศไทยมีสูงถึง 4.39 ลา้นตนั  
เป็นผูผ้ลิตและผูส่้งออกยางแปรรูปขั้นตน้รายใหญ่ท่ีสุด คิดเป็น 1 ใน 3 ของการผลิตยางพาราในตลาดโลกท่ี
เน้นการผลิตยางแผ่นรมควนัและน ้ ายางขน้เป็นหลกั ขณะท่ีประเทศท่ีมีผลผลิตยางธรรมชาติรองลงมา คือ 
อินโดนีเซีย และมาเลเซีย สามารถผลิตยางธรรมชาติไดเ้ท่ากบั 3.15 และ 0.67 ลา้นตนั ซ่ึงทั้งสองประเทศน้ี
เน้นการผลิตยางแท่งเป็นหลัก แม้ว่าประเทศไทยจะมีผลผลิตยางพาราท่ีดี แต่อัตราการขยายตัวในปี  
พ.ศ. 2557 ลดลงจากปี พ.ศ. 2556 ประมาณร้อยละ 1.35 (การยางแห่งประเทศไทย, 2557) เน่ืองจากความ
ตอ้งการใช้ผลิตภณัฑ์แปรรูปยางพาราของประเทศไทยมาจากความตอ้งการใช้จากต่างประเทศเป็นหลกั 
ร้อยละ 86 ไดแ้ก่ ประเทศจีน มาเลเซีย ญ่ีปุ่น เกาหลีใต ้และสหรัฐอเมริกา และมีความตอ้งการใชใ้นประเทศ
เพียงร้อยละ 14 เท่านั้ น การส่งออกผลผลิตยางพาราส่วนใหญ่เป็นการส่งออกยางแปรรูปขั้นต้นหรือ
ผลิตภณัฑ์ยางพาราในระดบัตน้น ้ าและกลางน ้ า เช่น น ้ ายางขน้ ยางแผ่นรมควนั และยางแท่ง เป็นตน้ ท่ีมี
มูลค่าการส่งออกรวมต ่ากวา่มูลค่าการส่งออกผลิตภณัทแ์ปรรูปยางพาราในระดบัปลายน ้ า คิดเป็นร้อยละ 83 
ส่วนท่ีเหลือร้อยละ 17 ใชเ้ป็นวตัถุดิบในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราในระดบัปลายน ้า เช่น ยางลอ้ รองเทา้
ยาง ยางอุตสาหกรรม ถุงมือ และเส้นดา้ยยางยดื เป็นตน้  

ประเทศไทยมีความไดเ้ปรียบดา้นอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา เน่ืองจากเป็นประเทศผูผ้ลิตยาง
อนัดบัหน่ึงของโลก จึงมีโอกาสและความเป็นไปไดใ้นการพฒันาการส่งออกผลิตภณัฑ์แปรรูปยางพารา
ขั้นตน้ให้มีคุณภาพตรงตามความตอ้งการของผูใ้ช้ รวมทั้งพฒันาผลผลิตยางพาราให้อยู่ในอุตสาหกรรม
ปลายน ้ าให้มากข้ึน สอดคล้องกับการส่งเสริมด้านเศรษฐกิจ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ท่ีได้มีการ
สนบัสนุนสินเช่ือสถาบนัเกษตรกร ภายใตแ้นวทางการพฒันายางทั้งระบบ โดยประกอบดว้ย 2 โครงการ คือ 
1) โครงการสนบัสนุนสินเช่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนแก่สถาบนัเกษตรกรเพื่อรวบรวมยาง ภายใตแ้นวทาง
พฒันายางทั้งระบบ วงเงินสินเช่ือ 10,000 ล้านบาท มีวตัถุประสงค์เพื่อสนับสนุนสินเช่ือให้กบัสหกรณ์ 
ทุกประเภท กลุ่มเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชนท่ีมีการประกอบธุรกิจเก่ียวกบัยางพาราน าไปใชเ้ป็นเงินทุน
หมุนเวียนในการรวบรวมหรือรับซ้ือยางพาราจากเกษตรกรชาวสวนยาง 2) โครงการสนับสนุนสินเช่ือ
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สถาบนัเกษตรกรแปรรูปยางพาราภายใตแ้นวทางพฒันายางพาราทั้งระบบ วงเงินสินเช่ือ 5,000 ลา้นบาท  
มีวตัถุประสงคเ์พื่อสนบัสนุนสินเช่ือเพื่อการลงทุนแก่สถาบนัเกษตรกร น าไปใชใ้นการขยายก าลงัการผลิต/
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตในโรงงานแปรรูปยางท่ีจดัสร้างไวแ้ลว้ และ/หรือลงทุนจดัสร้างโรงงานใหม่ใน
การแปรรูปยางพาราเพื่อเพิ่มมูลค่า และเพื่อสนับสนุนสินเช่ือเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนแก่สถาบัน
เกษตรกรในการแปรรูปยางพาราไม่วา่จะเป็นดา้นเศรษฐกิจ เน่ืองจากยางพาราเป็นพืชหลกัท่ีท ารายไดใ้ห้กบั
ประเทศ (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2557) ซ่ึงโรงงานผลิตหรือแปรรูปผลิตภณัฑ์ยางท่ีเป็นวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอ่มในประเทศไทยมีจ านวนทั้งส้ิน 1,008 โรงงาน ส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ 40 ตั้งอยู่
ในภาคใต ้ตามดว้ยกิจการท่ีตั้งอยูใ่นเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ร้อยละ 35 นอกจากน้ี ยงัมีกิจการกระจาย
ตวัอยูใ่นภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ภาคตะวนัออก ภาคกลาง และภาคเหนือ ร้อยละ 11 8 3 และ 3 ตามล าดบั 
(ส านกังานวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม, 2557) 

จงัหวดัสงขลา เป็นจงัหวดัท่ีมีพื้นท่ีปลูกยางพารามากท่ีสุดในภาคใตต้อนล่าง มีจ  านวนวิสาหกิจ
ชุมชนท่ีเก่ียวขอ้งกบัยางพาราค่อนขา้งมาก แต่มีเพียงส่วนนอ้ยท่ีเป็นวสิาหกิจชุมชนเพื่อแปรรูปยางพาราจาก
ผลผลิตระดบัตน้น ้ าเป็นผลผลิตปลายน ้ า จึงเป็นท่ีน่าสนใจว่าอะไรคือขอ้จ ากดัของวิสาหกิจชุมชนในการ 
แปรรูปยางพาราท่ีคาดวา่จะช่วยเพิ่มความมัน่คงให้กบัระบบเศรษฐกิจของชุมชน และวิสาหกิจชุมชนแต่ละ
ประเภทมีการพึ่งพาตนเองแตกต่างกนัอย่างไร ภายใตส้ถานการณ์ราคายางผนัผวน และราคายางตกต ่าใน
ปัจจุบนั จึงเป็นท่ีมาของงานวิจยัในคร้ังน้ี ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษารูปแบบการด าเนินงาน และวิเคราะห์
ระดบัการพึ่งพาตนเองของวิสาหกิจชุมชนแต่ละประเภท ให้เห็นถึงความแตกต่างของรูปแบบธุรกิจชุมชน
เก่ียวกบัยางพารา ขอ้มูลสภาพปัญหาอุปสรรค ขอ้จ ากดัในการด าเนินธุรกิจ และความตอ้งการของวิสาหกิจ
ชุมชนแต่ละประเภทท่ีแตกต่างกนั รวมทั้งจดัท ายุทธศาสตร์ และแผนปฎิบติังานเพื่อส่งเสริมการท างานของ
วิสาหกิจชุมชนท่ีเนน้การพึ่งพาตนเองเป็นหลกั ให้มีแผนการด าเนินงานท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายของรัฐบาล
และทิศทางการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศไทย รวมทั้งท าให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพารา 
สามารถประเมินศกัยภาพของตนเองเพื่อด าเนินการขบัเคล่ือนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้มีความเขม้แข็ง และ
ย ัง่ยนืต่อไปไดโ้ดยชุมชนเป็นผูด้  าเนินการดว้ยตนเอง 

1.2 วตัถุประสงค์ 
 1) เพื่อศึกษาการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลา 
 2) เพื่อวิเคราะห์ระดบัการพึ่งตนเองของวสิาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลา 
 3) เพื่อก าหนดกลยทุธ์การพึ่งตนเองของวสิาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลา 
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1.3 ขอบเขตการวจัิย 
1) ขอบเขตด้านประชากร: มุ่งเน้นด าเนินการวิจัยกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพารา ท่ีมีการ 

จดทะเบียนเป็นวสิาหกิจชุมชน และมีสถานการณ์ด าเนินงานอยูใ่นปี พ.ศ.2561 
2) ขอบเขตด้านพื้นท่ี: ด าเนินการวิจยักับกลุ่มตวัอย่างวิสาหกิจชุมชนยางพาราในพื้นท่ีจงัหวดั 

สงขลา  
3) ขอบเขตดา้นเน้ือหา: ศึกษาระดบัการพึ่งตนเองของวสิาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลาตาม

ตวัแบบ TERMS เพื่อจดัท ากลยุทธ์การพึ่งตนเองท่ีเหมาะสมตามประเภทของวิสาหกิจชุมชน
ยางพาราในพื้นท่ีจงัหวดัสงขลา 
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บทที ่2  
การตรวจเอกสาร 

2.1 แนวคิดวสิาหกจิชุมชน 

2.1.1 ค าจ ากดัความของวสิาหกจิชุมชน 
กรมส่งเสริมการเกษตร (2548 อา้งถึงใน สุกญัญา อธิปอนนัต ์และคณะ, 2550) ไดใ้ห้ค  าจ  ากดัความ

ของค าว่า วิสาหกิจชุมชน หมายถึง การประกอบการ ซ่ึงรวมถึงกระบวนการคิด การจดัการผลผลิต และ
ทรัพยากรทุกขั้นตอน โดยภูมิปัญญาขององคก์รชุมชนหรือเครือข่ายขององคก์รชุมชน เพื่อพฒันาเศรษฐกิจ
สังคมและการเรียนรู้ของชุมชน ซ่ึงมิไดมี้เป้าหมายเพียงเพื่อสร้างก าไรทางการเงินเพียงอยา่งเดียว แต่รวมถึง
ก าไรทางสังคม ไดแ้ก่ ความเขม้แขง็ของชุมชน และความสงบสุขของสังคมดว้ย  

ณรงค ์เพช็รประเสริฐ และคณะ (2545) ไดใ้ห้ความหมายของวิสาหกิจชุมชนไวว้า่ วิสาหกิจชุมชน 
คือ ชุมชนท่ีร่วมกนัผูกพนัในการประกอบการทางดา้นเกษตรกรรม อุตสาหกรรม การบริการและกิจการอ่ืน
ใดโดยอาศยัวตัถุดิบ ปัจจยัการผลิต และการประดิษฐ์คิดคน้จากทรัพยากรและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของชุมชน  
เพื่อประโยชน์แห่งความส าเร็จในการพึ่งพาตนเอง พึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั สร้างสรรคก์ารเรียนรู้ร่วมกนั 
เพื่อความอยูดี่กินดีอยา่งพอเพียง โดยมุ่งประโยชน์ทางสังคมแก่ชุมชนมากกวา่การแสวงหาก าไรสูงสุด 

เสรี พงศพ์ิศ (2547) ไดนิ้ยามค าวา่ วิสาหกิจชุมชนซ่ึงตรงกบัภาษาองักฤษวา่ Community enterprise 
คือ การประกอบการเพื่อจดัการทุนของชุมชนอยา่งสร้างสรรค ์เพื่อการพึ่งตนเอง ซ่ึงค าวา่ “ทุน” ในท่ีน้ีไม่ได้
หมายถึงเงินเพียงอยา่งเดียว แต่รวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ ภูมิปัญญา ทุนทางวฒันธรรม ทุนทางสังคม 
(กฎเกณฑท์างสังคมท่ีร้อยรัดผูค้นใหอ้ยูร่่วมกนัเป็นชุมชน เป็นพี่นอ้งไวใ้จซ่ึงกนัและกนั) 

ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน (2548) ส าหรับความหมายของวสิาหกิจ
ชุมชนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ให้ความหมายไวว้่า เป็นกิจการของชุมชน
เก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การให้บริการ หรือการอ่ืน ๆ ท่ีด าเนินการ โดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพนั มีวิถีชีวิต
ร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล 
เพื่อสร้างรายได ้และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน ทั้งน้ี ตามหลกัเกณฑ์ท่ี
คณะกรรมการประกาศก าหนด  

พรชยั พนัธ์ุธาดาพร (2558) ไดใ้ห้ความหมายของค าว่า วิสาหกิจชุมชน คือ การประกอบการโดย
ชุมชนท่ีมีสมาชิกในชุมชนเป็นเจา้ของปัจจยัการผลิตทั้งดา้นการผลิต การคา้ และการเงิน และตอ้งการใช้
ปัจจยัการผลิตน้ีให้เกิดดอกออกผลทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม ดา้นเศรษฐกิจ คือ การสร้างรายไดแ้ละอาชีพ 
ดา้นสังคม คือ การยดึโยง ร้อยรัดความเป็นครอบครัวและชุมชนให้ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผดิชอบ แบ่งทุกข์
แบ่งสุขซ่ึงกนัและกนั โดยผา่นการประกอบกระบวนการของชุมชน 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่ วิสาหกิจชุมชน หมายถึง การรวมกลุ่มกนัของคนในชุมชน 
ส าหรับการประกอบกิจการ ซ่ึงรวมถึงกระบวนการคิด การจัดการผลผลิต และการจัดการทรัพยากร  



5 
 

เพื่อสร้างรายได้และเพื่อการพึ่ งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหว่างชุมชน ซ่ึงเป็นการพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมอีกดว้ย  

2.1.2 องค์ประกอบของวสิาหกจิชุมชน  
จากความหมายของวสิาหกิจชุมชน ท าใหว้สิาหกิจชุมชนมีลกัษณะท่ีส าคญัอยู ่7 ประการดว้ยกนั ซ่ึง

ถือเป็นองคป์ระกอบของวสิาหกิจชุมชน (เสรี พงศพ์ิศ, 2546) ดงัน้ี 

1) ชุมชนเป็นเจ้าของและผูด้  าเนินการ บุคคลภายนอกสามารถเข้ามามีส่วนร่วม และให้ความ
ช่วยเหลือ ในลกัษณะของการเป็นหุน้ส่วนหรือการถือหุน้ แต่ไม่ใช่หุน้ใหญ่ท่ีท าใหมี้อ านาจในการตดัสินใจ 

2) ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน โดยใชว้ตัถุดิบ ทรัพยากร ทุน แรงงานคนในชุมชนเป็นหลกั 
สามารถท่ีจะน าวตัถุดิบ บางส่วนจากภายนอกชุมชนได ้แต่เนน้การใชท้รัพยากรภายในชุมชนมากท่ีสุด 

3) ริเร่ิมสร้างสรรค์เป็นนวตักรรมของชุมชน เพื่อการพฒันาศักยภาพของชุมชนซ่ึงมีความรู้  
ภูมิปัญญา หากมีกระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมเกิดมีความเช่ือมัน่ในตวัเองก็จะริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ ได้
โดยไม่เลียนแบบหรือแสวงหาสูตรส าเร็จ  

4) มีรากฐานภูมิปัญญาท้องถ่ิน ผสมผสานภูมิปัญญาสากล ฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นฐานทุนท่ี
ส าคญั เป็นการสืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน โดยปรับประยกุตใ์หท้นัสมยั ผสมผสานกบัความรู้ภูมิปัญญาสากล
หรือจากท่ีอ่ืน 

5) มีการด าเนินการแบบบูรณาการ เช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบ ไม่ใช่ท าแบบโครงการ
เด่ียว คล้ายกับปลูกพืชเด่ียว แต่เป็นการท าแบบวนเกษตร หรือแบบผสมผสาน คือ มีหลาย ๆ กิจกรรม
ประสาน ผนึกพลงั และเก้ือกูลกนั  

6) มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจหลกั การเรียนรู้คือ หวัใจของกระบวนการพฒันาวิสาหกิจชุมชน 
หากไม่มีการเรียนรู้ก็จะมีแต่การเลียนแบบ การหาสูตรส าเร็จโดยไม่มีความคิดสร้างสรรคใ์หม่ ๆ  

7) มีการพึ่งพาตนเองของชุมชนเป็นเป้าหมายอนัดบัแรกและส าคญัท่ีสุด ไม่ใช่หวงัก าไรเหมือนกบั
การประกอบธุรกิจทัว่ ๆ ไป แต่จะตอ้งมีการพฒันาเป็นขั้นตอนใหเ้กิดความมัน่คงก่อน จึงจะกา้วสู่การพฒันา
เชิงธุรกิจได ้

2.1.3 ประเภทของวสิาหกจิชุมชน 
ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (2548) ไดจ้  าแนกประเภทของวิสาหกิจ

ชุมชนได ้2 มุมมองใหญ่ ๆ คือ แบ่งตามลกัษณะการด าเนินงาน และแบ่งตามการจดัระดบัและขั้นตอนการ
พฒันาการประกอบการวสิาหกิจชุมชน  ดงัน้ี 
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1) แบ่งตามลกัษณะการด าเนินงาน มี 2 รูปแบบ คือ 

1. วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน เป็นการผลิต เพื่อกินเพื่อใช้ในชุมชนเป็นหลัก มี 5 อย่าง คือ ขา้ว 
อาหาร สมุนไพร ของใช ้ปุ๋ย ซ่ึงอยูใ่นขีดความสามารถของชาวบา้นทัว่ไปจะท าได ้เป็นของ
ตอ้งกินตอ้งใชป้ระจ าวนั เป็นการลดรายจ่าย เพิ่มรายไดใ้หชุ้มชนสามารถพึ่งพาตนเองได ้

2. วิสาหกิจชุมชนกา้วหนา้ เป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีสามารถน าออกสู่ตลาดใหญ่ไดเ้พราะมีลกัษณะ
เฉพาะตัว มีเอกลักษณ์ท้องถ่ินบางอย่างอาจมีสูตรเด็ดเคล็ดลับหรือคุณภาพดีในระดับ
มาตรฐาน สามารถแข่งขนักบัผลิตภณัฑห์รือสินคา้ทัว่ไปได ้

2) แบ่งตามการจัดระดับและข้ันตอนการพฒันาการประกอบการวสิาหกจิชุมชน ดังนี ้

1. ระดบัครอบครัว คือ วิสาหกิจชุมชนแบบพึ่งตนเอง เป็นการประกอบกิจกรรมเพื่อกินใช้ใน
ครอบครัว เพื่อทดแทนการพึ่งพาจากภายนอก 

2. ระดบัชุมชนและเครือข่าย คือ วิสาหกิจชุมชนแบบพอเพียง เป็นการประกอบกิจการโดยกลุ่ม 
เพื่อตอบสนองการอุปโภคบริโภคในชุมชนและเครือข่าย ซ่ึงสามารถท่ีจะพฒันาให้เป็น
วสิาหกิจชุมชนแบบกา้วหนา้ได ้

3. ระดบัธุรกิจ คือ วิสาหกิจชุมชนแบบกา้วหน้า เป็นการประกอบการท่ีเร่ิมจากฐานครอบครัว
พฒันามาจนถึงขั้นธุรกิจ มีผลิตภณัฑท่ี์สามารถน าออกสู่ตลาดใหญ่ได ้มีคุณภาพไดม้าตรฐาน 
เพื่อท่ีจะแข่งขนักบัผลิตภณัฑห์รือสินคา้ทัว่ไปได ้

จากการจ าแนกดงักล่าว ท าให้ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
(2548) ได้กล่าวถึงการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนไวว้่าเป็นการด าเนินการในการรวมกลุ่มของแต่ละ
ชุมชนมีการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีมีความหมายแต่มีการด าเนินการในกิจกรรมท่ีเหมาะสมกบัสภาพของ 
พื้นท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของชุมชนนั้น รวมทั้งสอดคลอ้งกบัสภาพของดินฟ้าอากาศ ภูมิประเทศ วฒันธรรม
ของคนในชุมชน มนุษยมี์ความสนใจ มีความตอ้งการ มีกิจกรรมร่วมกนั ตลอดจนมีการติดต่อปฏิสัมพนัธ์กนั
ทางสังคม (Social interaction) อย่างสม ่าเสมอสืบเน่ืองมาจากปัจจยัจูงใจ 4 ประการ ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นทาง
สังคม เช่น 1) ความตอ้งการทางสังคม 2) ปัจจยัทางดา้นเศรษฐกิจ เช่น มีกิจกรรมดา้นเศรษฐกิจสอดคลอ้งกนั  
3) ปัจจยัด้านเทคโนโลยี ซ่ึงเทคโนโลยีสมยัใหม่มีผลต่อการติดต่อส่ือสารระหว่างกลุ่มสะดวกข้ึน และ  
4) ปัจจยัดา้นชีวภาพ และจิตวทิยา เช่น ตอ้งการเป็นส่วนหน่ึงของหมู่คณะ การตอ้งการการยอมรับ  

2.1.4 เป้าหมายของวสิาหกจิชุมชน 
การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนยอ่มมีเป้าหมายในการด าเนินกิจกรรม ซ่ึง เสรี พงศพ์ิศ และคณะ 

(2544)  ไดก้  าหนดเป้าหมายของวสิาหกิจชุมชนไว ้3 ประการ ดงัน้ี 
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1) สนบัสนุนการเรียนรู้เพื่อพฒันาวสิาหกิจชุมชนของชุมชนโดยชุมชน เพื่อชุมชน แกจุ้ดอ่อน เสริม
จุดแขง็ ใหชุ้มชนใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรและทุนทางสังคมอยา่งมีประสิทธิภาพและย ัง่ยนื 

2) สร้างกระบวนการเรียนรู้และระบบการพัฒนาเพื่อการพึ่ งตนเองของชุมชนท่ีครอบคลุม 
การจดัการทุกดา้น ให้มีระบบการการจดัการการผลิต การแปรรูป การตลาด การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม การจดั
สวสัดิการชุมชน ซ่ึงด าเนินการโดยองคก์รชุมชน หรือเครือข่ายองคก์รชุมชนในการวางแผนด าเนินการ และ
ประสานความร่วมมือกบัภาครัฐและเอกชนอ่ืน ๆ  

3) พฒันาระบบเศรษฐกิจ-สังคมของชุมชนท่ีมีอิสระพึ่งตนเองได้ ระบบการจดัการท่ีเหมาะสม
สอดคลอ้งกบัวถีิชีวติและวฒันธรรมชุมชน มีตน้ทุนการจดัการต ่า และเป็นสถาบนัทางสังคมท่ีชาวบา้นพึ่งพา
อาศยักนั  

2.2 แนวคิดเกีย่วกบัการพึง่ตนเอง 

2.2.1 ความหมายของการพึง่ตนเอง 
กาญจนา แกว้เทพ และคณะ (2530) กล่าวถึง การพึ่งตนเองขององคก์ร ชุมชนควรจะมีการจดัระบบ

ท่ีเอ้ืออ านวยเพื่อให้สมาชิกสามารถด าเนินการตอบสนองความตอ้งการของตนเอง (Self-fulfillment) ดว้ย
วิธีการช่วยเหลือตนเอง ดว้ยการร่วมมือกบัคนอ่ืนท่ีอยูใ่นสถานการณ์เดียวกนั  การพึ่งตนเองท่ีแทจ้ริงหมาย
รวมถึง การมีอิสระของกลุ่มชนในการตั้งเป้าหมาย และมีอิสระในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย โดยใช้
ความพยายามและก าลงัของตนเอง  ส่วนการด าเนินงานของกลุ่มหรือองคก์รชุมชน หมายถึง กลุ่มควรมีความ
เป็นอิสระ สามารถตดัสินใจและด าเนินกิจกรรมดว้ยตวัเองของกลุ่มเพื่อประโยชน์ของสมาชิกหรือให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้กล่าวคือ องค์กรชุมชนท่ีสามารถพึ่งตนเองได้ ตอ้งมีกิจกรรมท่ีตอบสนองความตอ้งการ
หรือแกไ้ขปัญหาท่ีสมาชิกก าลงัประสบผลส าเร็จในท่ีสุดหรือพึ่งตนเองไดใ้นท่ีสุด 

ปรีชา เป่ียมพงศ์สานต์ (2537) กล่าวว่า การพึ่งตนเองเป็นสิทธิขอ้หน่ึงของประชาชนท่ีจะพฒันา
ตนเอง โดยมีเน้ือหาชดัเจนในการส่งเสริมค่านิยมของการรวบรวมกลุ่ม และการมีชีวติในชุมชนร่วมกนัมีการ
ผสมผสานสิทธิทางการเมือง และสิทธิทางเศรษฐกิจเขา้ดว้ยกนัอยา่งกลมกลืน ทั้งประชาชนและชุมชนตอ้งมี
โอกาสท่ีจะแสวงหาหนทางพฒันาท่ีเป็นอิสระจากการพึ่งพา และครอบง าจากภายนอก เช่น รัฐหรือทุน
สมยัใหม ่

สัญญา สัญญาวิว ัฒน์  (2534) ได้ให้ความหมายการพึ่ งตนเองไว้ว่า การพึ่ งตนเอง หมายถึง 
ความสามารถในการด ารงตนอยู่ได้อย่างอิสระ มัน่คง สมบูรณ์ การพึ่งตนเองได้มีทั้งในระดบัปัจเจกชน 
(Individual) และระดบัชุมชน (Community) กล่าวคือ การพึ่งตนเองไดข้องปัจเจกชน หมายถึง การท่ีบุคคล
สามารถด ารงตนอยู่ไดอ้ย่างอิสระ เช่น สามารถแยกตวัออกมาอยู่ต่างหากจากพ่อแม่ มีความมัน่คงในชีวิต 
สามรถเล้ียงตนเองได้ ตดัสินใจเร่ืองส าคญั ๆ ได้เอง หรือสามารถน าค าแนะน าของผูอ่ื้นมาประกอบการ
ตดัสินใจของตนได ้การพึ่งตนเองไดข้องชุมชน หมายถึง การท่ีชุมชนมีความสามารถในการกระท าระหวา่ง
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กันอย่างสม ่าเสมอตามกฎระเบียบของสังคม เพื่อบรรลุเป้าหมายของแต่ละคนหรือมีเป้าหมายร่วมกัน  
ณ พื้นท่ีแห่งใดแห่งหน่ึงเป็นเวลานานพอสมควร ซ่ึงชุมชนในท่ีน้ี หมายถึง ชุมชนในชนบท 

Galtung (1980) การพึ่งตนเอง หมายถึง ความมีอิสระท่ีจะก าหนดเป้าหมายของตน และตระหนกัวา่
เป้าหมายน้ีจะบรรลุไดด้ว้ยความพยายามและพละก าลงัของตนเอง รวมทั้งปัจจยัทางเศรษฐกิจอ่ืน ๆ ดว้ย 

2.2.2 ระดับการพึง่ตนเอง  
ระดบัการพึ่งตนเอง คือ การพิจารณาขอบเขตของผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการพึ่งตนเองวา่อยูอ่ยา่งเป็นปัจเจก

ชนหรือมีความเป็นกลุ่มกอ้น ดงันั้น อภิญญา โชคนกั (2550) ไดแ้บ่งระดบัการพึ่งตนเองออกเป็น 3 ระดบั คือ  

1) การพึ่งตนเองระดบัปัจเจกชนบุคคล หมายถึง คนท่ีสามารถด ารงชีวิตอยูไ่ดจ้ากส่ิงท่ีตนเองหามา
ไดเ้องเป็นอิสระอยา่งแทจ้ริง ไม่ตอ้งข้ึนกบัใคร รวมถึงสามารถร่วมท างานกบัผูอ่ื้นได ้เต็มใจท่ีจะช่วยเหลือ
คนอ่ืน ๆ และใหค้นอ่ืน ๆ ช่วย แต่จะเป็นผูท่ี้ไม่พึ่งพาอาศยัใคร 

2) การพึ่งตนเองระดบัชุมชน หมายถึง ชุมชนสามารถใชท้รัพยากรและทกัษะ ซ่ึงเป็นเจา้ของร่วมกนั
เพื่อสวสัดิการของตนเองและเพื่อการพฒันาของตนเอง จะตอ้งไม่มีความคิดว่ารัฐบาลหรือหน่วยงานใน
ทอ้งถ่ินจะมาช่วยวางโครงการ และแกปั้ญหาของทอ้งถ่ินไดด้ว้ยตนเอง ความช่วยเหลือจากภายนอกอาจมา
ในรูปค าแนะน า ความช านาญ และเงินกูย้ืม ส่ิงเหล่าน้ีคนในชุมชนจะตอ้งตระหนกัไดดี้วา่จะตอ้งชดใช้คืน 
โดยตรงหรือโดยออ้ม ทางใดทางหน่ึง โดยเฉพาะการช่วยเหลือดา้นการเงินท่ีมาจากภายนอกนั้น ชุมชนจะ
ร้องขอไดก้็ต่อเม่ือทอ้งถ่ินไดพ้ยายามใชท้รัพยากรของทอ้งถ่ินเพื่อการพฒันาไปก่อนนั้นแลว้ 

3) การพึ่งตนเองระดบัประเทศ หมายถึง เม่ือทุกคนและชุมชนภายในประเทศพึ่งตนเองได ้ประเทศก็
จะสามารถพึ่งตนเองไดด้ว้ย พลเมืองในประเทศตอ้งยอมรับร่วมกนัและมีความพยายามร่วมกนัจึงจะบรรลุ
อุดมการณ์พึ่งตนเองไดใ้นท่ีสุด 

2.2.3 การพึง่ตนเองตามตัวแบบ TERMS 
โดยกรอบทฤษฎีท่ีก ากบัการวิจยัโครงการน้ีน ามาจากทฤษฎีหลัก โครงสร้างหน้าท่ี (Structural 

function) ทฤษฎีระบบ (System approach) และน าเอาความรู้จากสามศาสตร์ใหญ่ คือ วทิยาศาสตร์ธรรมชาติ 
สังคมศาสตร์และมนุษยศ์าสตร์มารวมเป็นสหสาขาวชิา (Interdisciplinary approach) ซ่ึงการประมวลความรู้
เหล่าน้ีเข้าด้วยกันแล้วสร้างกรอบคิดข้ึนมาใหม่ว่า TERMS Model (ตวัแบบหรือรูปแบบ TERMS) และ 
Functional matrix (ความสัมพนัธ์เชิงหน้าท่ี) ซ่ึงมีความหมายโดยสังเขปว่า ตามกรอบความคิดน้ี ชุมชน
ชนบทจะพึ่ งตนเองได้ จะต้องอาศัยองค์ประกอบด้วยการพึ่ งตนเอง 5 ประการ คือ การพึ่ งตนเองทาง
เทคโนโลย ี(T) การพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจ (E) การพึ่งตนเองตามทรัพยากรธรรมชาติ (R) การพึ่งตนเองทาง
จิตใจ (M) และการพึ่งตนเองทางสังคม (S) ส าหรับความสัมพนัธ์เชิงหนา้ท่ี (Function matrix) ซ่ึงเป็นส่วน
ขยายของตวัเองแบบ (TERMS Model) มีความหมายโดยย่อว่า องค์ประกอบในรูปแบบแต่ละตวัต่างก็มี
ความส าคญัและหนา้ท่ีของตน แต่ขณะเดียวกนั ผลของการปฏิบติัหนา้ท่ีของตนนั้น บางส่วนมีผลสัมพนัธ์ต่อ
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องค์ประกอบอ่ืนในตัวแบบ (Model) ด้วยในท านองเดียวกันองค์ประกอบอ่ืนท่ีปฏิบัติหน้าท่ีก็จะมี
ความสัมพนัธ์ต่อองคป์ระกอบเร่ิมตน้ดว้ยเช่นกนั (ครรชิต พุทธโกษา, 2554) 

ตวัแบบ TERMS ถูกสร้างข้ึนมาโดยคณะนกัวจิยัภายหลงัการวิเคราะห์เอกสารและการสังเกตการณ์
หมู่บา้นหลายหมู่บา้นทัว่ประเทศไทย แลว้จึงน าไปทดลองใชแ้ละทดสอบความถูกตอ้งแม่นย  ากบั 5 หมู่บา้น
ท่ีร่วมโครงการวจิยั ซ่ึงผลปรากฏวา่ตน้แบบน้ีผา่นการทดสอบดว้ยดี สาระส าคญัของตวัแบบน้ีมีวา่ ตวัแปร 5 
ตวัแปร คือ TERMS เป็นตวัท าให้ชุมชนชนบทพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจไดจ้ากกรอบความคิดสามารถสร้าง
เป็นประพจน์ (Proposition) เพราะผ่านการพิสูจน์ความถูกตอ้งดว้ยหลกัฐานประจกัษ์ (Empirical data) มา
ชั้นหน่ึงแลว้ ไดด้งัน้ี 

1. เทคโนโลยขีองชุมชน (T) ท าใหชุ้มชนชนบทพึ่งตนเองไดท้างเศรษฐกิจ 
2. เศรษฐกิจของชุมชนชนบท (E) ท าใหชุ้มชนชนบทพึ่งตนเองไดท้างเศรษฐกิจ 
3. ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนชนบท (R) ท าใหชุ้มชนชนบทพึ่งตนเองไดท้างเศรษฐกิจ 
4. จิตใจของคนชุมชนชนบท (M) ท าใหชุ้มชนชนบทพึ่งตนเองไดท้างเศรษฐกิจ 
5. สังคมชุมชนชนบท (S) ท าใหชุ้มชนชนบทพึ่งตนเองไดท้างเศรษฐกิจ 

การท่ีชุมชนชนบทจะพึ่งตนเองไดต้อ้งอาศยัตวัแปรเหตุทั้ง 5 ประการ ดงันั้นการพึ่งตนเองแบบน้ี
เป็นการพึ่งตนเองแบบสมบูรณ์ ซ่ึงตวัแปรแต่ละตวั ท าใหชุ้มชนชนบทพึ่งตนเองไดบ้างส่วน (Partial) และยงั
ไม่ถือวา่ชุมชนพึ่งตนเองไดใ้นความท่ีพูดกนั แต่ก่อนท่ีปัจจยัเหตุแต่ละตวัจะท าให้ชุมชนพึ่งตนเองได ้ปัจจยั
นั้นจะตอ้งพึ่งตนเองไดเ้สียก่อน นัน่คือ ปัจจยัทั้ง 5 จะตอ้งพึ่งตนเองไดท้างเทคโนโลยี ทางเศรษฐกิจ ทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ ทางจิตใจ และทางสังคมเสียก่อน ท่ีจะช่วยให้ชุมชนพึ่งตนเองไดอ้ย่างสมบูรณ์ แต่ละ
ประพจน์ขา้งตน้อาจเขียนได้อีกรูปแบบหน่ึงว่า “ยิ่งชุมชนชนบทใด สามารถพึ่งตนเองไดท้างเทคโนโลยี
ไดม้ากน้อยเพียงใด ชุมชนชนบทนั้นก็จะยิ่งสามารถพึ่งตนเองไดม้ากเพียงนั้น” หรือ “ยิ่งชุมชนชนบทใด
สามารถพึ่งตนเองทางทรัพยากรไดม้ากเพียงใด ชุมชนชนบทนั้นก็จะยิ่งพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจไดม้ากเพียง
นั้น” เป็นตน้  

สัญญา สัญญาวิวฒัน์ (2550) ได้กล่าวถึง ทฤษฎีการพึ่ งตนเองของชุมชนชนบทว่า การท่ีชุมชน
ชนบทจะพึ่ งตนเองได้จะต้องมีการพึ่งตนเองได้จะต้องมีการพึ่ งตนเอง 5 ด้าน คือ การพึ่ งตนเองได้ทาง
เทคโนโลยี การพึ่งตนเองไดท้างเศรษฐกิจ การพึ่งตนเองไดท้างทรัพยากรธรรมชาติ การพึ่งตนเองไดท้าง
จิตใจ และการพึ่งตนเองไดท้างสังคม โดยใชส้ัญลกัษณ์ภาษาองักฤษวา่ TERMS ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 การพึ่งตนเองได้ทางเทคโนโลยี (Technological  self-reliance: T) หมายถึง การมีปริมาณและ
คุณภาพของเทคโนโลยีทางวตัถุ และเทคโนโลยีทางสังคม การรู้จกัใช้งานเทคโนโลยี ใน
ความหมายน้ีรวมทั้งของสมยัใหม่และของดั้งเดิมของทอ้งถ่ินท่ีเรียกวา่ ภูมิปัญญาชาวบา้น (Folk 
wisdom) 
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 การพึ่ งตนเองได้ทางเศรษฐกิจ (Economic  self-reliance: E) หมายถึง ความสามารถในการ
ด ารงชีวิตทางเศรษฐกิจ อยู่ในลักษณะท่ีสามารถสร้างภาวะสมดุลให้เกิดข้ึนระหว่างความ
ตอ้งการและขีดความสามารถการสนองความตอ้งการ เป็นระบบเศรษฐกิจท่ีมีการพฒันาต่อเน่ือง 
มีประสิทธิภาพในการแข่งขนักบัภายนอก มีความสามรถในการออมและการลงทุนสามารถ
รวมกลุ่มเพื่อการผลิตและการตลาด ตลอดจนมีการวางแผนส าหรับอนาคตดว้ย 

 การพึ่งตนเองไดท้างทรัพยากรธรรมชาติ (Natural  resources  self-reliance: R) หมายถึง ส่ิงใด ๆ 
ท่ีมีอยู่ในชุมชนหรือสามารถหามาได ้การพึ่งตนเองไดท้างทรัพยากรธรรมชาติ หมายถึง การมี
ทรัพยากรธรรมชาติ ความสามารถในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาตินั้ น และ
ความสามารถในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้ด ารงอยูไ่ม่ให้เส่ือมเสียไปจนหมด ควรมีอยา่ง
อุดมสมบูรณ์หรือสามารถน ามาใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งมีดุลยภาพของระบบนิเวศ และอยูใ่นสภาพ
ท่ีสามารถฟ้ืนฟูได ้

 การพึ่งตนเองไดท้างจิตใจ (Mental  self-reliance: M) หมายถึง สภาพจิตใจท่ีกลา้แขง็ในการท่ีจะ
ต่อสู้กบัปัญหาอุปสรรคในการหาเล้ียงชีพ การพฒันาชีวิตให้เจริญกา้วหนา้ยิ่งข้ึนในการปกครอง
ตนเองในการป้องกนักิเลส คนในชุมชนควรมีจิตส านึก 

 การพึ่งตนเองไดท้างสังคมวฒันธรรม (Socio-cultural self-reliance: S) หมายถึง ภาวการณ์ท่ีกลุ่ม
คนหน่ึง ๆ มีความเป็นปึกแผ่น มีผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพสามารถน ากลุ่มคนเหล่าน้ีปฏิบติัหน้าท่ี
ต่าง ๆ ของตนไปสู่เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพโดยกลุ่มของตนเองหรือขอความช่วยเหลือจาก
ภายนอกก็ได้ ซ่ึงเป็นการสืบเน่ืองมาจากปัจจยัอ่ืนอีกทอดหน่ึง เช่น การส่ือสารระหว่างกนั  
เป็นตน้ 

2.3 แนวคิดเกีย่วกบัการก าหนดกลยุทธ์ 
 การก าหนดกลยทุธ์ เป็นแนวทางในการวางแผนด าเนินงานเพื่อพฒันากลุ่มองคก์รตามวตัถุประสงค์

หรือเง่ือนไขต่าง ๆ ของกลุ่ม ซ่ึงในงานวจิยัคร้ังน้ีไดน้ าเอา SWOT Analysis มาใชใ้นการศึกษาเง่ือนไขของ
กลุ่มทั้งเง่ือนไขท่ีเอ้ือต่อการพฒันากลุ่ม ไดแ้ก่ จุดแขง็ และโอกาส และเง่ือนไขท่ีเป็นขอ้จ ากดัต่อการพฒันา
ของกลุ่ม ไดแ้ก่ จุดอ่อน และอุปสรรค ตลอดจนการน า TOWS Matrix มาใชเ้พื่อน าเง่ือนไขท่ีไดม้าก าหนด
กลยทุธ์ใหมี้ความเหมาะสมและกบักลุ่มในรูปแบบต่าง ๆ 

2.3.1 การวเิคราะห์ SWOT  
 เอกวินิต พรหมรักษา (2555) กล่าวว่า การวิเคราะห์ SWOT คือการวิเคราะห์โดยการส ารวจจาก

สภาพการณ์ 2 ดา้น คือ สภาพการณ์ภายในและสภาพการณ์ภายนอก ดงันั้นการวิเคราะห์ SWOT จึงเรียกได้
วา่เป็นการวเิคราะห์สภาพการณ์ (Situation analysis) ซ่ึงเป็นการวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน เพื่อใหรู้้ตนเอง รู้จกั
สภาพแวดล้อมชัดเจน และวิเคราะห์โอกาส-อุปสรรค การวิเคราะห์ปัจจยัต่าง ๆ ทั้งภายนอกและภายใน
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องคก์ร ซ่ึงจะช่วยให้ผูบ้ริหารขององคก์รทราบถึงการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนภายนอกองคก์ร ทั้งส่ิงท่ี
ไดเ้กิดข้ึนแลว้และแนวโนม้การเปล่ียนแปลงในอนาคต รวมทั้งผลกระทบของการเปล่ียนแปลงเหล่าน้ีท่ีมีต่อ
องค์กรธุรกิจ และจุดแข็ง จุดอ่อน และความสามารถด้านต่าง ๆ ท่ีองค์กรมีอยู่ ซ่ึงข้อมูลเหล่าน้ีจะเป็น
ประโยชน์อย่างมากต่อการก าหนดกลยุทธ์และการด าเนินตามกลยุทธ์ขององค์กรระดบัองค์กรท่ีเหมาะสม
ต่อไป SWOT ประกอบดว้ย 

 S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็งหรือข้อได้เปรียบ เป็นข้อดีท่ี เ กิดจาก
สภาพแวดลอ้มภายในบริษทั เช่น จุดแขง็ดา้นการเงิน จุดแขง็ดา้นการผลิต จุดแขง็ดา้นทรัพยากร
บุคคล องคก์รจะตอ้งใชป้ระโยชน์จากจุดแขง็ในการก าหนดกลยทุธ์การตลาด 

 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดดอ้ยหรือจุดอ่อนหรือขอ้เสียเปรียบ ท่ีเกิดจากสภาพแวดลอ้ม
ภายในต่าง ๆ ขององคก์ร ซ่ึงองคก์รจะตอ้งหาวธีิในการแกปั้ญหานั้นสถานการณ์ภายในองคก์ร 

 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส การท่ีสภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเ อ้ือ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น
เป็นผลมาจากสภาพแวดลอ้มภายนอก แต่จุดแขง็นั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดลอ้มภายใน นกัการ
ตลาดท่ีดีจะตอ้งเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอและใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้นเช่น การเมือง  
การปกครอง กฎหมาย ราคาน ้ามนั ค่าเงินบาท คู่แข่ง เป็นตน้ 

 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค ขอ้จ ากดั ซ่ึงเกิด จากสภาพแวดล้อมภายนอก บางคร้ัง 
การจ าแนกโอกาสและอุปสรรคเป็นส่ิงท่ีท าไดย้าก เพราะทั้งสองส่ิงน้ีสามารถเปล่ียนแปลงไป 
ซ่ึงการเปล่ียนแปลงอาจท าใหส้ถานการณ์ท่ีเคยเป็นโอกาสกลบักลายเป็นอุปสรรคได ้เช่น ค่าเงิน
บาท คู่แข่ง เป็นตน้  

2.3.2 การก าหนดกลยุทธ์ด้วย TOWS matrix    
 หลงัจากท่ีมีการประเมินสภาพแวดลอ้มโดยใช้ SWOT การวิเคราะห์ท่ีช้ีให้เห็นถึงจุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และขอ้จ ากดัแลว้ ก็จะน ามาขอ้มูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพนัธ์แบบแมตริกซ์โดยใช้
ตารางท่ีเรียกวา่ TOWS matrix โดย TOWS matrix เป็นตารางการวิเคราะห์ท่ีน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และขอ้จ ากดั มาวิเคราะห์เพื่อก าหนดออกมาเป็นยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ประเภท 
ต่าง ๆ (เทพศกัด์ิ บุณยรัตพนัธ์ุ, 2560) 

การน าเทคนิคท่ีเ รียกว่า  TOWS matrix มาใช้ในการวิ เคราะห์เพื่อก าหนดยุทธศาสตร์และ 
กลยทุธ์นั้น มีขั้นตอนการด าเนินการท่ีส าคญั 2 ขั้นตอน ดงัน้ี 

1) การระบุจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และขอ้จ ากดั โดยท่ีการประเมินสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นการระบุให้
เห็นถึงจุดแข็งและจุดอ่อนจะเป็นการประเมินภายในองคก์ร ส่วนการประเมินสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นโอกาส
และขอ้จ ากดัจะเป็นการประเมินภายนอกองคก์ร กล่าวไดว้า่ ประสิทธิผลของการก าหนดกลยทุธ์ท่ีใชเ้ทคนิค 
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TOWS matrix น้ีจะข้ึนอยู่กับความสามารถในการวิ เคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัด  
ท่ีละเอียดในทุกแง่มุม เพราะถา้วเิคราะห์ไม่ละเอียดหรือมองไม่ทุกแง่มุม จะส่งผลท าใหก้ารก าหนดกลยทุธ์ท่ี
ออกมาจะขาดความแหลมคม 

2) การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งจุดแข็งกบัโอกาส จุดแข็งกบัขอ้จ ากดั จุดอ่อนกบัโอกาส และ
จุดอ่อนกบัขอ้จ ากดั ซ่ึงผลของการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ในขอ้มูลแต่ละคู่ดงักล่าว ท าใหเ้กิดกลยทุธ์สามารถ
แบ่งออกไดเ้ป็น 4 ประเภท คือ 

 กลยทุธ์เชิงรุก (SO Strategy) ไดม้าจากการน าขอ้มูลการประเมินสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นจุดแขง็และ
โอกาสมาพิจารณาร่วมกนั เพื่อท่ีจะน ามาก าหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิงรุก ตวัอยา่ง 
กรมธนารักษ์ มีจุดแข็ง คือ ความสามารถในการผลิตเหรียญ และมีโรงกษาปณ์ท่ีทันสมยั  
มีโอกาส คือ สามารถหารายไดจ้ากการผลิตเหรียญได ้ทั้งหมดสามารถน ามาก าหนดกลยุทธ์ใน
เชิงรุก คือ กลยทุธ์การรับจา้งผลิตเหรียญทุกประเภททั้งในและต่างประเทศ 

 กลยทุธ์เชิงป้องกนั (ST Strategy)ไดม้าจากการน าขอ้มูลการประเมินสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นจุดแข็ง
และขอ้จ ากดัมาพิจารณาร่วมกนั เพื่อท่ีจะน ามาก าหนดเป็นยทุธ์ศาสตร์หรือกลยทุธ์ในเชิงป้องกนั 
ทั้งน้ีเน่ืองจากองค์กรมีจุดแข็ง ขณะเดียวกนัองค์การก็เจอกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นขอ้จ ากดัจาก
ภายนอกท่ีองค์กรควบคุมไม่ได ้แต่องคก์รสามารถใช้จุดแข็งท่ีมีอยูใ่นการป้องกนัขอ้จ ากดัท่ีมา
จากภายนอกได ้ตวัอยา่ง มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช มีจุดแข็ง คือ เป็นมหาวิทยาลยัท่ีเปิด
โอกาสการศึกษาใหแ้ก่ประชาชนทัว่ประเทศ ขณะเดียวกนัมีขอ้จ ากดั คือ งบประมาณท่ีไดรั้บการ
สนับสนุนจากภาครัฐมีไม่เพียงพอท่ีจะสามารถจดัตั้ งหน่วยงานของตนเองอยู่ทุกจงัหวดัทัว่
ประเทศได ้ทั้งหมดสามารถน ามาก าหนดกลยุทธ์เชิงป้องกนั คือ กลยุทธ์การสร้างความร่วมมือ
กบัโรงเรียนในพื้นท่ีทุกจงัหวดัทัว่ประเทศ 

 กลยทุธ์เชิงแกไ้ข (WO Strategy) ไดม้าจากการน าขอ้มูลการประเมินสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นจุดอ่อน
และโอกาสมาพิจารณาร่วมกนั เพื่อท่ีจะน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงแก้ไข ทั้งน้ีเน่ืองจาก
องคก์รมีโอกาสท่ีจะน าแนวคิดหรือวธีิใหม่ ๆ มาใชใ้นการแกไ้ขจุดอ่อนท่ีองคก์รมีอยูไ่ด ้ตวัอยา่ง 
ระบบราชการมกัมีจุดอ่อน คือ มีขั้นตอนการท างานท่ียาว ใช้เวลามาก ขณะเดียวกนัก็มีโอกาส 
คือ โอกาสของการน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาใช ้ทั้งหมดสามารถน ามาก าหนด
กลยทุธ์เชิงแกไ้ข คือ กลยทุธ์การส่งเสริมใหมี้การน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาใช้
ในการบริหารจดัการและในกระบวนการท างานของราชการใหม้ากข้ึน (e-Administration) 

 กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy) ไดม้าจากการน าขอ้มูลการประเมินสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นจุดอ่อน
และข้อจ ากัดมาพิจารณาร่วมกัน เพื่อท่ีจะน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงรับ ทั้งน้ีเน่ืองจาก
องค์กรเผชิญกับทั้ งจุดอ่อนและข้อจ ากัดภายนอกท่ีองค์กรไม่สามารถควบคุมได้ ตัวอย่าง 
ประเทศไทย จุดอ่อน คือ ตอ้งน าเขา้น ้ ามนัดิบจากต่างประเทศ ประกอบกบัพบขอ้จ ากดั คือ ราคา
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น ้ ามนัในตลาดโลกเพิ่มข้ึนอย่างมาก ทั้งหมดน ามาก าหนดกลยุทธ์ในเชิงรับ คือ กลยุทธ์การ
รณรงค์ประหยดัพลงังานทัว่ประเทศอย่างจริงจงั และยุทธศาสตร์การหาพลงังานทดแทนท่ีน า
ทรัพยากรธรรมชาติในประเทศท่ีมีอยูม่าใชม้ากข้ึน 

2.4 ยางพาราและการแปรรูปยางพารา 
1) ขอ้มูลทัว่ไป 

การปลูกยางพาราในภาคใตข้องไทยนั้นเร่ิมจากการน ายางพารามาปลูกคร้ังแรก ในปี พ.ศ. 2442 โดย 
พระยารัษฎานุประดิษฐ์มหิศรภกัดี (คอซิมบ้ี ณ ระนอง) ได้น าตน้ยางพาราตน้แรกของประเทศมาปลูกท่ี
อ าเภอกนัตงั จงัหวดัตรัง จึงไดรั้บเกียรติวา่เป็น “บิดาแห่งยางพารา” จากนั้น พระยารัษฎานุประดิษฐ์ ไดส่้ง
คนไปเรียนวธีิปลูกยางพารามาสอนประชาชนพร้อมน าพนัธ์ุยางพาราไปแจกจ่ายและส่งเสริมให้ราษฎรปลูก
ทัว่ไปซ่ึงในยุคนั้นอาจกล่าวได้ว่า เป็นยุคต่ืนยางพาราและชาวบา้นเรียกยางพาราน้ีว่า “ยางเทศา” ต่อมา
ราษฎรไดน้ าเขา้มาปลูกเป็นสวนยางพารามากข้ึนและไดมี้การขยายพื้นท่ีปลูกยางพาราไปในจงัหวดัภาคใต้
รวม 14 จงัหวดั ตั้งแต่จงัหวดัชุมพร ลงไปถึงจงัหวดัท่ีติดชายแดนประเทศมาเลเซีย การพฒันาอุตสาหกรรม
ยางพาราของประเทศไดเ้จริญรุดหนา้เร่ือยมาจนท าให้ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีผลิตและส่งออกยางพารา
ไดม้ากท่ีสุดในโลก 

ยางพารา เป็นพืชยืนตน้ใช้เวลาในการปลูกประมาณ 6 - 7 ปี จึงจะสามารถกรีดน ้ ายางได ้โดยปกติ
ยางพาราจะใหผ้ลผลิตทั้งปี ช่วงท่ีสามารถใหผ้ลผลิตไดม้ากท่ีสุด คือ ช่วงปลายปีจนถึงตน้ปีเน่ืองจากเป็นช่วง
ปลายฤดูฝนดินมีความชุ่มช้ืน หลงัจากนั้นผลผลิตจะลดลงในช่วงเดือนมีนาคมและเมษายนซ่ึงเป็นช่วงฤดู
แลง้ท่ีตน้ยางผลดัใบจะไดน้ ้ายางนอ้ยกวา่ปกติ เน่ืองจากสภาพอากาศก่อใหเ้กิดความกระทบกระเทือนต่อการ
เจริญเติบโตของต้นยาง ชาวสวนจึงหยุดกรีดยาง  และผลผลิตจะกลับมาเพิ่มข้ึนอีกคร้ังในช่วงเดือน
พฤษภาคม-กนัยายน ส่วนช่วงฤดูฝนการกรีดยางจะท าไดย้ากล าบาก ประกอบกบัน ้ าฝนท าให้น ้ ายางท่ีไดมี้
คุณภาพต ่า ชาวสวนยางจึงไม่นิยมกรีดยางในช่วงดงักล่าว ในรอบ 1 ปี ชาวสวนจะกรีดยางไดเ้ฉล่ียประมาณ 
120 - 180 วนั ลกัษณะการท าสวนยางพาราส่วนใหญ่ในภาคใตจ้ะเป็นการท าสวนยางขนาดเล็กท่ีด าเนินการ
โดยเกษตรกรรายยอ่ยจ านวนมาก มีการปลูกยางพาราหลากหลายพนัธ์ุ ดงันั้น คุณภาพของน ้ายางดิบท่ีไดจึ้งมี
ความหลากหลายดว้ยเช่นกนั การปลูกยางพาราของไทยในปัจจุบนัไดมี้การขยายพื้นท่ีในการเพาะปลูกไปทัว่
ทุกภาคของประเทศในปี พ.ศ. 2555 เน้ือท่ีในการเพาะปลูกยางพารารวมทั้งประเทศมีทั้งหมด 19.27 ลา้นไร่ 
แบ่งออกเป็นภาคเหนือ 1.04 ล้านไร่ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 3.74 ล้านไร่ ภาคกลาง 2.30 ล้านไร่ และ
ภาคใต ้12.20 ลา้นไร่ โดยภาคใตเ้ป็นภาคท่ีมีพื้นท่ีเพาะปลูกมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 63 รองลงมา คือ ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ (ร้อยละ 19) ภาคกลาง (ร้อยละ 12) และภาคเหนือ (ร้อยละ 6) ตามล าดบั (ตารางท่ี 1) 
ส าหรับจงัหวดัท่ีมีพื้นท่ีเพาะปลูกและผลผลิตมากท่ีสุด 6 อนัดบัแรกในระหวา่งปี 2554-2556 ไดแ้ก่ จงัหวดั 
สุราษฎร์ธานี สงขลา ตรัง นครศรีธรรมราช ยะลา และนราธิวาส ตามล าดบั 
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ตารางที ่ 1 พื้นท่ีเพาะปลูก เน้ือท่ีกรีด และผลผลิตยางพาราของไทย ปี พ.ศ. 2558–2560 

ภูมิภาค 
เน้ือทีเ่พาะปลูก (ไร่)  เน้ือทีก่รีด (ไร่) ผลผลติ (ไร่) 

2558 2559 2560 2558 2559 2560 2558 2559 2560 
ภาคเหนือ  1.20 1.21 1.19 0.66 0.69 0.85 0.10 0.11 0.15 
ภาค
ตะวนัออก 
เฉียงเหนือ  

5.16 5.14 5.11 3.75 3.86 4.25 0.76 0.80 0.95 

ภาคกลาง  2.52 2.50 2.46 1.96 1.60 2.06 0.42 0.38 0.47 
ภาคใต ้ 14.25 14.07 13.69 12.05 11.94 12.05 3.12 3.04 2.93 
รวมทั้ง
ประเทศ  

23.13 22.92 22.45 18.42 18.09 19.21 4.40 4.33 4.50 

ทีม่า: ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2560) 
 

ห่วงโซ่อุปทานอุตสาหกรรมยางพาราและผลติภัณฑ์ 

ห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมยางพาราและผลิตภณัฑ์ของ 14 จงัหวดัในภาคใตข้องไทย สามารถ
แบ่งไดเ้ป็น 3 ส่วนดงัน้ี (ศูนยศึ์กษาการคา้ระหวา่งประเทศ มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย, 2556) 

1) อุตสาหกรรมต้นน า้ 

อุตสาหกรรมตน้น ้ าของยางพาราและผลิตภณัฑข์องภาคใต ้จะเป็นผลผลิตขั้นตน้จากเกษตรกร ท่ีท า
การผลิตในระดบัครัวเรือน ผลผลิตท่ีได้ในขั้นตน้ คือ น ้ ายางพาราสด และจากน ้ ายางพาราท่ีได้ทั้ งหมด
สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ส่วนดงัน้ี 

1.1) เกษตรกรจะเก็บในรูปของน ้ายางพาราสด คิดเป็นร้อยละ 89 ของน ้ ายางท่ีผลิตได้ทั้ งหมด  
ซ่ึงน ้ ายางสดน้ีร้อยละ 17 จะขายในรูปของน ้ ายางพารา และอีกร้อยละ 83 เกษตรกรจะน าไปแปรรูปขั้นตน้ 
เป็นยางแผน่ดิบ ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

 น า้ยางพารา (Field latex) 
น ้ ายาง เป็นของเหลวสีขาวถึงขาวปนเหลือง ขุ่นขน้ อยูใ่นท่อน ้ ายาง ซ่ึงเรียงตวักนัอยูใ่นส่วนเปลือก

ของตน้ยางพารา การท่ีจะเอาน ้ายางออกจากตน้ยางจะตอ้งใช้มีดกรีดยางเพื่อตดัท่อน ้ายางให้ขาดออกจากกนั 
ในน ้ ายางจะมีส่วนประกอบหลกัท่ีส าคญัอยู ่2 ส่วน คือ ส่วนท่ีเป็นเน้ือยาง (เน้ือยางแห้ง) และส่วนท่ีไม่ใช่
ยาง โดยเน้ือยางแหง้ หมายถึง ปริมาณของเน้ือยางท่ีอยูใ่นน ้ายาง ตามปกติในน ้ายางจะมีเน้ือยางแหง้ประมาณ
ร้อยละ 25-45 และน ้ายางท่ีมีความหนาแน่น 0.98 มีค่าความเป็นกรด เป็นด่าง (PH) ประมาณ 6.8 ซ่ึงเม่ือน าน ้า
ยางไปตรวจในห้องปฏิบติัการจะเห็นวา่ มีอนุภาคขนาดต่าง ๆ กนัแขวนอยูใ่นของเหลว อนุภาคเหล่าน้ีจะมี
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ประจุเป็นลบผลักกันอยู่ตลอดเวลา ท าให้อนุภาคแขวนลอยและคงสภาพเป็นน ้ ายางอยู่ได้จนกว่าจะมี
สภาพแวดลอ้มและปัจจยัต่าง ๆ มารบกวน ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง ซ่ึงจะท าให้น ้ ายางเสียเสถียรภาพและ
จบัตวักนัเป็นก้อน ดงันั้น จึงตอ้งมีการใส่สารเคมีเพื่อป้องกนัน ้ ายางจบัตวัเป็นก้อนและด้วยขอ้จ ากดัของ 
น ้ ายาง เกษตรกรจึงตอ้งรีบจ าหน่ายน ้ ายางภายในเวลา 4 ชั่วโมง ซ่ึงในปัจจุบนัเกษตรกรในพื้นท่ีภาคใต ้
มีแนวโน้มจ าหน่ายผลผลิตยางพาราในรูปแบบน ้ ายางสดมากข้ึนเน่ืองจากสามารถลดความเส่ียงของราคา
และมีความสะดวกในการจดัการ 

 ยางแผ่นดิบ  
ยางแผน่ดิบ คือ ยางแผน่ท่ีเกษตรกรผลิตข้ึน โดยไม่ผา่นการรมควนัหรือกระบวนการอ่ืนใดในการ

ท ายางแผน่ หลงัจากเกษตรกรเก็บน ้ ายางจากสวนมายงัถงัรวมน ้ ายางในบริเวณโรงงานหรือบริเวณท่ีจะผลิต
ยางแผ่น จะต้องรีบแปรรูปเป็นยางแผ่นทันทีเพราะยางอาจจะบูดหรือรัดตัว ปัจจุบันสถาบันวิจัยยาง  
กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ไดก้ าหนดมาตรฐานส าหรับการซ้ือขายในตลาดยางแผ่น
ดิบไว ้4 ระดบั 

1.2) ยางก้อนถ้วย เศษยาง และขี้ยาง คิดเป็นร้อยละ 11 ของผลผลิตท่ีผลิตไดท้ั้งหมด แบ่งเป็นยาง
กอ้นถว้ย ร้อยละ 8.54 เป็นเศษยางและข้ียาง ร้อยละ 2.46 โดยกรรมวิธีในการผลิตยางกอ้นถว้ยเศษยางและ 
ข้ียางมีดงัน้ี 

 ยางก้อนถ้วย (Cup lump)  
ยางกอ้นถว้ย หรือยางกอ้น คือ ยางท่ีเม่ือกรีดไดน้ ้ ายางแลว้ ใส่สารเคมีเพื่อให้น ายางจบัตวัเป็นก้อน

ซ่ึงในปัจจุบนัการผลิตยางก้อนถ้วยของเกษตรกรมีปริมาณเพิ่มมากข้ึนในหลายพื้นท่ี โดยเฉพาะจงัหวดั 
สุราษฎร์ธานี ปัตตานี ยะลา และนราธิวาส การท ายางกอ้นถว้ยเป็นอีกทางเลือกหน่ึงของเกษตรกรในภาคใต ้
เน่ืองจากสามารถผลิตไดง่้ายประหยดัค่าใช้จ่าย ใช้เวลาและแรงงานน้อย ยางกอ้นถว้ยท่ีมีคุณภาพจะตอ้งมี
ลกัษณะเป็นรูปถว้ย สะอาด สีสวยไม่มีส่ิงปะปนและไม่มีกล่ินเหม็น มีน ้ าหนกัต่อกอ้นประมาณ 80 - 500 
กรัม  

ส าหรับการซ้ือขายยางก้อนถ้วย พ่อคา้จะประเมินราคาจากเปอร์เซ็นต์ความช้ืนท่ีอยู่ในก้อนยาง  
โดยยางกรีด 2 มีด แลว้น าไปผึ่งไวน้าน 3 วนั ยางกอ้นถว้ยจะมีความช้ืนเฉล่ีย 45%  มีปริมาณเน้ือยางแห้ง 
55% ซ่ึงจะคิดราคาอา้งอิงจากราคายางแผ่นดิบชั้น 3 เป็นหลกั ถา้ยางกอ้นถว้ยสกปรกหรือมีข้ีเปลือกและ 
ส่ิงปะปน จะถูกหกัราคากิโลกรัมละ 5 - 10 บาท ข้ึนอยูก่บัปริมาณและชนิดของส่ิงปะปน ส่วนเกษตรกรจะ
จ าหน่ายยางกอ้นถว้ยในลกัษณะท่ีเป็นยางกอ้นถว้ยแบบเปียก ยางกอ้นถว้ยแบบหมาด และยางกอ้นถว้ยแบบ
แห้ง โดยยางกอ้นถว้ยแบบเปียก คือยางกอ้นถว้ยท่ีเกษตรกรใช้ระยะเวลาเก็บจากสวน 1 วนั ยางกอ้นถว้ย
แบบหมาดคือยาง ท่ีมีระยะเวลาเก็บจากสวนประมาณ 2 - 3 วนั และยางก้อนถ้วยแบบแห้ง คือยางท่ีมี
ระยะเวลาเก็บจากสวนประมาณ 3 - 5 วนั โดยทัว่ไปเกษตรกรมกัจ าหน่ายในรูปยางเปียก หรือยางหมาด 
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ดงันั้น เกษตรกรจะท าการจ าหน่าย ภายหลงัจากเก็บยางกอ้นถว้ยจากสวน 2 - 5 วนัเพื่อป้องกนัการสูญเสีย
น ้าหนกั 

 
 เศษยางและขีย้าง   
เศษยาง และข้ียาง  มกัจะติดเศษไมห้รือผงไมอ้อกมาจากการลอกข้ียางพาราจากเปลือกตน้ยาง เพื่อ

ท าใหส้ามารถกรีดยางพาราเป็นรอย/แนวใหม่ได ้เศษยางพารา คนกรีดยางจะรวบรวมมาเป็นจ านวนมากแลว้
มาป้ันเป็นกอ้นกลม ๆ หรือบางรายก็น าขายแบบเป็นเศษช้ินเล็กช้ินน้อย บางคนก็จะเอาไมทุ้บก่อนเพื่อให ้
เศษไมห้รือเศษดินหลุดออกมา เน่ืองจากบางคร้ังน ้ ายางพาราหยดหล่นบนพื้นดินหรือน ้ ายางพาราหกคว  ่าบน
พื้นดินตอ้งค่อย ๆ ลอกหรือแกะข้ึนมาจากพื้นดินมารวบรวมไว ้เวลาป้ันเป็นกอ้นกลม ๆ ถา้มีเศษดินหรือ
เปลือกไมน้อ้ยจะขายไดร้าคาดีกวา่มีส่ิงเจือปนมาก   

การขายผลผลิตท่ีผลิตไดใ้นอุตสาหกรรมตน้น ้ า เกษตรกรส่วนหน่ึงจะน าไปจ าหน่ายให้แก่พ่อคา้ 
คนกลางระดบัหมู่บา้น ระดบัต าบล หรือระดบัอ าเภอ ซ่ึงเป็นผูร้วบรวมผลผลิตท่ีกระจายตวัอยู่ในพื้นท่ี
จ านวนมาก อีกส่วนหน่ึงจะน าไปจ าหน่ายให้แก่กลุ่มเกษตรกรหรือสหกรณ์การเกษตร ซ่ึงพ่อคา้คนกลาง
ระดบัหมู่บา้น/อ าเภอ กลุ่มเกษตรกรหรือสหกรณ์การเกษตร ส่วนมากจะรวบรวมผลผลิตเพื่อน าไปจ าหน่าย
ต่อให้แก่พ่อคา้คนกลางระดบัจงัหวดั ซ่ึงเป็นผูร้วบรวมรายใหญ่และบางส่วนจะน าไปจ าหน่ายผ่านตลาด
กลาง ตลาดประมูลยาง หรือจ าหน่ายโดยตรงให้แก่โรงงานแปรรูปขั้นตน้ ในส่วนของพ่อคา้คนกลางระดบั
จงัหวดัเม่ือรวบรวมผลผลิตได้จ  านวนมาก จะน าไปจ าหน่ายให้แก่โรงงานแปรรูปยางขั้นต้นเพื่อน าไป 
แปรรูป 

2) อุตสาหกรรมกลางน า้ 

อุตสาหกรรมกลางน ้าของยางพาราและผลิตภณัฑ ์เป็นอุตสาหกรรมท่ีท าการแปรรูปผลผลิตเบ้ืองตน้
ท่ีไดจ้ากอุตสาหกรรมตน้น ้ าให้อยูใ่นสถานะท่ีเหมาะสมและสะดวกต่อการน าไปใชเ้ป็นวตัถุดิบป้อนให้กบั
อุตสาหกรรมผลิตภณัฑ์ยางพาราต่อไป ไดแ้ก่ โรงงานน ้ ายางขน้ โรงงานยางแผ่นรมควนั โรงงานยางแท่ง 
เป็นตน้ ผลผลิตท่ีไดใ้นอุตสาหกรรมกลางน ้ า แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ น ้ ายางขน้ร้อยละ 20 ยางแผ่น
รมควนั ร้อยละ 25 ยางแท่งร้อยละ 40.77 และยางอ่ืน ๆ อีกร้อยละ 14.23 โดยยางแต่ละประเภทมีรายละเอียด
ดงัน้ี 

 น า้ยางข้น 
ห่วงโซ่อุปทานของน ้ ายางขน้ในอุตสาหกรรมกลางน ้ า เร่ิมจากโรงงานผลิตน ้ ายางขน้ โดยรับซ้ือน ้ า

ยางดิบจากพ่อคา้คนกลาง สหกรณ์การเกษตร หรือกลุ่มเกษตรกร เพื่อน ามาผลิตเป็นน ้ ายางขน้ โดยสัดส่วน
ของน ้ ายางดิบร้อยละ 71.94 จะผลิตเป็นน ้ ายางขน้ และร้อยละ 28.06 เป็นหางน ้ ายางจะน าไปผลิตยางสกิม
เครปหรือยางชนิดอ่ืน ๆ ซ่ึงน ้ ายางขน้ท่ีผลิตไดท้ั้งหมดร้อยละ 77.6 จะส่งออกไปขายยงัต่างประเทศ ไดแ้ก่ 
มาเลเซีย ร้อยละ 53.68 จีน ร้อยละ 30.85 อินโดนีเซีย ร้อยละ 1.22 และประเทศอ่ืน ๆ อีกร้อยละ 14.25  
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ส่วน น ้ ายางขน้อีกร้อยละ 22.4 เป็นส่วนท่ีใชเ้ป็นวตัถุดิบส าหรับการผลิตในประเทศ เพื่อน าไปแปรรูปเป็น
ผลิตภณัฑ ์ไดแ้ก่ ถุงมือยาง ถุงยางอนามยั ยางทางเภสัชกรรม และผลิตภณัฑย์างอ่ืน ๆ 

 ยางแผ่นรมควนั / ยางอบแห้ง 
ยางแผน่รมควนั คือ การน ายางแผน่ท่ีผา่นการรีดดอกเรียบแลว้ไปรมควนัในโรงรม ส่วนยางอบแห้ง 

หมายถึง การน ายางแผน่ท่ีผา่นการรีดดอกเรียบร้อยแลว้ไปอบแห้งในโรงอบท่ีใช้ความร้อนแต่ไม่มีควนัใน
โรงอบหรือแผน่ยางไม่สัมผสักบัควนั โดยการท าทั้ง 2 วิธีน้ี ต่างมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ยางแผน่ท่ีรมควนันั้น
แหง้สนิทและเก็บรักษาไดน้านข้ึน ยางแผน่รมควนันั้นมี 2 ประเภท คือยางท่ีผา่นการรมควนัเรียกวา่ ยางแผน่
รมควนั (Ribbed smoked sheet) และยางแผ่นท่ีผ่านการอบเรียกว่ายางอบแห้ง (Air dry sheet) ซ่ึงจะมีสีสัน
สวยกวา่ยางแผน่รมควนั และเน่ืองจากยางแผน่รมควนัเป็นสินคา้ส่งออกท่ีส าคญั ดงันั้น ผูส่้งออกส่วนใหญ่
จึงมีโรงรมเป็นของตนเองเพราะหากเป็นยางแผน่รมควนัท่ีมาจากการรวบรวมยางแผน่ดิบจากเกษตรกรมา
ท าการรมควนั ยางท่ีไดส่้วนใหญ่จะเป็นยางแผน่รมควนัชั้น 3 หรือต ่ากวา่ ซ่ึงยางท่ีมาจากการน าน ้ ายางมาท า
เป็นแผน่ยางโดยตรงและน าไปรมควนัหรืออบแห้งทนัที ยางท่ีไดจ้ะเป็นยางแผ่นท่ีมีคุณภาพดีสม ่าเสมออยู่
ในชั้นคุณภาพเดียวกนั มีโอกาสเป็นยางแผ่นรมควนัชั้น 1 ส าหรับโรงงานผลิตยางแผ่นรมควนัของไทยซ่ึง
เป็นของเอกชนมีประมาณ 117 แห่ง กระจายตวัอยู่ในพื้นท่ีภาคใตม้ากท่ีสุด นอกจากน้ียงัมีโรงงานของ
สหกรณ์การเกษตรหรือกลุ่มเกษตรประมาณ 200 แห่ง ซ่ึงมาจากการสนบัสนุนงบประมาณของภาครัฐใน
การจดัตั้งโรงอบควนัยางพารา 

 ยางแท่ง 
ยางแท่ง คือยางท่ีผา่นการย่อยเป็นช้ินเล็ก ๆ และอบให้แห้งดว้ยความร้อนแลว้จึงอดัเป็นแท่งให้ได้

คุณสมบติัทางเทคนิคตามกระบวนการวทิยาศาสตร์ ตามท่ีมาตรฐานก าหนดการผลิตยางแท่ง สามารถผลิตได้
ทั้งจากน ้ายางหรือยางแหง้ เช่น ยางกอ้นถว้ย และยางแผน่ดิบ ยางแท่งส่วนใหญ่จะถูกน าไปใชเ้ป็นวตัถุดิบใน
การผลิตยางยานพาหนะ ซ่ึงในปัจจุบนัมีการน ายางแท่งมาใชแ้ทนยางแผ่นรมควนัมากข้ึน เพราะยางแท่งมี
คุณภาพและมาตรฐานดีกว่ายางแผ่นรมควนั ท าให้ได้ผลผลิตท่ีดี น าไปแปรรูปได้ง่ายกว่าและขนส่ง
เคล่ือนยา้ยสะดวกกวา่ยางแผน่ท่ีตอ้งระมดัระวงัไม่ให้ฉีกขาด อีกทั้งราคาโดยเฉล่ียของยางแท่งยงัถูกกวา่ยาง
แผน่รมควนั 

3) อุตสาหกรรมปลายน า้ 

อุตสาหกรรมปลายน ้ าของยางพารา และผลิตภณัฑ์ เป็นโรงงานอุตสาหกรรมท่ีน าผลิตภณัฑ์ตน้น ้ า 
และกลางน ้ามาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑสู่์ผูบ้ริโภค โดยผลิตภณัฑท่ี์ผลิตได ้สามารถจ าแนกออกเป็น 2 ประเภท 
ตามวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตดงัน้ี 

 ผลติภัณฑ์ทีผ่ลติจากน า้ยางข้น 
ผลิตภณัฑ์ส าคญัท่ีผลิตจากน ้ ายางขน้ ไดแ้ก่ ถุงมือยาง ซ่ึงมีสัดส่วนในการผลิตร้อยละ 46.9 ถุงยาง

อนามยั ร้อยละ 6.51 และผลิตภณัฑ์ยางอ่ืน ๆ เช่น สายสวน สายน ้ าเกลือ ถุงน ้ าแข็ง ถุงน ้ าร้อน จุกนมเล้ียง
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ทารก ท่อยาง เส้นดา้ย ยางยืด กาว ลูกโป่ง ท่ีนอนฟองน ้ า อุปกรณ์ทางการแพทย ์พื้นรองเทา้ ยางรัดของ จุก
ขวดพลาสเตอร์ยา และผา้ก๊อซ เป็นตน้ อีกร้อยละ 49.52 ส าหรับผลิตภณัฑท่ี์ผลิตไดใ้นแต่ละประเภทมากกวา่
ร้อยละ 90 จะท าการส่งออกไปขายในต่างประเทศ โดยประเทศท่ีน าเขา้จากไทยท่ีส าคญั ไดแ้ก่ จีน สหรัฐฯ 
และมาเลเซีย ส่วนอินโดนีเซียนั้น มีการน าเขา้จากไทยเช่นกนัแต่ยงัมีการน าเขา้ในปริมาณท่ีไม่มาก 

  ผลติภัณฑ์ยางทีผ่ลติจากยางแห้ง 
ผลิตภณัฑ์ส าคญัท่ีผลิตจากยางแห้ง ซ่ึงไดแ้ก่ ยางแผน่รมควนั ยางแท่ง และยางอ่ืน ๆ ร้อยละ 91.49 

เป็นผลิตภณัฑ์ยางยานพาหนะ เช่น ยางลอ้ยานยนต ์ยางลอ้ตนั ยางใน และยางหล่อดอก เป็นตน้ ส่วนอีกร้อย
ละ 8.51 จะใชใ้นการผลิตยางประเภทอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ ช้ินส่วนยางอุตสาหกรรม สายพานล าเลียง หลอด ท่อยาง 
ยางรัดของ พื้นรองเทา้ ผลิตภณัฑกี์ฬา ประเก็นยาง และของเล่น เป็นตน้ 

2.5 งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 
กรกฎ ชุยตรารัตน์ (2557) ไดศึ้กษาการพฒันาธุรกิจยางพาราของสหกรณ์กองทุนสวนยาง พบว่า

ขอ้มูลการด าเนินธุรกิจสหกรณ์กองทุนสวนยาง มีปัญหา อุปสรรค ไดแ้ก่ (1) ธุรกิจดา้นการเงิน สหกรณ์มีหน้ี
คา้งช าระ ทุนด าเนินงานของสหกรณ์มีนอ้ย ไม่เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ คณะกรรมการขาดประสบการณ์
ในการบริหารงานกรรมการสหกรณ์ บางคนไม่อุทิศเวลาเพื่องานสหกรณ์ บางคนไม่ท าตวัใหเ้ป็นตวัอยา่งท่ีดี
แก่สมาชิก มีหน้ีคา้งช าระ ขาดความซ่ือสัตย ์การจดัการของสหกรณ์ขาดประสิทธิภาพและมีการทุจริต (2) 
ธุรกิจดา้นการขาย - สหกรณ์ขาดตลาดรับซ้ือยางท่ีแน่นอน ท าใหพ้อ่คา้มีการ ผกูขาดการซ้ือยาง กรรมการไม่
ด าเนินการซ้ือขายยางตามระเบียบท่ีก าหนด สหกรณ์ขาดอุปกรณ์การตลาด ผลผลิตยางข้ึนกับสภาวะ
ธรรมชาติ ส่งผลต่อการให้น ้ ายางของตน้ยาง และยางมาขายให้สหกรณ์ (3) ธุรกิจด้านการซ้ือหรือจดัหา
ส่ิงของท่ีจ าเป็นมาจ าหน่าย - สมาชิกสหกรณ์ กองทุนสวนยางไม่มีความเขา้ใจการด าเนินงานของสหกรณ์ 
และความส าคญัของการรวมกนัขาย คณะกรรมการไม่ปฏิบติัตามระเบียบวา่ดว้ยการจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย 
ท าใหก้ารด าเนินธุรกิจดา้นการซ้ือขาดทุน สมาชิกไม่ใหค้วามส าคญัในการซ้ือสินคา้จากสหกรณ์ท่ีจะเป็นการ
ลดตน้ทุนการผลิต และ (4) ธุรกิจดา้นการแปรรูปยางเพื่อจ าหน่าย – สหกรณ์ไม่มีเงินทุนเพียงพอท่ีจะ ลงทุน
ในการแปรรูปยาง ขาดความพร้อมเก่ียวกบัท่ีดินท่ีจะใช้ด าเนินงานจดัตั้งโรงงาน เน่ืองจากปัจจุบนัท่ีดินมี
ราคาสูง ขาดแคลนบุคลากรผูมี้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหาร จดัการในการแปรรูป
ยาง ท าให้ไม่สามารถบริหารจดัการแปรรูปยาง ท าให้เกิดการขาดทุนในธุรกิจ ซ่ึงสอดคลองกับ สันติ  
เลียดปฐม (2546) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของสหกรณ์กองทุนสวนยาง พบวา่ ปัจจยัแรกคือ 
การประกอบอาชีพรองของสมาชิกสหกรณ์ ถา้สมาชิกสหกรณ์มีการประกอบอาชีพรองท่ีรายไดน้อ้ย สมาชิก
จึงให้ความส าคญักบัการท างานร่วมกบัสหกรณ์มากกวา่สมาชิกท่ีม่ีการประกอบอาชีพรองรายไดสู้ง ปัจจยัท่ี
สองคือ ขนาดสวนยางท่ีถือครอง ถ้าถือครองขนาดสวนยางมากก็จะสามารถกรีดยางและส่งน ้ ายางขาย
สหกรณ์ดว้ยตวัเองทั้งหมด และปัจจยัสุดทา้ย คือ การกูเ้งินของสมาชิกสหกรณ์ สมาชิกสหกรณ์ชั้นคุณภาพดี 
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ส่วนใหญ่กู้เงินจาก ธ.ก.ส. ซ่ึงมีความน่าเช่ือถือและมีเกณฑ์การเรียกช าระหน้ี เขม้งวด สมาชิกจึงมีความ
มุ่งมัน่ ตั้งใจ ในการ ท าสวนยาง และท างานกบัสหกรณ์เพื่อช าระหน้ีคืน 

ดงันั้นการท่ีวิสาหกิจชุมชนและสหกรณ์ยางพาราจะสามารถจดัการระบบการด าเนินงานภายใน
องค์กรให้ได้ดี คือ การจดัการระบบให้เกิดความย ัง่ยืน หรือการพึ่ งตนเองให้ได้นั้นเอง โดย เหมวรรณ  
เหมะนคั (2557) พบวา่การท่ีชุมชนมีการพึ่งตนเองคือมีความสามารถในการก าหนดชีวิตตนเองและช่วยเหลือ
ตนเองให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะมากได ้และพยายามลดการพึ่งพาภายนอกในดา้นต่าง ๆ ทั้ง 5 ดา้นคือ 1) ดา้น
เทคโนโลยี 2) ดา้นเศรษฐกิจ 3) ดา้นทรัพยากรธรรมชาติและ ส่ิงแวดลอ้ม 4) ดา้นจิตใจ 5) ดา้นสังคมและ
วัฒนธรรม นอกจากน้ีย ังเสนอแนะอีกว่า 1) หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควรส่งเสริมสนับสนุนแนวคิด 
การพึ่งตนเองควบคู่ไปกบัการยึดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการด ารงชีพให้กบัชุมชนต่าง ๆ ในพื้นท่ี  
2)  หน่วยงานท่ี เ ก่ียวข้องควรส่งเสริมให้ ชุมชนตระหนัก และเห็นความส าคัญของการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูใ่ห้มีการใชท้รัพยากรอยา่งย ัง่ยืนเพราะจะท าให้ชาวบา้นสามารถพึ่งตนเองไดแ้ละ
ทรัพยากรนั้นสามารถใช้เพื่อการด ารงชีพจนถึงลูกหลาน ซ่ึงสอดคล้องกับ พระมหาภูษิต อคฺควณฺโณ  
(ปุลนัรัมย,์ 2556) ไดเ้สนอแนะแนวทางการพฒันาการพึ่งตนเองวา่ ประชาชนควรเป็นทั้งผูรั้บและผูถ่้ายทอด
เทคโนโลยีและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีมีอยู่ในครอบครัวและในทอ้งถ่ิน ควรมีการวางแผนรายรับ-รายจ่ายไว้
ล่วงหนา้ตลอดเวลา ควรน าวตัถุดิบท่ีมีอยูใ่นชุมชนทอ้งถ่ินมาใชป้ระโยชน์อยา่งประหยดั ไม่ควรมีความรู้สึก
อยากไดอ้ยากมีจนเกินฐานะและความสามารถของตนเอง และควรมีความห่วงใย เอ้ืออาทร คอยช่วยเหลือ
เก้ือกูลกนัทั้งในยามทุกขแ์ละสุข 

สุกญัญา อธิปอนนัต์ และคณะ (2550) ไดพ้บว่าปัจจยัท่ีมีผลต่อการพฒันาวิสาหกิจชุมชนเพื่อการ
พึ่งตนเอง  แบ่งไดด้งัน้ี  1) ปัจจยัภายในกลุ่ม ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการวางกฎระเบียบ การแบ่ง 
บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ การระดมทุน การแบ่งปันผลประโยชน์ ความเสียสละ สามัคคี  
ความร่วมมือของสมาชิกและครอบครัว การด าเนินกิจกรรมท่ีต่อเน่ือง การควบคุมคุณภาพสินคา้ การจดัสรร
เวลา ในการท ากิจกรรม การพฒันาความรู้/ภูมิปัญญา การพฒันาผลิตภณัฑ์/กิจกรรมและการตลาด ศกัยภาพ
ของผูน้ าและสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนและบทบาทในองค์กรชุมชน และการติดต่อประสานงานกบัภาคี 
ต่าง ๆ 2) ปัจจยัในชุมชนได้แก่ ความสัมพนัธ์ระหว่างคนในชุมชน วฒันธรรมและประเพณี โครงสร้าง
ประชากรในชุมชน การพฒันาคนรุ่นใหม่ ทรัพยากรท่ีมีในชุมชนเก้ือหนุนต่อกิจกรรมของวิสาหกิจ ชุมชน 
การจา้งงานในชุมชน/รายได ้การมีส่วนร่วมของชุมชนในการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ และการมีตลาดชุมชน
รองรับ และ 3) ปัจจยัภายนอกชุมชน ไดแ้ก่ นโยบายรัฐ ระบบเสริมหนุนเครือข่ายภาคี กลไกทางการตลาด 
และการคมนาคม   
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2.6 กรอบแนวคิดการวจัิย 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาระดบัการพึ่งพาตนเองของวสิาหกิจชุมชนยางพาราตามตวัแบบ TERMS 

เพื่อแสดงให้ถึงระดบัการพึ่งพาตนเองของวิสาหกิจชุมชน และการแข่งขนักบัภายนอกชุมชน และจดัท ากล
ยทุธ์การพึ่งพาตนเองจากการวเิคราะห์ SWOT และ TOWS Matrix เพื่อใหไ้ดแ้ผนงานในการพฒันาวสิาหกิจ
ชุมชนท่ีมาจากความตอ้งการของกลุ่ม และกลุ่มสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการพฒันาวิสาหกิจแต่ละ
ประเภทไดด้ว้ยตวัเอง และแผนงานบางส่วนท่ีตอ้งอาศยัความร่วมมือ หรือการส่งเสริมจากภาครัฐเพื่อใชเ้ป็น
แนวทางขอการสนบัสนุนจากภาครัฐท่ีมาจากผลงานวิจยั อีกทั้งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งยงัสามารถน าแผนงาน
ท่ีเก่ียวกบัหน่วยงานไปใช้เพื่อการส่งเสริมไดต้รงตามความตอ้งการของวิสาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดั
สงขลา ดงัแสดงในภาพท่ี 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

การพึง่พาตนเอง 

เทคโนโลย ี(T) 

สังคมและวฒันธรรม (S) เศรษฐกิจ (E) 

จิตใจ (M) ทรัพยากรธรรมชาติ (R) 

วเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และขอ้จ ากดั (SWOT) 

จดัท ากลยทุธ์การพึ่งพาตนเอง (TOWS matrix) 

วสิาหกิจชุมชนยางพารา จงัหวดัสงขลา 

แบบกา้วหนา้ 
(แปรรูปน ้ายาง) 

แบบพื้นฐาน 
(ไม่แปรรูปน ้ายาง) 
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บทที ่3 
ระเบียบวธิีวจิัย 

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัแบบผสม (Mixed methods) คือ ใชก้ระบวนการเก็บขอ้มูลทั้งเชิงคุณภาพ
และเชิงปริมาณ เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ มีความน่าเช่ือถือ และสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได ้โดยแบ่งการวจิยัออกเป็น 3 ส่วน ตามวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 

3.1 วธีิการศึกษาการด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชนยางพาราในจังหวดัสงขลา 
การวจิยัส่วนท่ี 1 เป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ เพื่อใหท้ราบขอ้มูลทัว่ไป รูปแบบการด าเนินงาน ขอ้จ ากดั

ในการท าวสิาหกิจชุมชนแต่ละประเภท ผลตอบแทน จากการด าเนินงานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพาราใน
จงัหวดัสงขลา มีรายละเอียดดงัน้ี 

3.1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
การศึกษาในคร้ังน้ี ศึกษาตามจ านวนประชากรกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเก่ียวกับยางพาราในจงัหวดั

สงขลาทั้งหมดท่ีข้ึนทะเบียนวิสาหกิจชุมชนยาง ปี พ.ศ. 2561 จ านวน 43 แห่ง (ตารางท่ี 2) วิเคราะห์ขอ้มูลเชิง
ลึกโดยการจดักลุ่มวสิาหกิจชุมชนตามลกัษณะการด าเนินงานของกลุ่ม ไดแ้ก่ 1) กลุ่มแปรรูปน ้ายาง เช่น กลุ่ม
ยางแผน่รมควนั กลุ่มยางอดักอ้น และ 2) กลุ่มไม่แปรรูป คือ กลุ่มท่ีมีการรับซ้ือน ้ายาง และส่งขายโรงงาน  

ตารางที ่ 2 รายช่ือวสิาหกิจชุมชนยางจงัหวดัสงขลาปี พ.ศ. 2561 
ล าดบั ช่ือ ที่อยู่ 

1 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มน ้ายางมิตรภาพ 98/1 หมู่ท่ี 8 ต.สะพานไม่แก่น อ.จะนะ  
2 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มน ้ายางบา้นตก 52/4 หมู่ 1 ต.สะพานไมแ้ก่น อ.จะนะ  

3 วิสาหกิจชุมชนบา้นเคียนดว้นขายน ้ายางสด 8 หมู่ 7 ต.ท่าหมอไทร อ.จะนะ  
4 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มน ้ายาง 089 บา้นโพรงงู 36 หมู่ 3 ต.ท่าหมอไทร อ.จะนะ  
5 วิสาหกิจชุมชนต าบลจะโหนงเพ่ือการแปรรูปผลิตภณัฑ ์ 124 หมู่ 11 ต.จะโหนง อ.จะนะ 
6 วิสาหกิจชุมชนพฒันายางพาราบา้นล าลอง 130 หมู่ 12 ต.นาทวี อ.นาทวี  

7 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มน ้ายางควนแดงสมัพนัธ์ 27/1 หมู่ 1 ต.คลองทราย อ.นาทวี  
8 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มน ้ายางขาวในวงั 19/1 หมู่ 1 ต.ปลกัหนู อ.นาทวี  
9 วิสาหกิจชุมชนซ้ือน ้ายางพอบิดใต ้ 78 หมู่ 4 ต.ท่าประดู่ อ.นาทวี  

10 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มพฒันาชาวสวนยางบา้นท่าประดู่ 12 หมู่ 1 ต.ท่าประดู่ อ.นาทวี  

11 วิสาหกิจชุมชนซ้ือขายน ้ายางคลองปราง 117 หมู่ 3 ต.ทบัชา้ง อ.นาทวี  
12 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มชาวสวนยางบา้นสวนขม้ิน 91 หมู่ 5 ต.ประกอบ อ.นาทวี  
13 วิสาหกิจชุมชนแปรรูปยางพาราด่านประกอบ 3 หมู่ 5 ต.ประกอบ อ.นาทวี  
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14 วิสาหกิจชุมชนวิสาหกิจชุมชนรับซ้ือน ้ายางสดนาปรัง 175 หมู่ 1 ต.คลองกวาง อ.นาทวี  

15 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มพฒันาการผลิตยางพาราบา้นป่ากอ 130 หมู่ 5 ต.เทพา อ.เทพา  
16 วิสาหกิจชุมชนโรงรมยางทุ่งหร่ีพฒันา 135 หมู่ 5 ต.วงัใหญ่ อ.เทพา  
17 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มน ้ายางชาววงั 47 หมู่ 6 ต.วงัใหญ่ อ.เทพา  
18 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตยางแผ่นดิบ บา้นท่าแมงลกั 253 หมู่ 5 ต.สะกอม อ.เทพา  

19 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มสมาคมกรีดยางและชาวสวนยางรายยอ่ย
แห่งประเทศไทย ม.5 บา้นทุ่ง 

77/1 ม.5 ต.ล าไพล อ.เทพา จ.สงขลา 

20 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มน ้ายางสดบา้นทบัยาง 2 78 หมู่ 8 ต.คูหา อ.สะบา้ยอ้ย  
21 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูข้ายน ้ายางสดบา้นหว้ยโอน 260/2 หมู่ 9 ต.ก าแพงเพชร อ.รัตภูมิ  

22 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มสุริยะพารายางทอง 366 หมู่ 9 ต.ก าแพงเพชร อ.รัตภูมิ  
23 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มพฒันายางพาราแผน่ดิบ 200 หมู่ 9 ต.ท่าชะมวง อ.รัตภูมิ  
24 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มร่วมใจพฒันาน ้ายางสดช่องเขา ท่าชะมวง 200 หมู่ 9 ต.ท่าชะมวง อ.รัตภูมิ  
25 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มท ายางแผน่ดิบบา้นช่องเขา ท่าชะมวง 73 หมู่ 9 ต.ท่าชะมวง อ.รัตภูมิ  

26 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มร่วมใจน ้ายางสด 231 หมู่ 10 ต.ท่าชะมวง อ.รัตภูมิ  
27 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตยางแผ่นรมควนัควนเลียบรุ่งเรืองท่า

ชะมวง 
40 หมู่ 8 ต.ท่าชะมวง อ.รัตภูมิ  

28 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มน ้ายางสดบา้นเนินนิมิตร ต.ท่าชะมวง 109 หมู่ 12 ต.ท่าชะมวง อ.รัตภูมิ  
29 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มน ้ายางสดพฒันาตนเอง ม.5 315 หมู่ 5 ต.เขาพระ อ.รัตภูมิ  
30 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มพฒันาน ้ายางสดบา้นคลองหิน ม.12 เขา

พระ 
374/1 หมู่ 12 ต.เขาพระ อ.รัตภูมิ  

31 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มน ้ายางสดบา้นควนลดั 18/2 หมู่ 6 ต.ส านกัแตว้ อ.สะเดา  
32 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มท ายางแผน่เหนือคลอง 77 หมู่ 6 ต.ทุ่งหมอ อ.สะเดา  
33 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรชาวสวนยางต าบลทุ่งหมอ 6/2 หมู่ 6 ต.ทุ่งหมอ อ.สะเดา  

34 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรรวมยางส านกัขามหมู่ท่ี 1 135/53 หมู่ 1 ต.ส านกัขาม อ.สะเดา 
35 วิสาหกิจชุมชนน ้ายางสดและยางแผน่รมควนับา้นหนา้สวน

หลวง 
51/3 หมู่ 1 ต.ฉลุง อ.หาดใหญ่  

36 วิสาหกิจชุมชนน ้ายางสดและยางแผน่รมควนับา้นสวนพลู 40 หมู่ 6 ต.ฉลุง อ.หาดใหญ่  
37 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหตัถกรรมดอกไมใ้บยางพาราหูแร่ 50/2 หมู่ 3 ต.ทุ่งต าเสา อ.หาดใหญ่  
38 วิสาหกิจชุมชนน ้ายางสดและรมควนับา้นโฮ๊ะ 55/2 หมู่ 5 ต.ทุ่งต าเสา อ.หาดใหญ่ 
39 วิสาหกิจชุมชนปรับปรุงคุณภาพยางแผน่บา้นวงัพา 73 หมู่ 9 ต.ทุ่งต าเสา อ.หาดใหญ่  

40 วิสาหกิจชุมชนแปรรูปน ้ายาง ยางแกว้ 72/1 หมู่ 3 ต.ท่าขา้ม อ.หาดใหญ่  
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41 วิสาหกิจชุมชนผลิตยางแผน่รมควนั/อดักอ้น กยท. 17 หมู่ 4 ต.บา้นพรุ อ.หาดใหญ่  

42 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มซ้ือ - ขายน ้ายางสดบา้นควนจง 57/1 หมู่ 4 ต.นาหม่อม อ.นาหม่อม  
43 วิสาหกิจชุมชนเพ่ือนการยางบา้นสระ 173/1 หมู่ 10 ต.รัตภูมิ อ.ควนเนียง  

ทีม่า: ดดัแปลงจากกองส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน กรมส่งเริมการเกษตร, 2561 

3.1.2 การเกบ็รวบรวมข้อมูลและเคร่ืองมือการวจัิย 
ผูว้ิจยัเลือกใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) โดยการติดต่อนัดหมายกบัประธานและ

ตวัแทนวิสาหกิจชุมชนและสหกรณ์แปรรูปยางพารา ใช้แบบสัมภาษณ์เชิงโครงสร้างเป็นเคร่ืองมือวิจยั
ร่วมกับการใช้เคร่ืองบนัทึกเสียงขณะการสัมภาษณ์ ซ่ึงมีหัวข้อและข้อค าถามเบ้ืองต้นท่ีสอดคล้องกับ
วตัถุประสงค์ เช่น ความเป็นมาของวิสาหกิจชุมชนและสหกรณ์ จ านวนสมาชิก ลกัษณะการด าเนินงาน 
กระบวนการแปรรูป ผลประกอบการ ก าไร และการกระจายผลตอบแทน เป็นตน้ เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการ
เปรียบเทียบความแตกต่าง ท าให้เขา้ใจเง่ือนไขบางประการของวิสาหกิจชุมชนแต่ละประเภท และน าไป
ขยายผลเพื่อศึกษากลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพาราแต่ละประเภทต่อไป 

3.1.3 การวเิคราะห์ข้อมูล 
ใชว้ิธีการวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) โดยผูว้ิจยัด าเนินการจดัระบบขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ 

จดักลุ่มขอ้มูล แบ่งแยกประเภทของวิสาหกิจชุมชนยางพารา ศึกษาความแตกต่าง วิเคราะห์ความหมายตาม
ประเด็นท่ีศึกษา และวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ร้อยละ และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของขอ้มูล 

3.2 วเิคราะห์ระดับการพึง่ตนเองของวสิาหกจิชุมชนแปรรูปยางพารา 
การวิจยัส่วนท่ี 2 เป็นการวิจยัเชิงปริมาณเพื่อศึกษาระดบัการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนแปรรูป

ยางพารา โดยใช้ TERMS model เป็นกรอบในการศึกษา ซ่ึงตวัแบบ TERMS เป็นหลกัการวิเคราะห์การ
พึ่ งพาตนเองท่ีมีความครอบคลุม สอดคล้องกับลักษณะการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท่ีต้อง
ประกอบดว้ยการพึ่งตนเองในหลาย ๆ ดา้น ไดแ้ก่  

 การพึ่ งตนเองได้ทางเทคโนโลยี  (Technological  self-reliance: T)  เป็นการศึกษาระดับ
ความสามารถของวสิาหกิจชุมชนในการใชป้ระโยชน์ดา้นเทคโนโลย ีเพื่อช่วยในการด าเนินงาน
ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 

 การพึ่งตนเองไดท้างเศรษฐกิจ (Economic  self-reliance: E)  เป็นการศึกษาระบบเศรษฐกิจ หรือ
ฐานการเงินของวิสาหกิจชุมชนวา่มีความมัน่คง หรือสามารถพึ่งพาจากภายในกลุ่มไดม้ากน้อย
เพียงใด  
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 การพึ่งตนเองไดท้างทรัพยากรธรรมชาติ (Natural  resources  self-reliance: R) เป็นการศึกษาถึง
การใช้ประโยชน์ทรัพยากรในชุมชน ในประเด็นของความคุ้มค่า ความย ัง่ยืนของวตัถุดิบท่ี
น ามาใช ้

 การพึ่งตนเองไดท้างจิตใจ (Mental  self-reliance: M) เป็นการศึกษาความเขม้แข็งของเกษตรกร
สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราต่อแรงกดดนั หรือการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั ซ่ึง
เป็นฐานส าคญัส าหรับการด าเนินกิจกรรมใหผ้า่นพน้ช่วงเวลาท่ีวสิาหกิจชุมชนประสบปัญหา 

 การพึ่งตนเองไดท้างสังคมวฒันธรรม (Socio-Cultural Self-Reliance: S) เป็นรูปแบบหรือการใช้
ประโยชน์ของลกัษณะทางสังคม หรือวฒันธรรมกลุ่มต่าง ๆ ท่ีถูกน ามาใชใ้นการบริหารจดัการ
สมาชิกในกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 

ผลท่ีได้จากการวิเคราะห์ระดับการพึ่ งตนเอง จะท าให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเข้าใจถึงระดับ
ความสามารถของกลุ่มท่ีมีต่อปัจจยัดา้นต่าง ๆ ท าใหเ้ห็นจุดเด่น จุดดอ้ยของกลุ่ม ท่ีสอดคลอ้งเช่ือมโยงกบัผล
การด าเนินงานของชุมชนในส่วนท่ีหน่ึง ง่ายต่อการบริหารจดัการกลุ่มให้ตรงตามประเด็นท่ีชุมชนสามารถ
ด าเนินการพฒันาได ้อีกทั้งแสดงให้หน่วยงานภายนอกไดเ้ห็นถึงระดบัการพึ่งตนเองในแต่ละดา้น สะดวก
ต่อการน าไปขยายผลการท างาน ส่งเสริม หรือพฒันาศกัยภาพของวิสาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลา
ใหส้ามารถพึ่งตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

3.2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรในการศึกษาส่วนท่ี 2 คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราในพื้นท่ีจงัหวดัสงขลา จ านวน 43 

แห่ง (ตารางท่ี 2) เน่ืองจากจ านวนประชากรมีน้อย ผูว้ิจยัจึงเลือกศึกษาประชากรทั้งหมด และท าการเก็บ
ขอ้มูลเชิงลึกของแต่ละกลุ่มวสิาหกิจชุมชน โดยการสัมภาษณ์ประธานกลุ่ม และสมาชิกกลุ่ม ร่วมกนั เพื่อให้
ไดข้อ้มูลเชิงลึก ท่ีสามารถน าไปวเิคราะห์ต่อยอด และหาเหตุผลในประเด็นต่าง ๆ ท่ีท าการศึกษาได ้

3.2.2 การเกบ็รวบรวมข้อมูลและเคร่ืองมือการวจัิย 
ผูว้จิยัใชแ้บบสอบถามเชิงโครงสร้าง (Structured-questionnaire) เป็นเคร่ืองมือวจิยั โดยแบ่งออกเป็น 

2 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนท่ี 1 คือการศึกษาขอ้มูลทัว่ไป ของผูต้อบแบบสอบถาม และขอ้มูลของวิสาหกิจชุมชน
ยางพารา และส่วนท่ี 2 คือการศึกษาระดบัการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนยางพารา (ภาคผนวก ก) ซ่ึงมี
กระบวนการสร้างแบบสัมภาษณ์ดงัน้ี 

1) รวบรวมตวัช้ีวดัการพึ่ งตนเองทั้ง 5 ด้าน ตามตวัแบบ TERMS จากงานวิจยัหรือหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง เพื่อพฒันาเป็นค าถามท่ีจะน าไปใช้ในพื้นท่ี ควบคู่กบัการส ารวจขอ้มูลกลุ่มเบ้ืองตน้ เพื่อศึกษา
ความเหมาะสมในการน าตวัช้ีวดัไปใชก้บักลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา 

2) น าแบบสัมภาษณ์ให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน ท าการประเมินความสอดคลอ้งของค าถาม เพื่อ
หาดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถาม/ตวัช้ีวดั กบัวตัถุประสงค ์(Index of Item Objective Consistency: IOC) 
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ถา้ค่า IOC ท่ีได ้มากกวา่หรือเท่ากบั 0.50 แสดงวา่ ขอ้ค าถามนั้นมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์สามารถ
น าไปใชไ้ด ้แต่ถา้ขอ้ค าถามใดมีค่าต ่ากวา่ 0.50 ตอ้งตดัออกจากแบบสัมภาษณ์ ซ่ึงผูว้ิจยัไดท้  าการปรับแกไ้ข
แบบสอบถามตามผลการประเมินของผูเ้ช่ียวชาญ  

3) ผูว้ิจยัไดน้ าชุดของขอ้ค าถามชนิดประมาณค่า (Rating scal) ในแบบสัมภาษณ์ ไปทดสอบความ
เช่ือมัน่ของขอ้ค าถามดว้ยวิธีการอลัฟ่าของ Cronbach กบักลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราในพื้นท่ีอ่ืนท่ีไม่ใช่
กลุ่มประชากรท่ีศึกษาในการศึกษาน้ีได้ไปทดสอบแบบสัมภาษณ์กบัวิสาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดั
พทัลุง ซ่ึงพบวา่ ทั้งจงัหวดัพทัลุงมีวิสาหกิจชุมชนยางพาราทั้งหมด 6 วิสาหกิจชุมชน ดงันั้นการศึกษาคร้ังน้ี
ได้ทดสอบแบบสัมภาษณ์กับคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนยางพาราทั้งหมดจ านวน 30 ตัวอย่างใน 6 
วิสาหกิจชุมชนยางพาราจงัหวดัพทัลุง ผลการทดสอบความเช่ือมัน่ พบว่ามีค่าเท่ากบั 0.88 (ภาคผนวก ข)  
ซ่ึงชุดของขอ้ค าถามท่ีมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.70 ข้ึนไปถือวา่มีความเช่ือมัน่ในระดบัท่ียอมรับได ้

3.2.3 การวเิคราะห์ข้อมูล 
ใช้โปรแกรมสถิติส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ และใช้วิธีการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงพรรณนา ส าหรับ

ขอ้มูลท่ีเป็นมาตรวดัแบบประมาณค่า ไดก้ าหนดการแปลความหมายจากค่าเฉล่ียท่ีไดจ้ากระดบัการพึ่งตนเอง
ของวสิาหกิจชุมชน ออกเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 

ค่าเฉล่ีย  4.21-5.00  หมายถึง  ระดบัการพึ่งตนเองมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย  3.40-4.20  หมายถึง  ระดบัการพึ่งตนเองมาก 
ค่าเฉล่ีย  2.61-3.40  หมายถึง  ระดบัการพึ่งตนเองปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย  1.81-2.60  หมายถึง  ระดบัการพึ่งตนเองนอ้ย  
ค่าเฉล่ีย  1.00-1.80  หมายถึง  ระดบัการพึ่งตนเองนอ้ยท่ีสุด 

3.3 ก าหนดกลยุทธ์การพึง่ตนเองของวสิาหกจิชุมชนแปรรูปยางพารา 
การศึกษาวิจยัส่วนท่ี 3 เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ เพื่อสร้างกลยุทธ์ในการพึ่ งตนเองของวิสาหกิจ

ชุมชนยางพาราในพื้นท่ีภาคใต้ตอนล่าง โดยใช้ SWOT analysis และ TOWS matrix เป็นเคร่ืองมือใน
การศึกษา ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

3.3.1 การเกบ็รวบรวมข้อมูลและเคร่ืองมือการวจัิย 
ผูว้ิจ ัยเลือกใช้การจัดประชุมกลุ่มย่อย กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวดัสงขลา ท่ียงัคงมีการ

ด าเนินงานอยู่ และมีความสะดวกพร้อมในการให้ขอ้มูล เพื่อรวบรวมขอ้มูลตามเคร่ืองมือ SWOT analysis 
และ TOWS matrix โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1) ศึกษาศกัยภาพของวิสาหกิจชุมชนยางพาราโดยใช้ SWOT analysis เป็นเคร่ืองมือในการเก็บ
รวบรวมประเด็นท่ีไดจ้ากการศึกษา และท าการวเิคราะห์ตามกรอบของเคร่ืองมือเพื่อจดักลุ่มขอ้มูลออกเป็น 4 
กลุ่ม ไดแ้ก่ จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และ อุปสรรค 
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2) จดัท ากลยุทธ์การพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนยางพารา โดยใช้ TOWS matrix เป็นการเลือก
วิเคราะห์ความเป็นไปได้ของกลุ่ม จากการศึกษา SWOT analysis ในเบ้ืองต้นต่อการจัดท ากลยุทธ์การ
พึ่งตนเองแต่ละดา้น ไดแ้ก่  

 SO กลยุทธ์เชิงรุก ไดม้าจากการน าขอ้มูลการประเมินสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นจุดแขง็และโอกาสมา
พิจารณาร่วมกนั เพื่อท่ีจะน ามาก าหนดเป็นกลยทุธ์ในเชิงรุก 

  ST กลยุทธ์เชิงป้องกัน ได้มาจากการน าขอ้มูลการประเมินสภาพแวดล้อมท่ีเป็นจุดแข็งและ
ขอ้จ ากดัมาพิจารณาร่วมกัน เพื่อท่ีจะน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงป้องกนั ทั้งน้ีเน่ืองจาก
องคก์รมีจุดแขง็ ขณะเดียวกนัองคก์รก็เจอกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นขอ้จ ากดัจากภายนอกท่ีองคก์ร
ควบคุมไม่ได ้แต่องคก์รสามารถใชจุ้ดแขง็ท่ีมีอยูใ่นการป้องกนัขอ้จ ากดัท่ีมาจากภายนอกได ้ 

 WO กลยุทธ์เชิงพัฒนา ได้มาจากการน าขอ้มูลการประเมินสภาพแวดล้อมท่ีเป็นจุดอ่อนและ
โอกาสมาพิจารณาร่วมกนั เพื่อท่ีจะน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงแกไ้ข ทั้งน้ีเน่ืองจากองคก์รมี
โอกาสท่ีจะน าแนวคิดหรือวธีิใหม่ ๆ มาใชใ้นการแกไ้ขจุดอ่อนท่ีองคก์รมีอยูไ่ด ้ 

 WT กลยุทธ์เชิงหลีกเลี่ยง ไดม้าจากการน าขอ้มูลการประเมินสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นจุดอ่อนและ
ขอ้จ ากดัมาพิจารณาร่วมกนั เพื่อท่ีจะน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงรับ ทั้งน้ีเน่ืองจากองค์กร
เผชิญกบัทั้งจุดอ่อนและขอ้จ ากดัภายนอกท่ีองคก์รไม่สามารถควบคุมได ้ 

3.3.2 การวเิคราะห์ข้อมูล 
น ากลยทุธ์ท่ีไดม้าจดัท าแผนการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน ใหมี้ความสอดคลอ้งตามกลยทุธ์การ

พึ่งพาตนเองแต่ละดา้น เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนสามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางพฒันา ขบัเคล่ือนกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนใหส้ามารถพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งมัน่คง 
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บทที ่4  
ผลการวจิัยและวจิารณ์ผล 

4.1 การด าเนินงาน และผลตอบแทนของวสิาหกจิชุมชนยางในจังหวดัสงขลา 

4.1.1 สถานะการด าเนินงานของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนยางพาราในจังหวดัสงขลา 

ผลการลงพื้นท่ีส ารวจวิสาหกิจชุมชนยางพาราในพื้นท่ีจงัหวดัสงขลา พบว่า จากรายช่ือวิสาหกิจ
ชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลา จ านวน 43 กลุ่ม มีวิสาหกิจชุมชนยางพาราท่ีหยุดด าเนินการแลว้ 9 กลุ่ม 
เหลือท่ียงัคงด าเนินการอยู่อีก 34 กลุ่ม ( ภาคผนวก ค )  และจากจ านวน 34 กลุ่มท่ีเหลือ แสดงให้เห็นว่า 
ลกัษณะการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลา แบ่งเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 1) วสิาหกิจ
ชุมชนแบบพื้นฐาน คือ กลุ่มท่ีรับซ้ือน ้ ายางสดจากสมาชิกภายในกลุ่ม แลว้ส่งขายในรูปแบบของน ้ ายางสด 
และ 2) วิสาหกิจชุมชนแบบกา้วหนา้ คือ กลุ่มท่ีมีการรับซ้ือน ้ ายางสดจากสมาชิกภายในกลุ่ม แลว้น ามาแปร
รูปเป็นยางแผน่ และยางรมควนั หรือยางอดักอ้น เป็นตน้ ดงัภาพท่ี 2 

 

 
ภาพที ่2 ประเภทของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพาราจงัหวดัสงขลาท่ีมีการด าเนินงานอยูใ่นปี พ.ศ. 2561 

จากภาพท่ี 2 จะเห็นไดว้่า มีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพารายกเลิกการด าเนินการไปเกือบร้อยละ 30 
ของจ านวนกลุ่มวิสาหกิจุชมชนท่ีมีรายช่ืออยู่ในจงัหวดัสงขลา จากการลงพื้นท่ีส ารวจมีการละเอียดการ
ด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนแต่ละกลุ่ม ตามรายช่ือ ดงัตารางท่ี 3 

 
 

กลุ่มกา้วหนา้ 23 กลุ่ม
คิดเป็นร้อยละ 67.65

กลุ่มกา้วหนา้ 11 กลุ่ม
คิดแป็นร้อยละ  32.35
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ตารางที ่ 3 สถานะและรูปแบบการด าเนินการของวสิาหกิจชุมชนยางพารา จงัหวดัสงขลา ปี พ.ศ. 2561 

ล าดบั ช่ือวสิาหกจิ 
การด าเนินงาน รูปแบบการด าเนิน 

ยกเลกิ ด าเนินงาน พื้นฐาน ก้าวหน้า 

1 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มน ้ายางมิตรภาพ     

2 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มน ้ายางบา้นตก     

3 วิสาหกิจชุมชนบา้นเคียนดว้นขายน ้ายางสด     

4 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มน ้ายาง 089 บา้นโพรงงู     

5 วิสาหกิจชุมชนต าบลจะโหนงเพ่ือการแปรรูปผลิตภณัฑ ์     

6 วิสาหกิจชุมชนพฒันายางพาราบา้นล าลอง     

7 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มน ้ายางควนแดงสมัพนัธ์     

8 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มน ้ายางขาวในวงั     

9 วิสาหกิจชุมชนซ้ือน ้ายางพอบิดใต ้     

10 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มพฒันาชาวสวนยางบา้นท่าประดู่     

11 วิสาหกิจชุมชนซ้ือขายน ้ายางคลองปราง     

12 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มชาวสวนยางบา้นสวนขม้ิน     

13 วิสาหกิจชุมชนแปรรูปยางพาราด่านประกอบ     

14 วิสาหกิจชุมชนวิสาหกิจชุมชนรับซ้ือน ้ายางสดนาปรัง   
  

15 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มพฒันาการผลิตยางพาราบา้นป่ากอ     

16 วิสาหกิจชุมชนโรงรมยางทุ่งหร่ีพฒันา     

17 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มน ้ายางชาววงั   
  

18 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตยางแผ่นดิบ บา้นท่าแมงลกั     

19 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มสมาคมกรีดยางและชาวสวนยางราย
ยอ่ยแห่งประเทศไทย ม.5 บา้นทุ่งโพธ์ิ 

    

20 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มน ้ายางสดบา้นทบัยาง 2   
  

21 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูข้ายน ้ายางสดบา้นหว้ยโอน     

22 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มสุริยะพารายางทอง   
  
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ล าดบั ช่ือวสิาหกจิ 
การด าเนินงาน รูปแบบการด าเนิน 

ยกเลกิ ด าเนินงาน พื้นฐาน ก้าวหน้า 

23 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มพฒันายางพาราแผน่ดิบ     

24 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มร่วมใจพฒันาน ้ายางสดช่องเขา 
ท่าชะมวง 

 
 

  

25 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มท ายางแผน่ดิบบา้นช่องเขา ท่าชะมวง     

26 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มร่วมใจน ้ายางสด   
  

27 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตยางแผ่นรมควนัควนเลียบรุ่งเรือง 
ท่าชะมวง 

 
 
   

28 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มน ้ายางสดบา้นเนินนิมิตร ต.ท่าชะมวง     

29 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มน ้ายางสดพฒันาตนเอง ม.5     

30 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มพฒันาน ้ายางสดบา้นคลองหิน ม.12      

31 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มน ้ายางสดบา้นควนลดั     

32 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มท ายางแผน่เหนือคลอง     

33 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรชาวสวนยางต าบลทุ่งหมอ     

34 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรรวมยางส านกัขามหมู่ท่ี 1     

35 วิสาหกิจชุมชนน ้ายางสดและยางแผน่รมควนับา้นหนา้
สวนหลวง 

    

36 วิสาหกิจชุมชนน ้ายางสดและยางแผน่รมควนับา้นสวนพลู     

37 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหตัถกรรมดอกไมใ้บยางพาราหูแร่     

38 วิสาหกิจชุมชนน ้ายางสดและรมควนับา้นโฮ๊ะ     

39 วิสาหกิจชุมชนปรับปรุงคุณภาพยางแผน่บา้นวงัพา     

40 วิสาหกิจชุมชนแปรรูปน ้ายาง ยางแกว้     

41 วิสาหกิจชุมชนผลิตยางแผน่รมควนั/อดักอ้น กยท.     

42 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มซ้ือ - ขายน ้ายางสดบา้นควนจง     

43 วิสาหกิจชุมชนเพ่ือนการยางบา้นสระ     
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ล าดบั ช่ือวสิาหกจิ 
การด าเนินงาน รูปแบบการด าเนิน 

ยกเลกิ ด าเนินงาน พื้นฐาน ก้าวหน้า 

รวม 
9 34 23 11 

43 34 

 จากการส ารวจพบวา่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแบบกา้วหนา้หรือแบบแปรรูป ท่ีด าเนินการอยูใ่นปัจจุบนั 
ส่วนใหญ่มีจุดเร่ิมต้นในการด าเนินการในรูปแบบพื้นฐาน หรือรับซ้ือน ้ ายางมาก่อน เม่ือเจอกบัสภาวะ
เศรษฐกิจไม่แน่นอนจึงมีแนวทางในการปรับเปล่ียนรูปแบบการด าเนินงาน เพื่อท่ีจะลดความเส่ียงจากราคา
ยางตกต ่า และสภาพฝนฟ้าอากาศไม่แน่นอน นอกจากน้ีมีธุรกิจบางประเภทท่ีไดจ้ดทะเบียนและด าเนินการ
ในรูปแบบแปรรูปมาก่อน แลว้กลบัมาด าเนินการเพื่อรับซ้ือน ้ ายางและส่งขายเพียงอยา่งเดียว เช่น วิสาหกิจ
ชุมชนสุริยะพารายางทอง เป็นตน้ 

 การปรับเปล่ียนรูปแบบการด าเนินการ เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีแสดงรูปแบบการปรับตวัของกลุ่ม ซ่ึงบาง
กลุ่มเม่ือปรับเปล่ียนแลว้สามารถด าเนินการต่อได ้ในขณะท่ีบางกลุ่มขาดความเช่ียวชาญท าให้ตอ้งยกเลิก
กิจการ อย่างไรก็ตาม จากการศึกษาคร้ังน้ีพบว่า สาเหตุท่ีท าให้วิสาหกิจชุมชนยกเลิกกิจการเกิดจากหลาย
ปัจจยั ไดแ้ก่  

1) สภาพเศรษฐกจิตกต ่า 

ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจเป็นปัจจัยส าคัญท่ีท าให้กลุ่มต่าง ๆ ยกเลิกการด าเนินการของกลุ่ม 
เน่ืองจากในปัจจุบนั ยางพารามีราคาค่อนขา้งต ่า ส่งผลให้รายไดข้องสมาชิกลดน้อยลง เม่ือมีกลุ่มพ่อคา้คน
กลางเขา้มารับซ้ือน ้ ายางในราคาสูงกวา่ท่ีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้ ท าให้สมาชิกกลุ่มหันไปขายน ้ ายางให้กบั
พ่อคา้คนกลาง ท าให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนรวบรวบผลผลิตไดป้ริมาณนอ้ยลง และไม่คุม้ค่าในการด าเนินงาน 
ทางกลุ่มจึงหยดุการด าเนินงาน 

2) สภาพภูมิอากาศ  

ปัจจยัดา้นสภาพภูมิอากาศมีผลโดยตรงกบัเกษตรกรชาวสวนยาง เน่ืองจากชาวสวนยางจะมีรอบการ
กรีดท่ีแตกต่างกนัในรอบปี จะพกัหนา้ยาง หรือหยุดกรีดยางในช่วงหนา้ร้อน และหนา้ฝน (ภาพท่ี 3) ซ่ึงใน
สภาพอากาศมีความผนัผวน ฤดูกาลต่าง ๆ มีความคลาดเคล่ือน ท าให้การวางแผนกรีดยางไม่เป็นระบบ  
ท าให้ไม่สามารถควบคุม หรือวางแผนล่วงไดอ้ยา่งแม่นย  า ส่งผลต่อรายไดใ้นแต่ละช่วง รวมทั้งการท่ีสภาพ
ภูมิอากาศมีการเปล่ียนแปลงยงัท าใหน้ ้ายางท่ีไดมี้ปริมาณนอ้ยลง  
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เดือน 
 

รายการ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ปริมาณน ้าฝน
เฉล่ีย (มม.)  
ปีพ.ศ. 2560 

            

วนัท่ีฝนตก  
ปีพ.ศ. 2560 

22 8 6 11 14 13 15 14 23 30 25 22 

ฤดูกาล 
 ปีพ.ศ. 2560             
ท าสวนยาง             

กรีด 3 เวน้ 1 กรีด 2 เวน้ 1 พกัการกรีด/
บ ารุงตน้ยาง 

กรีด 2 เวน้1  
ก  าจดัศตรูพืช กรีดเป็นปกติ 3 เวน้ 1 ข้ึนอยูก่บัสภาพฝน กรีด 3 เวน้ 1 

รับซ้ือน ้ายาง    หยดุ       หยดุ  

ประมาณน ้ายาง ** *** * - ** ** ** ** ** * - ** 
หมายเหตุ : สญัลกัษณ์                           มีการด าเนินกิจกรรมปกติ 
                                                              มีการด าเนินกิจกรรมเลก็นอ้ย   
                                                  *          ปริมาณน ้ ายางนอ้ย,     * *   ปริมาณน ้ ายางปานกลาง,   ***    ปริมาณน ้ ายางมาก 

 

ภาพที ่3 การด าเนินกิจกรรมเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชนยางพาราในรอบปี 
ที่มา: การส ารวจภาคสนาม 

116.16 33.74 119.14 123.18 110.54 104.04 85.74 92.92 133.66 269.33 416.44 338.05
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3) การเช่ือมั่นในศักยภาพของกลุ่ม 

จากการสัมภาษณ์กลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพาราทั้งท่ียงัด าเนินการอยู ่และยกเลิกไปแลว้ พบวา่ ปัจจยั
ดา้นความเช่ือมัน่ หรือจิตใจเป็นเร่ืองส าคญัในการท่ีจะน าพาให้กลุ่มอยูร่อด พน้จากอุปสรรคต่าง ๆ ไปได ้
หากสมาชิกมีความเช่ือมัน่ในกลุ่ม สมาชิกจะรักษาผลประโยชน์ของกลุ่ม โดยจะยงัคงส่งขายน ้ ายางให้กบั
กลุ่มแมว้า่จะมีพ่อคา้คนกลางมารับซ้ือตดัราคา และยงัให้ความช่วยเหลือเก้ือกูลกนัเพื่อรักษากลุ่ม และน าพา
กลุ่มใหพ้น้จากอุปสรรคต่าง ๆ ได ้

4) คณะกรรมการกลุ่ม 

คณะกรรมการกลุ่ม หรือทีมบริหารงานของกลุ่ม เป็นตวัแทนของสมาชิกในการด าเนินงาน และ
บริหารจดัการภายในกลุ่ม ดงันั้น คนกลุ่มน้ีจึงตอ้งมีความโปร่งใส มีความซ่ือสัตยสุ์จริต จึงจะท าให้สมาชิก
กลุ่มมีความเช่ือมัน่ ซ่ึงพบวา่บางกลุ่ม มีการโกงเกิดข้ึนจากคณะกรรมการกลุ่ม โดยการแบ่งน ้ ายางจากกลุ่ม
ไปขายขา้งนอก และเติมน ้าเปล่าเพื่อเพิ่มปริมาณน ้ายางของกลุ่มให้เท่ากบัในบญัชีรับน ้ายาง เม่ือน าไปขายท า
ใหเ้ปอร์เซ็นน ้ายางลดนอ้ยลง ส่งผลใหร้ายไดล้ดลง ผลตอบแทน (ก าไร) ท่ีสมาชิกควรจะไดก้็ลดนอ้ยลง 

5) ผลตอบแทนในการด าเนินการกลุ่ม 

การด าเนินกิจกรรมของกลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑ์จากยางพาราจ าเป็นตอ้งใชท้กัษะและความช านาญใน
กระบวนการผลิต อีกทั้งการจดัการตน้ทุนและผลตอบแทนร่วมกบัการโปรโมทสินคา้ ซ่ึงพบว่ามีกลุ่มท่ี
ยกเลิกไปเน่ืองจากขาดทุนจากผลการด าเนินการ ไดแ้ก่ กลุ่มแปรรูปหมอนยางพารา เน่ืองจากปัจจุบนัมีคู่แข่ง
ทางการคา้มาก กอปรกบักลุ่มไม่ไดมี้การโปรโมทท่ีดี ท าใหก้ลุ่มไม่สามารถด าเนินกิจกรรมต่อไปได ้ 

 จากปัจจยัต่าง ๆ เหล่าน้ีท่ีท าให้วิสาหกิจชุมชนยางพารา ยกเลิกการด าเนินงาน แสดงให้เห็นวา่ กลุ่ม
ไม่สามารถพึ่งพาตนเองได ้ทั้งดา้นเศรษฐกิจ และดา้นจิตใจ จึงไม่สามารถน าพากลุ่มให้ผ่านพน้อุปสรรค
ต่างๆ ไปได ้และปิดตวัลงในท่ีสุด 

4.1.2 ข้อมูลทัว่ไปของวสิาหกจิชุมชนยางพารา 
ผลการศึกษาขอ้มูลทัว่ไปของวิสาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลา ประกอบดว้ย ท่ีมาในการ

ก่อตั้งกลุ่ม ระยะเวลาในการก่อตั้ง จ  านวนสมาชิก จุดเร่ิมตน้ของการรวมกลุ่ม ทุนแรกเร่ิมในการก่อตั้ง  
ความช่วยเหลือจากภายนอก รายไดเ้ฉล่ียของกลุ่ม ลกัษณะการปันผล เงินออม และสถานะทางการเงินของ
กลุ่ม รายละเอียดดงัน้ี 

1) ท่ีมาของการก่อตั้งกลุ่ม 

เหตุผลหลกั หรือส่ิงส าคญัท่ีเป็นแรงจูงใจในการจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดั
สงขลา คือ การได้รับการสนับสนุนต่าง ๆ จากภาครัฐ การได้เขา้ร่วมโครงการ หรือนโยบายของรัฐบาล  
รวมไปถึงแหล่งสนบัสนุนอ่ืน ๆ เม่ือจดทะเบียนเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงเป็นผลดีต่อสมาชิกในกลุ่ม และ
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การด าเนินงานของกลุ่ม ท าให้กลุ่มมีความมัน่คง มีความรู้ในกระบวนการจัดตั้งกลุ่ม การจดัการหรือ 
การบริหารงานภายในกลุ่ม และส่ิงส าคญั คือสามารถพึ่งพาตนเองได ้นอกจากน้ีพบวา่ตวัแทน และสมาชิก
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเขา้ใจในขอ้แตกต่างระหว่างการก่อตั้งกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมนกบักลุ่มสหกรณ์  
ซ่ึงการก่อตั้งกลุ่ม 2 ประเภทมีทั้งขอ้ดี และขอ้เสียท่ีแตกต่างกนั ในส่วนของวสิาหกิจชุมชนจะเนน้การมีส่วน
ร่วมของคนในชุมชน ขอ้บงัคบั หรือกฎเกณฑต่์าง ๆ ท่ีมาจากคณะกรรมการและสมาชิกภายในกลุ่ม สามารถ
จดัตั้งข้ึนมาเองโดยไม่จ  าเป็นตอ้งมี พ.ร.บ. เช่นเก่ียวกบัการจดัตั้งกลุ่มสหกรณ์ ดงันั้นการบริหารจดัการกลุ่ม
จึงสามารถท าได้ง่ายกว่าระบบสหกรณ์ ในขณะท่ีการจดัตั้งกลุ่มสหกรณ์ยางพารานั้นจะตอ้งมี พ.ร.บ. ของ
สหกรณ์ มีวาระ และข้อบังคับท่ีชัดเจน เช่น การด ารงต าแหน่งของประธานกลุ่มและคณะกรรมการ  
การตดัสินใจท่ีตอ้งไดรั้บมติเห็นชอบจากหลาย ๆ คน เป็นตน้ 

2) ระยะเวลาในการก่อตั้งกลุ่ม 
วิสาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลามีระยะเวลาในการก่อตั้งกลุ่มเฉล่ีย 15.33 ปี ระยะเวลาใน

การก่อตั้งกลุ่มมากท่ีสุด 39 ปี น้อยท่ีสุด 5 เดือน โดยเม่ือกระจายจ านวนดงักล่าว พบว่า อยู่ในช่วง 9-16 ปี 
มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ38.24 ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นวิสาหกิจชุมชนแบบพื้นฐาน คือ ไม่แปรรูปยางพารา 
เน่ืองจากวิธีการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนไม่ซบัซ้อน และมีเงินทุนในการด าเนินงานตลอดทั้งกิจกรรม
การซ้ือ-ขายน ้ ายางสด ท าให้กลุ่มไม่ค่อยมีปัญหาในการด าเนินงาน สามารถด าเนินกิจการกลุ่มได้ใน
ระยะเวลาท่ีนานกวา่กลุ่มแบบกา้วหนา้ท่ีมีการแปรรูปยางพารา รองลงมาไดแ้ก่ เพิ่งเร่ิมก่อตั้ง ถึง 8 ปี คิดเป็น
ร้อยละ 29.41 ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแบบแปรรูปยางพารา เน่ืองจากการด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปยางพารามีความซบัซ้อน ทั้งการใชแ้รงงานจากภายนอกชุมชน แรงงานจากประเทศเพื่อนบา้น 
และเงินทุนในการด าเนินกิจการมากกว่ากลุ่มท่ีไม่รับซ้ือน ้ ายาง เม่ือเกิดสถานการณ์ยางพาราราคาตกต ่า  
ท าให้วิสาหกิจชุมชนแปรรูปยางพาราในจงัหวดัสงขลาตอ้งปิดกิจการ และมีแค่บางกลุ่มเท่านั้นท่ีสามารถ
ด าเนินกิจการอยูไ่ด ้แต่มีระยะเวลาในการด าเนินกิจการท่ีนอ้ย ช่วง 17-24 ปี คิดเป็นร้อยละ 11.76 ช่วง 33-40 
ปี คิดเป็นร้อยละ 14.71 และช่วง 25-32 ปี นอ้ยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 5.88 ดงัแสดงในตารางท่ี 4 
ตารางที ่ 4 ระยะเวลาในการก่อตั้งกลุ่มของวสิาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลา 

ระยะเวลาก่อตั้งกลุ่ม จ านวนวสิาหกจิชุมชนยางพารา (n=34) ร้อยละ 
เพิ่งเร่ิมก่อตั้ง ถึง 8 ปี 10 29.41 
9 - 16 ปี 13 38.24 
17 – 24 ปี 4 11.76 
25 – 32 ปี 2 5.88 
33 – 40 ปี 5 14.71 

เฉล่ีย 15.33 ปี สูงสุด 39 ปี ต ่าสุด 5 เดือน S.D. = 11.77 
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3) จ านวนสมาชิก 
วิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลามีจ านวนสมาชิกเฉล่ียอยู่ท่ี 53 คน จ านวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชน

มากท่ีสุด 200 คน นอ้ยท่ีสุด 14 คน โดยเม่ือกระจายจ านวนดงักล่าวจะอยูใ่นช่วง 1-40 คน มากท่ีสุด คิดเป็น
ร้อยละ 61.76 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของดุษฎี นาคเรืองและคณะ (2560) ศึกษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อการ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนจงัหวดัยะลา พบวา่ส่วนใหญ่จะมีจ านวนสมาชิกอยูใ่นช่วง 1-50 คน โดยคิด
เป็นร้อยละ 92.94 ของจ านวนสมาชิกทั้งหมด ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลาส่วนใหญ่จะมี
จ านวนสมาชิกอยูใ่นช่วงน้ีทั้ง 2 ประเภท เน่ืองจากสมาชิกของวิสาหิจชุมชนยางพาราส่วนใหญ่จะเป็นคนใน
ชุมชน โดยแต่ละชุมชนมีประชากรไม่มาก และมีเพียงบางคนท่ีมีความสนใจในการเขา้ร่วมวิสาหกิจชุมชน
จึงท าให้มีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนน้อย รองลงมามีจ านวนสมาชิกอยู่ในช่วง 41-80 คน คิดเป็นร้อยละ 20.60
จ านวนสมาชิกช่วง 81-120 คน คิดเป็นร้อยละ 11.76 และมีจ านวนสมาชิกช่วง 121-160  จ  านวนสมาชิกช่วง 
161-200 นอ้ยท่ีสุด ในสัดส่วนท่ีเท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 2.94 ดงัตารางท่ี 5 
ตารางที ่ 5 จ านวนสมาชิกของวสิาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลา 

จ านวนสมาชิก จ านวนวสิาหกจิชุมชนยางพารา (n=34) ร้อยละ 
1-40 คน 21 61.76 
41-80 คน 7 20.60 
81-120 คน 4 11.76 
121-160 คน 1 2.94 
161-200 คน 1 2.94 

เฉล่ีย 53 คน สูงสุด 200 คน ต ่าสุด 14 คน S.D. = 41.78 

 
4) จุดเร่ิมตน้ของการรวมกลุ่ม 
การรวมกลุ่มของวิสาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลาทั้ง 2 ประเภท พบวา่ ส่วนใหญ่เกิดจาก

การรวมตวักนัเองของคนในชุมชนเน่ืองจากเห็นความส าคญัของการรวมกลุ่ม เพราะตอ้งการหารายไดเ้สริม 
อีกทั้งการรวมตวักนัเป็นกลุ่มใหญ่จะสามารถมีอ านาจในการต่อรองราคากบัพ่อคา้คนกลาง ไดส้วสัดิการ
ต่างๆ จากกลุ่มท่ีเขา้ร่วม และเพื่อจดัสรรทรัพยากรของชุมชนให้เกิดประโยชน์ ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 85.29 
นอกจากน้ีการรวมกลุ่มเกิดจากการมีหน่วยงานมาสนบัสนุนให้จดัตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชนยางพารา คิดเป็น
ร้อยละ 14.71 โดยหน่วยงานท่ีเขา้มาสนบัสนุนในการด าเนินงาน ไดแ้ก่ กรมส่งเสริมการเกษตร ใหค้  าแนะน า
ในการด าเนินงาน และช่วยเหลือในการข้ึนทะเบียนเป็นวสิาหกิจชุมชน และการยางแห่งประเทศไทย (กยท.) 
ใหค้  าแนะน า และใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณการด าเนินงาน (ตารางท่ี 6) 
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ตารางที ่ 6 จุดเร่ิมตน้ของการรวมกลุ่มของวสิาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลา 
จุดเร่ิมต้นการรวมกลุ่ม จ านวนวสิาหกจิชุมชนยางพารา  (n = 34) ร้อยละ 

เกิดจากการรวมตวัของกลุ่มสมาชิกเอง 29 85.29 
มีหน่วยงานมาสนบัสนุนใหจ้ดัตั้งกลุ่ม 5 14.71 

 
5) ทุนแรกเร่ิมในการก่อตั้ง 
ทุนแรกเร่ิมในการก่อตั้ งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราในจังหวดัสงขลา พบว่า เฉล่ียอยู่ท่ี 

192,500 บาท โดยทุนแรกเร่ิมในการก่อตั้งมากท่ีสุด 2,000,000 บาท น้อยท่ีสุด 0 บาท โดยทุนเร่ิมแรกมีทั้ง
เป็นการระดมทุนจากการลงหุ้นของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเอง และทุนท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อเป็นตน้ทุนในการสร้างโรงเรือน และซ้ืออุปกรณ์ในการด าเนินงาน ในส่วนของทุนท่ีนอ้ยท่ีสุด  
0 บาท เน่ืองจากการด าเนินกิจการต่าง ๆ ไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอกทั้งส้ิน สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนไม่ตอ้งลงทุนในเร่ืองการเงิน ลงทุนแค่เพียงแรงงาน การสนบัสนุนในเร่ืองการเงิน และอุปกรณ์ต่าง ๆ 
ในการช่วยก่อตั้งกลุ่มท าใหก้ลุ่มสามารถก่อตั้งหรือด าเนินกิจการต่อไปได ้ 

6) ความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอก 
การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลาส่วนใหญ่ไม่ไดรั้บการช่วยเหลือจาก

หน่วยงานภายนอก คิดเป็นร้อยละ 61.76 ทั้งน้ีเน่ืองจากเป็นกลุ่มท่ีไม่มีการแปรรูปยางพารา และมีกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บความช่วยเหลือจากหน่วยงานภาครัฐ คิดเป็นร้อยละ 38.24 โดยหน่วยงานท่ีช่วยเหลือ 
ได้แก่ ส านักงานเกษตรอ าเภอ ส านักงานเกษตรจงัหวดั การยางแห่งประเทศไทย และกรมพฒันาชุมชน 
(ตารางท่ี 7) 

 

ตารางที ่ 7 ความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกแก่วสิาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลา 
การได้รับความช่วยเหลือ จ านวนวสิาหกจิชุมชนยางพารา  (n=34) ร้อยละ 

ไม่มี 21 61.76 
มีหน่วยงานภาครัฐ 13 38.24 

 
7) รายไดเ้ฉล่ียของกลุ่ม 
รายไดเ้ฉล่ียของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลาอยูท่ี่ 21,970 บาทต่อเดือน โดยรายได้

เฉล่ียของกลุ่มมากท่ีสุด 1,400,000 บาท ส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มแปรรูปยางพาราเน่ืองจากแต่ละรอบของการ
ผลิตจะมีปริมาณท่ีมากโดยจะเก็บสะสมขายผลผลิตยางพาราท่ีแปรรูปแล้วขายเป็นรอบ ๆ ดูช่วงราคา
ยางพาราข้ึนแลว้ก็จะจ าหน่ายออก ท าให้แต่ละรอบในการจ าหน่ายไดร้ายไดท่ี้สูง รายไดเ้ฉล่ียของกลุ่มน้อย
ท่ีสุด 7,000 บาท ส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มไม่แปรรูปผลผลิตและมีจ านวนสมาชิกในกลุ่มท่ีน้อยจะด าเนิน
กิจกรรมโดยรับซ้ือ-ขายน ้ายาง  
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8) ลกัษณะการปันผลก าไรของกลุ่ม 
รูปแบบการปันผลของวิสาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลาส่วนใหญ่จะปันผลปีละ 1 คร้ัง  

โดยคิดเป็นร้อยละ 52.94 รองลงมาปันผล 6 เดือน/1 คร้ัง คิดเป็นร้อยละ 35.30 และอ่ืน ๆ คิดเป็นร้อยละ 8.82 
และปันผลตามความสะดวกของแต่ละกลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 2.94 การปันผลในแต่ละรอบจะใหใ้นตอนท่ีมีการ
จดัประชุมใหญ่ของวสิาหกิจชุมชน (ตารางท่ี 8) 
ตารางที ่ 8 ลกัษณะการปันผลก าไรของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลา 

การปันผลก าไร จ านวนวสิาหกจิชุมชนยางพารา  (n=34) ร้อยละ 
6 เดือน/1 คร้ัง 12 35.30 
ปีละ 1 คร้ัง 18 52.94 
ตามสะดวก 1 2.94 
อ่ืน ๆ  3 8.82 

 
9) เงินออมของกลุ่ม 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลามีเงินออมตั้งแต่เร่ิมด าเนินการกลุ่มเฉล่ีย 24,264 บาท 

โดยมีเงินออมของกลุ่มมากท่ีสุดอยู่ท่ี 100,000 บาท และน้อยท่ีสุดอยูท่ี่ 0 บาท ทั้งน้ีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีมี
เงินออมจ านวนมากส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินกิจการหลายปี เน่ืองจากกลุ่มมีการ
บริหารจดัการท่ีดี และมีความมัน่คงทางการเงิน  

10) สถานะทางการเงิน 
 การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลาส่วนใหญ่พบว่าไม่มีหน้ีสิน คิดเป็น
ร้อยละ 94.12 โดยท่ีกลุ่มต่าง ๆ เหล่าน้ีจะมีเงินหมุนเวียนในการด าเนินงานอยู่ตลอด และมีสภาพคล่องทาง
การเงิน รวมถึงกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีได้รับเงินสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ จากภายนอกก็พบว่าไม่มี
หน้ีสินใจการด าเนินงานดว้ยเช่นเดียวกนั อยา่งไรก็ตามมีวิสาหกิจชุมชนอีกร้อยละ 5.88 เป็นกลุ่มท่ีมีหน้ีสิน 
ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากการไปกูเ้งินมาส าหรับการลงทุนในตอนแรกของการเร่ิมก่อตั้ง ไม่วา่จะเป็นทุนส าหรับ
การสร้างโรงเรือน ทุนส าหรับการซ้ืออุปกรณ์ เคร่ืองมือต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการด าเนินงาน และทุนส าหรับการซ้ือ
วตัถุดิบ เป็นตน้ (ตารางท่ี 9) 
ตารางที ่ 9 สถานะทางการเงินของวสิาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลา 

สถานะทางการเงิน จ านวนวสิาหกจิชุมชนยางพารา  (n=34) ร้อยละ 
มีหน้ีสิน 2 5.88 
ไม่มีหน้ีสิน 32 94.12 
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4.2 ระดับการพึง่ตนเองของวิสาหกจิชุมชนยางในจังหวดัสงขลา 

4.2.1 ระดับการพึง่พาตนเองของวสิาหกจิชุมชนภายในจังหวดัสงขลา 
ผลการวเิคราะห์ ระดบัการพึ่งตนเองเองวสิาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลา ท่ีมีการด าเนินการ

อยูจ่  านวน 34 กลุ่ม พบวา่ มีการพึ่งตนเองภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.43, S.D. = 0.34) เม่ือพิจารณา
จากประเด็นต่าง ๆ ตาม TERMS model จะเห็นไดว้่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพารามีคะแนนการพึ่งตนเอง
ดา้นจิตใจ (M) สูงท่ีสุด รองลงมาคือดา้นเทคโนโลยี (T) ดา้นสังคมวฒันธรรม (S) และดา้นเศรษฐกิจ (E) 
ในขณะท่ีการพึ่งตนเองดา้นทรัพยากรธรรมชาติ (R)  มีค่านอ้ยท่ีสุด (ภาพท่ี 4) 

 

 
หมายเหตุ: T: ดา้นเทคโนโลย,ี  E:  ดา้นเศรษฐกิจ,  R : ดา้นทรัพยากรธรรมชาติ,  M: ดา้นจิตใจ, S: ดา้นสงัคมวฒันธรรม 

ภาพที ่4 ระดบัการพึ่งตนเองของวสิาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลา 
 
จากผลการวิเคราะห์ ทั้งในส่วนของการศึกษาการด าเนินงานของกลุ่ม และการศึกษาระดบัการ

พึ่ งตนเองของวิสาหกิจชุมชน แสดงให้เห็นว่า การท่ีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราบางส่วนต้องหยุด
ด าเนินการ มีสาเหตุหลกัมาจากสภาวะเศรษฐกิจท่ีตกต ่าลง ท าใหก้ลุ่มไดก้ าไรนอ้ย และขาดทุน จึงปิดกิจการ
ลง ในส่วนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราท่ียงัด าเนินการอยูไ่ดใ้นปัจจุบนั  แมว้า่จะมีการพึ่งตนเองอยูใ่น
ระดบัปานกลาง แต่หากเปรียบเทียบกบักลุ่มท่ีหยุดด าเนินการ จะเห็นไดว้า่ กลุ่มท่ียงัด าเนินการอยู ่สามารถ
พึ่งตนเองไดภ้ายใตส้ภาพเศรษฐกิจท่ีตกต ่า เน่ืองจากมีเงินหมุนเวียน มีเงินส ารอง และมีการจดัการผลก าไร
ตอบแทนให้แก่สมาชิกได ้ท าให้กลุ่มยงัคงด าเนินการอยู่ได ้นอกจากน้ีอาจเป็นเพราะปัจจยัอ่ืน ๆ เพิ่มเติม  

3.57

3.27

3.093.96

3.28

T

E

RM

S

นอ้ยท่ีสุด

นอ้ย

ปานกลาง

มาก

มากท่ีสุด
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ท่ีสนับสนุนให้กลุ่มอยู่ได้ เช่น มีพื้นฐานด้านจิตใจท่ีเขม้แข็ง มีความเช่ือมัน่ในกลุ่ม มีการปรึกษาปัญหา
ร่วมกนั มีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั และเห็นแก่ผลประโยชน์ส่วนรวมของกลุ่ม สมาชิกยงัคงขายน ้ ายางกบัทาง
กลุ่ม ไม่เปล่ียนไปขายท่ีอ่ืนแมว้า่จะให้ราคาดีกวา่ ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงสภาพจิตใจของคนภายในกลุ่มท่ีแสดง
ออกมาอยา่งเห็นไดช้ดั ท าใหค้ะแนนการพึ่งตนเองดา้นจิตใจมีค่าสูงท่ีสุด 

 
การวเิคราะห์ผลการพึ่งพาตนเองตามแบบ TERMS model รายละเอียดดงัน้ี 
 การพึ่งตนเองดา้นเทคโนโลยี (T)  
พบว่า การพึ่งตนเองดา้นเทคโนโลยีของวิสาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลา จดัอยู่ในระดบั

มาก (ค่าเฉล่ีย 3.57, S.D. = 0.17) เน่ืองจากวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา มีการใชเ้ทคโนโลยใีนการด าเนิน
กิจการแบบผสมผสานทั้งเทคโนโลยีพื้นบา้น และเทคโนโลยีสมยัใหม่ มาปรับใช้ให้เขา้กบัรูปแบบการ
ด าเนินงาน อีกทั้งยงัมีเทคโนโลยีในการขนส่ง หรือรถขนส่งเป็นของตวัเองทุกกลุ่ม ทั้งรถยนต์ รถ 6 ล้อ  
เป็นตน้ รวมไปถึงการน าเคร่ืองชัง่ดิจิตอล เคร่ืองป่ันไฟ และกลอ้งวงจรปิด มาปรับใชใ้นกลุ่ม อยา่งไรก็ตาม 
การใชเ้ทคโนโลยีบางประเภทเป็นเร่ืองใหม่ท่ีสมาชิกในกลุ่มตอ้งมีการเรียนรู้ ซ่ึงจากการส ารวจภาคสนาม
พบว่า สมาชิก หรือคณะกรรมการกลุ่มส่วนใหญ่มีอายุสูงกว่า 40 ปี ท าให้ขาดความช านาญในการใช้
เทคโนโลยปีระเภทต่าง ๆ รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการส่ือสารภายในกลุ่มค่อนขา้งนอ้ย ส่วนใหญ่จะแจง้
ข่าวสาร หรือนดัประชุมโดยการบอกต่อสมาชิก และการโทรหาโดยตรง   

เทคโนโลยีท่ีกลุ่มใช้ในกระบวนการผลิตมีทั้งเทคโนโลยีพื้นบา้น และเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั ไดแ้ก่ 
ไมโครเวฟ เคร่ืองชัง่ดิจิตลั รถยนตแ์ละรถบรรทุกส าหรับขนส่ง เคร่ืองรีดยางแผน่ เคร่ืองรมควนั โรงรมยาง
แผ่น แก๊ส และเคร่ืองอดัยางกอ้น โดยเทคโนโลยีส่วนใหญ่มาจากกลุ่มจดัซ้ือเอง ยกเวน้เคร่ืองอดัยางก้อน  
มีการขอความอนุเคราะห์ในการยมืใชจ้ากกรมวชิาการเกษตร ส่วนการสนบัสนุนอ่ืน ๆ จากหน่วยงานรัฐบาล 
ส่วนใหญ่ได้รับความช่วยเหลือในรูปแบบค าแนะน า โดยการจดัอบรมให้ความรู้ให้กบัผูน้ า ตวัแทนกลุ่ม 
หรือสมาชิกกลุ่ม เป็นตน้ ส าหรับเทคโนโลยีพื้นบา้น ไดแ้ก่ ท่อส่งน ้ ายาง ท่ีท ามาจากท่อ PVC ตะกร้ากรอง
เศษยางกอ้น/ขยะ โดยกลุ่มรับซ้ือน ้ ายางบางกลุ่มมีการปรับพื้นท่ีให้สูงข้ึน ซ่ึงมีถงัน ้ ายางอยูด่า้นล่าง ท าให้มี
การล าเลียงน ้ายางลงถงัไดง่้ายข้ึน  

 การพึ่งตนเองดา้นเศรษฐกิจ (E) 
พบว่า การพึ่งตนเองดา้นเศรษฐกิจของวิสาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลา จดัอยู่ในระดบั 

ปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 3.27, S.D. = 0.15) เน่ืองจากในปัจจุบนัราคายางตกต ่า ท าให้การด าเนินการของกลุ่ม
ไม่ได้รับผลตอบแทนเท่าท่ีผ่านมา ท าให้กลุ่มต้องมีการปรับตัว มีการบริหารจัดการในรูปแบบท่ีต้อง
พึ่ งตนเองมากยิ่งข้ึน เพื่อลดความเส่ียงจากสถานการณ์ราคายางไม่แน่นอน จากผลการวิเคราะห์พบว่า 
วิสาหกิจชุมชนยางพารา ส่วนใหญ่มีการวางแผนทางการเงินส าหรับอนาคตค่อนขา้งน้อย ท าให้เม่ือเจอ
ปัญหาแลว้ไม่สามารถรับมือกบัปัญหาไดอ้ยา่งทนัท่วงที อีกทั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป็นกลุ่มในระดบัชุมชน 
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ท่ีสมาชิกในชุมชนมีการด าเนินการกนัเอง มีทกัษะในการต่อรองเชิงธุรกิจไดค้่อนขา้งนอ้ย ท าให้เสียโอกาส 
หรืออาจจะเสียเปรียบในการแข่งขนัไดง่้าย 

เงินทุนของกลุ่มส่วนใหญ่มาจากการระดมหุ้นของสมาชิก ซ่ึงน ามาใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนภายใน
กลุ่ม โดยกลุ่มมีขอ้ก าหนดอตัราหุ้นขั้นต ่าและขั้นสูงไว ้เช่น ขั้นต ่าหุน้ละ 10 บาท แต่ไม่เกิน 5,000 บาท และ
หากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนใดมีเงินทุนไม่เพียงพอ จะมีการกู้ยืมเงินจากแหล่งกู้ยืมในหมู่บา้น เช่น กองทุน
หมู่บา้น เป็นตน้ ซ่ึงกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีความสามารถในการช าระหน้ีไดใ้นแต่ละงวด ส่วนการ
สนบัสนุนเงินทุนจากหน่วยงานภาครัฐ มีการให้กูย้ืมเงินดว้ยเช่นเดียวกนั แต่มีการก าหนดหลกัฐานต่าง ๆ  
ในการค ้าประกนัการกูย้ืม เช่น โฉนดท่ีตั้งกลุ่ม และผูค้  ้าประกนั เป็นตน้ ท าให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่
เลือกท่ีจะกูย้มืเงินจากกองทุนหมู่บา้นมากกวา่ เน่ืองจากท่ีดินท่ีตั้งท าการของบางกลุ่มวสิาหกิจชุมชนไม่ไดมี้
โฉนด หรือเป็นท่ีดินเช่า ไม่สามารถใชเ้ป็นหลกัฐานในการกูย้ืมได ้การปันผลก าไรของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
จะจดัสรรเป็นสัดส่วนตามจ านวนหุ้นและจ านวนผลผลิต การแบ่งตามจ านวนผลผลิต เช่น กลุ่มน ้ ายาง  
ใครขายปริมาณน ้ ายางมาก ก็จะไดเ้งินปันผลมาก ลกัษณะการด าเนินการแบบน้ีท าให้ไม่ค่อยมีปัญหาในการ
ท่ีสมาชิกน าน ้ ายางไปขายท่ีอ่ืนมากนกั แต่บางกลุ่มจะมีกฎเกณฑ์ส าหรับสมาชิกท่ีน าน ้ ายางไปขายท่ีอ่ืน เช่น 
ขาดการขายน ้ ายางจากกลุ่มไป 7 คร้ังติดต่อกนั จะพน้สภาพจากการเป็นสมาชิกกลุ่ม และเม่ือเศรษฐกิจตกต ่า  
แต่ละกลุ่มจะมีการปรับตวัในลกัษณะคลา้ย ๆ กนั เช่น กลุ่มรับซ้ือน ้ายาง จะเก็บน ้ายางไวข้ายในวนัถดัไปใน
กรณีท่ีราคาน ้ายางต ่ามาก (ส่วนใหญ่จะเก็บน ้ายางไวไ้ด ้2-3 วนั) แต่วธีิการน้ีก็มีความเส่ียงดว้ยเช่นกนัหากใน
วนัถดัไปราคาต ่าไปจากเดิม ส่วนกลุ่มแปรรูปจะแปรรูปเม่ือยางแผน่มีราคาสูง 

 การพึ่งตนเองดา้นทรัพยากรธรรมชาติ (R) 
การพึ่งตนเองดา้นเศรษฐกิจ ของวิสาหกิจชุมชนยางพารา จงัหวดัสงขลา จดัอยู่ในระดบัปานกลาง 

(ค่าเฉล่ีย 3.09, S.D. = 0.22) เม่ือพิจารณาในประเด็นยอ่ย ๆ พบวา่ กลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารามีส่วนร่วมใน
การอนุรักษห์รือฟ้ืนฟูธรรมชาติในชุมชนค่อนขา้งนอ้ย และขาดการเตรียมความพร้อมกบัมือกบัภยัธรรมชาติ 
เช่น อุทกภยั และวาตภยั เป็นตน้ อยา่งไรก็ตามในส่วนของความรับผิดชอบในการด าเนินงานของกลุ่มท่ีอาจ
ส่งผลกระทบต่อธรรมชาติและส่งแวดลอ้มในชุมชนนั้นมีค่อนขา้งมาก โดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพารา
ส่วนใหญ่มีการดูแลของเสียจากการด าเนินการกลุ่ม มีการสร้างบ่อบ าบดัน ้ าเสีย และมีการป้องกนัการระบาย
น ้ าเสียท่ีอาจะส่งผลต่อส่ิงแวดลอ้มภายในชุมชน นอกจากน้ี กลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราบางกลุ่มท่ีอยูใ่น
เขตพื้นท่ีท่ีมีความอุดมสมบูรณ์ พบวา่จะมีการดูแล และขอพนัธ์ุตน้ไมม้าปลูกในพื้นท่ี เพื่อเป็นการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติในวนัส าคญัต่าง ๆ อยา่งสม ่าเสมอ โดยบรรจุเป็นแผนปฏิบติัรายปีของกลุ่ม 

การด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผูผ้ลิตยางพาราพบปัญหาในด้านการส่งผลกระทบกับ
ส่ิงแวดลอ้ม เช่น การส่งกล่ินเหม็นให้ชุมชน บางกลุ่มแกปั้ญหาโดยการจดัหาท่ีตั้งท่ีห่างจากบา้นเรือนของ
คนในชุมชน และบางกลุ่มท่ีมีการแปรรูปยางแผน่รมควนัจะมีการท าบ่อบ าบดัน ้าเสียและขุดฝังท่อใหน้ ้ าไหล
ผา่นไปใตดิ้น อยา่งไรก็ตามพบวา่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราส่วนใหญ่ไม่ไดท้  าบ่อบ าบดัน ้ าเสีย เน่ืองจาก
ตอ้งใช้งบประมาณในการสร้างค่อนขา้งสูง ในส่วนการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม บางวิสาหกิจชุมชนมีการส่ง
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ตวัแทนสมาชิกของกลุ่มเขา้ร่วมกิจกรรมการพฒันาพื้นท่ีในชุมชนในวนัส าคญัต่าง ๆ เช่น การตดัหญา้ขา้ง
ถนนในวนัแมแ่ละวนัพอ่ เพื่อพฒันาชุมชนใหมี้ความน่าอยู ่สะอาด และเป็นระเบียบ ซ่ึงกิจกรรมน้ีท าใหก้ลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนมีการพูดคุยกบัคนในชุมชนมากข้ึน มีความสามคัคี และสนิทสนมกนัมากข้ึน   

 การพึ่งตนเองดา้นจิตใจ (M) 
การพึ่งตนเองดา้นจิตใจของวิสาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลา จดัอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 

3.96, S.D. = 0.19) และเป็นดา้นท่ีมีคะแนนการพึ่งตนเองสูงท่ีสุดเม่ือเทียบกบัดา้นอ่ืน ๆ ตามแบบ TERMS 
model ผลการประเมินประเด็นยอ่ย ในดา้นน้ีจดัอยูใ่นระดบัมากทุกประเด็น หากพิจารณาการพึ่งตนเองตาม 
TERMS model จะเห็นได้ว่าประเด็นของการพึ่งตนเองดา้นจิตใจ เป็นปัจจยัหลกัท่ีส่งผลให้กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนยางพาราสามารถด าเนินการต่อไปไดภ้ายใตส้ถานการณ์ต่าง ๆ ผลการวิจยัพบวา่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ยางพาราในจงัหวดัสงขลามีปฏิสัมพนัธ์ภายในกลุ่มค่อนขา้งดี เช่น การมีไมตรีจิตคอยช่วยเหลือกนัเสมอ การ
ให้ความสนิทสนมเป็นกันเอง มีการตดัสินใจท่ีดีของกลุ่ม มีความการเช่ือมัน่ในศกัยภาพของกลุ่ม และ
ไวว้างใจต่อกัน จึงท าให้กลุ่มท่ียงัคงด าเนินการในปัจจุบนัสามารถผ่านพน้อุปสรรคต่าง ๆ มาได้จนถึง
ปัจจุบนั 

เม่ือพิจารณาสถานการณ์จ านวนสมาชิกในกลุ่ม พบว่า แต่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราละกลุ่มมี
จ านวนสมาชิกทั้งเพิ่มข้ึนและลดลง จ านวนสมาชิกท่ีลดลงมีเหตุผลเน่ืองมาจากภายในชุมชนมีการก่อตั้งกลุ่ม
รับซ้ือน ้ ายางเพิ่มข้ึน ท าให้สมาชิกบางคนยา้ยไปอยู่กลุ่มอ่ืนท่ีใกล้บา้นมากกว่า เพื่อความสะดวกในการ
เดินทาง ส่วนสมาชิกท่ีเพิ่มข้ึน เน่ืองจากชาวสวนยางในชุมชนเห็นความส าคญัในการเขา้ร่วมกลุ่ม เห็นการ
ไดรั้บผลประโยชน์ทางการเงิน และผลประโยชน์ในรูปแบบสวสัดิการต่าง ๆ โดยท่ีการเขา้ร่วมกลุ่มส่วน
ใหญ่เกิดจากการชกัชวนกนั การด าเนินกิจกรรมกลุ่มมีการจดัแบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน มีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการอยา่งเป็นทางการเพื่อให้ด าเนินกิจกรรมกลุ่มดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้  
ส่วนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีไดย้กเลิกการด าเนินงานไปแลว้  พบวา่ เกิดจากความไม่โปร่งใสในดา้นการเงิน 
ในส่วนของปัญหาความขดัแยง้ดา้นจิตใจอ่ืน ๆ พบว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราไม่ค่อยมีปัญหามากนกั  
มีแค่ปัญหาเล็ก ๆ นอ้ย ๆ เช่น การไม่มีน ้าใจในการช่วยยกถงัของแต่ละคน โดยกลุ่มไดแ้กปั้ญหาโดยการจา้ง
แรงงานมาท างานส่วนนั้นแทน  

 การพึ่งตนเองดา้นสังคม (S) 
การพึ่งตนเองด้านสังคมและวฒันธรรมของวิสาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลา จดัอยู่ใน

ระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 3.28, S.D. = 0.09) จากผลการวิจยัพบว่า วิสาหกิจชุมชนยางพารา มีการเผยแพร่  
วฒันธรรม หรือการจดักิจกรรมส่งเสริมวฒันธรรมประเพณีต่าง ๆ ค่อนขา้งนอ้ย เน่ืองจากเป็นลกัษณะการ
ด าเนินงานของกลุ่มอาชีพท่ีค่อนข้างเจาะจงและไม่มีความเก่ียวพนักับกิจกรรมทางด้านประเพณีและ
วฒันธรรมของชุมชนเม่ือเทียบกบัวสิาหกิจชุมชนประเภทอ่ืน เช่น กลุ่มท าขนม กลุ่มทอผา้ ท่ีสามารถเขา้ร่วม
กิจกรรม ส่งเสริม หรือถ่ายทอดภูมิปัญญาในงานกิจกรรมไดท้างตรง อยา่งไรก็ตาม วิสาหกิจชุมชนยางพารา
บางกลุ่มไดมี้ส่วนร่วมในดา้นสังคมทางออ้ม หรือในรูปแบบอ่ืน เช่น การรักษาและสืบทอดประเพณีและ
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วฒันธรรมดั้งเดิมของแต่ละพื้นท่ี  สนบัสนุนโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ โดยการบริจาคเงิน รวมทั้งให้
ความช่วยเหลือดา้นการเงินแก่สมาชิกในกรณีท่ีสมาชิกหรือคนในครอบครัวสายตรงของสมาชิกเสียชีวิต 
นอกจากน้ียงัมีการจดักิจกรรมในวนัส าคญัต่าง ๆ เช่น วนัข้ึนปีใหม่ วนัเด็ก และวนัฮารีรายอ เป็นตน้ 

วิสาหกิจชุมชนเป็นการท ากิจกรรมกนัภายในชุมชน สมาชิกเป็นคนในชุมชนเดียวกนั ดงันั้นเม่ือมี
งานประเพณีต่าง ๆ ในชุมชนจะมีการช่วยเหลือ และเขา้ร่วมกิจกรรมในงานนั้น ๆ  เช่น งานบวช งานวนั
สารทเดือนสิบ งานท าบุญเดือนห้า และประเพณีลากพระ เป็นตน้ ซ่ึงกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราส่วนใหญ่
มีการมอบเงินสนบัสนุนให้กบักิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน และโรงเรียน เช่น งานวนัเด็ก และงานทอดกฐิน 
ในส่วนของการอนุรักษณ์วฒันธรรมและประเพณีของชุมชน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพารามีการสนบัสนุน
ให้สมาชิกเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เช่น เม่ือมีการท าบุญวนัสาทรเดือนสิบ ทางกลุ่มจะหยุดท าการเพื่อให้คน
เขา้ร่วมงานบุญดงักล่าว เป็นตน้ 

4.2.2 ระดับการพึง่ตนเองจ าแนกตามประเภทของวสิาหกจุิชมชน 
รูปแบบการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนยางพารา ประกอบด้วย 2 รูปแบบ ได้แก่ 1) วิสาหกิจ

ชุมชนพื้นฐาน หรือวิสาหกิจชุมชนท่ีไม่มีการแปรรูป และ 2) วิสาหกิจชุมชนแบบกา้วหน้า หรือวิสาหกิจ
ชุมชนท่ีมีการแปรรูป  

ระดบัความการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนทั้ง 2 รูปแบบ มีค่าใกลเ้คียงกนั โดยท่ีวิสาหกิจชุมชน
ยางพาราแบบพื้นฐานมีค่าเท่ากับ 3.42 และวิสาหกิจชุมชนยางพาราแบบก้าวหน้ามีค่าเท่ากับ 3.45  
(ภาคผนวก  ง) ซ่ึงทั้งวิสาหกิจชุมชนทั้งสองประเภทมีการพึ่ งตนเองอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้าน 
ตามตวัแบบ TERMS พบวา่ วิสาหกิจชุมชนยางพาราแบบกา้วหนา้มีการพึ่งตนเองดา้นเทคโนโลยี เศรษฐกิจ 
และทรัพยากรธรรมชาติ สูงกว่าวิสาหกิจชุมชนยางพาราแบบพื้นฐาน ในขณะท่ีการพึ่งตนเองด้านจิตใจ  
และสังคมวฒันธรรมของวิสาหกิจชุมชนยางพาราแบบพื้นฐานมีค่าสูงกว่าวิสาหกิจชุมชนยางพาราแบบ
กา้วหนา้(ภาพท่ี 4) 
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หมายเหตุ: T: ดา้นเทคโนโลย,ี  E:  ดา้นเศรษฐกิจ,  R: ดา้นทรัพยากรธรรมชาติ,  M: ดา้นจิตใจ, S: ดา้นสงัคมวฒันธรรม 

ภาพที ่5 ระดบัการพึ่งตนเองตาม TERMS model จ าแนกตามประเภทของวสิาหกิจชุมชนยางพารา 
ในจงัหวดัสงขลา 

 จากภาพท่ี 5 พบว่าแมว้ิสาหกิจชุมชนยางพาราทั้งสองประเภท จะมีค่าการพึ่งตนเองในแต่ละดา้น
ใกลเ้คียงกนั แต่เม่ือพิจารณาในประเด็นย่อย ๆ จะแสดงให้เห็นถึงขอ้จ ากดั หรือจุดเด่นของวิสาหกิจชุมชน 
แต่ละประเภท ดงัน้ี 

 การพึ่งตนเองดา้นเทคโนโลย ี(T)  
การพึ่ งตนเองด้านเทคโนโลยีของวิสาหกิจชุมชนยางพาราทั้งสองประเภท จดัอยู่ในระดับมาก  

โดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราแบบพื้นฐานมีค่าการพึ่ งตนเองเท่ากับ 3.54 และกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ยางพาราแบบกา้วหนา้มีค่าเท่ากบั 3.63 เน่ืองจาก กลุ่มแบบกา้วหนา้มีการพึ่งตนเองดา้นเทคโนโลยสูีงกลุ่ม
แบบพื้นฐาน โดยเฉพาะในเร่ืองของการแก้ปัญหาเฉพาะหน้ากับเคร่ืองมือหรือเทคโนโลยีท่ีใช้ใน 
การด าเนินงานเกิดความเสียหาย และกลุ่มแบบพื้นฐานมีปัญหากบัการใชเ้ทคโนโลยีในการขนส่งสินคา้ ซ่ึง
เป็นเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั และมีขนาดใหญ่ อย่างไรก็ตาม การศึกษาคร้ังน้ีพบว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนแบบ
พื้นฐานมีการเลือกใชเ้ทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพ และมีความเหมาะสมกบัขนาดและรูปแบบการด าเนินงานของ
กลุ่ม รายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 10 
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ตารางที ่ 10 ระดบัการพึ่งตนเองดา้นเทคโนโลย ีจ  าแนกตามประเภทวสิาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลา 
การพึง่ตนเองด้านเทคโนโลย ี กลุ่มแบบพื้นฐาน กลุ่มแบบก้าวหน้า 

1. กลุ่มฯ มีการควบคุมและก ากบัการใชเ้ทคโนโลย ี 3.52 มาก 3.55 มาก 

2. กลุ่มฯ มีการใชเ้ทคโนโลยแีบบผสมผสาน (เทคโนโลยพ้ืีนบา้น+สมยัใหม่) 3.70 มาก 3.73 มาก 

3. เทคโนโลยท่ีีใชใ้นกลุ่มฯ มีความเหมาะสม 3.61 มาก 3.45 มาก 

4. กลุ่มฯ ใชเ้ทคโนโลยใีนการขนส่งสินคา้ 3.48 มาก 3.82 มาก 

5. กลุ่มฯ ใชเ้ทคโนโลยกีารผลิตท่ีมีคุณภาพ 3.61 มาก 3.36 ปานกลาง 

6. เคร่ืองมือ หรือเทคโนโลยกีารผลิตสามารถใชไ้ดน้าน 3.48 มาก 3.64 มาก 

7. สมาชิกมีความช านาญในการใชเ้ทคโนโลย ี 3.22 ปานกลาง 3.27 ปานกลาง 

8. สามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ได ้เม่ือเทคโนโลยกีารผลิตเกิดความ
เสียหาย 

3.70 มาก 4.18 มาก 

การพึง่ตนเองด้านเทคโนโลยเีฉลีย่ 3.54 มาก 3.63 มาก 

  
 การพึ่งตนเองดา้นเศรษฐกิจ (E) 
การพึ่งตนเองดา้นเศรษฐกิจของวิสาหกิจชุมชนยางพาราทั้งสองประเภท จดัอยู่ในระดบัปานกลาง 

โดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราแบบพื้นฐานมีค่าเท่ากับ 3.25 และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราแบบ
กา้วหน้ามีค่าเท่ากบั 3.30 โดยท่ีกลุ่มแบบกา้วหน้ามีการพึ่งตนเองดา้นเศรษฐกิจมากกว่ากลุ่มแบบพื้นฐาน 
โดยเฉพาะในเร่ืองของการด าเนินกิจกรรมกลุ่มท าให้ไม่มีหน้ีสินหรือมีความสามารถในการช าระหน้ีสินได ้
ประเด็นความสามารถในการบริหารเงินทุน พบว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราแบบกา้วหน้าเป็นกลุ่มท่ีมี
การแปรรูปยางพารา (ตารางท่ี 11) ท าให้มีผลผลิตและผลิตภณัฑ์ท่ีราคารับซ้ือสูงกวา่การขายน ้ ายาง ในขณะ
ท่ีกลุ่มวสิาหกิจชุมชนแบบพื้นฐานมีรายไดท่ี้ไม่แน่นอน และรายไดจ้ะข้ึนอยูก่บัราคารับซ้ือน ้ายางซ่ึงปัจจุบนั
มีความผนัผวนค่อนขา้งมาก โดยราคายางพาราข้ึนลงไม่แน่นอนในแต่ละวนั  

 
ตารางที ่ 11 ระดบัการพึ่งตนเองดา้นเศรษฐกิจ จ าแนกตามประเภทวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา 

การพึง่ตนเองด้านเศรษฐกจิ กลุ่มแบบพื้นฐาน กลุ่มแบบก้าวหน้า 

1. กลุ่มฯ มีความสามารถน ากลุ่มใหอ้ยูร่อดได ้เม่ือเกิดภาวะเศรษฐกิจตกต ่า 3.30 ปานกลาง 3.18 ปานกลาง 

2. กลุ่มฯ มีการวางแผนส าหรับอนาคต 3.00 ปานกลาง 3.18 ปานกลาง 

3. กลุ่มฯ มีการช่วยเหลือตนเองได ้ท าใหไ้ม่มีหน้ีสินหรือมีก็สามารถช าระได ้ 3.17 ปานกลาง 3.55 มาก 

4. กลุ่มฯ มีทกัษะในการเจรจาธุรกิจท่ีดี 3.13 ปานกลาง 3.18 ปานกลาง 

5. กลุ่มฯ สามารถบริหารเงินทุนไดดี้ 3.48 มาก 3.55 มาก 
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การพึง่ตนเองด้านเศรษฐกจิ กลุ่มแบบพื้นฐาน กลุ่มแบบก้าวหน้า 

6. กลุ่มฯ สามารถน าก าไรเขา้สู่กลุ่มได ้ 3.39 ปานกลาง 3.45 มาก 

7. มีตลาดรองรับสินคา้ 3.39 ปานกลาง 3.09 ปานกลาง 

8. กลุ่มฯ มีรายไดท่ี้แน่นอน 2.91 ปานกลาง 3.00 ปานกลาง 

9. กลุ่มฯ มีการแลกเปล่ียนข่าวสารดา้นเศรษฐกิจ 3.35 ปานกลาง 3.27 ปานกลาง 

10. ค่าจา้งคนท างานมีความเหมาะสม 3.26 ปานกลาง 3.45 มาก 

11. จ านวนคนท างานมีเพียงพอกบัการผลิต 3.39 ปานกลาง 3.36 ปานกลาง 

12. รายไดมี้ความสมดุลกบัรายจ่าย 3.26 ปานกลาง 3.36 ปานกลาง 

การพึง่ตนเองด้านเศรษฐกจิเฉลีย่ 3.25 ปานกลาง 3.30 ปานกลาง 

 
 การพึ่งตนเองดา้นทรัพยากรธรรมชาติ (R) 
การพึ่งตนเองดา้นทรัพยากรธรรมชาติของวิสาหกิจชุมชนยางพาราทั้งสองประเภท จดัอยูใ่นระดบั

ปานกลาง โดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราแบบพื้นฐานมีค่าเท่ากบั 3.03 และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพารา
แบบกา้วหนา้มีค่าเท่ากบั 3.22 โดยพบวา่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราแบบกา้วหน้ามีการด าเนินกิจกรรมท่ี
แสดงถึงการรับผิดชอบต่อชุมชน ได้แก่ มีการจดัท าบ่อบ าบดัน ้ าเสีย เพื่อให้เกิดผลกระทบในเร่ืองของ
สภาพแวดลอ้มกบัชุมชนนอ้ยท่ีสุด ในขณะท่ีกลุ่มแบบพื้นฐานไม่ไดมี้การจดัการในเร่ืองของสภาพแวดลอ้ม
ของชุมชน ท าใหมี้ปัญหาในเร่ืองของการส่งกล่ินรบกวน อยา่งไรก็ตามการท าบ่อบ าบดัน ้าเสียหรือการฝังท่อ
ลงใตดิ้นเพื่อปล่อยน ้าเสียตอ้งใชต้น้ทุนจ านวนมาก ท าใหก้ลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลาส่วน
ใหญ่ไม่ค่อยมีการจดัการในดา้นน้ี รายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 12 

 
ตารางที่  12 ระดบัการพึ่งตนเองดา้นทรัพยากรธรรมชาติ จ  าแนกตามประเภทวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดั สงขลา 

การพึง่ตนเองด้านทรัพยากรธรรมชาต ิ กลุ่มแบบพื้นฐาน กลุ่มแบบก้าวหน้า 

1. กลุ่มฯ ใชท้รัพยากรท่ีมีอยูภ่ายในชุมชน 3.30 ปานกลาง 3.18 ปานกลาง 

2. กลุ่มฯ ด าเนินกิจกรรมโดยไม่ท าลายธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 3.35 ปานกลาง 3.45 มาก 

3. กลุ่มฯ มีการอนุรักษ ์และฟ้ืนฟธูรรมชาติ 2.91 ปานกลาง 3.09 ปานกลาง 

4. กลุ่มฯ มีความรับผิดชอบต่อทรัพยากร/ ส่ิงแวดลอ้ม 2.83 ปานกลาง 3.27 ปานกลาง 

5. กลุ่มฯ สนบัสนุนใหมี้บทลงโทษแก่ผูท่ี้ลกัลอบเขา้มาท าลายทรัพยากรฯ 3.00 ปานกลาง 3.00 ปานกลาง 

6. กลุ่มฯ มีเงินออมเพื่อใชใ้นเหตฉุุกเฉิน 2.78 ปานกลาง 2.73 ปานกลาง 

7. กลุ่มฯ อยูใ่นชุมชนมีทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ์ 3.09 ปานกลาง 3.45 มาก 
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การพึง่ตนเองด้านทรัพยากรธรรมชาต ิ กลุ่มแบบพื้นฐาน กลุ่มแบบก้าวหน้า 

8.  กลุ่มฯ มีการขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกในกิจกรรมท่ี
เก่ียวกบัการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ 

2.74 ปานกลาง 3.09 ปานกลาง 

9. กลุ่มฯ และสมาชิกใหค้วามร่วมมือในการเขา้ร่วมโครงการท่ีเก่ียวกบัการ
อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติของชุมชน 2.91 ปานกลาง 3.18 ปานกลาง 

10. กลุ่มอยูใ่นพ้ืนท่ีในชุมชนท่ีมีสภาพแวดลอ้มท่ีดี 3.04 ปานกลาง 3.36 ปานกลาง 
11. ผลการด าเนินงาน เช่น กลุ่มมีการท าบ่อบ าบดัน ้ าเสีย ซ่ึงมีการรับผิดชอบ
ต่อชุมชน 3.35 ปานกลาง 3.64 มาก 

การพึง่ตนเองด้านทรัพยากรธรรมชาต ิเฉลีย่ 3.03 ปานกลาง 3.22 ปานกลาง 

 
 การพึ่งตนเองดา้นจิตใจ (M) 
การพึ่งตนเองดา้นจิตใจของวิสาหกิจชุมชนยางพาราทั้งสองประเภท จดัอยู่ในระดบัมาก โดยกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนยางพาราแบบพื้นฐานมีค่าเท่ากบั 3.97 และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราแบบกา้วหน้ามีค่า
เท่ากบั 3.93 โดยกลุ่มแบบพื้นฐานมีการพึ่งตนเองดา้นจิตใจมากกว่ากลุ่มแบบกา้วหน้า โดยเฉพาะในเร่ือง
ของกลุ่มมีการตดัสินใจท่ีดี และสมาชิกมีความมัน่ใจในการท างาน เน่ืองจากกลุ่มแบบพื้นฐานเป็นกลุ่มขนาด
เล็ก มีการรับซ้ือ-ขายน ้ ายางเพียงอย่างเดียว จึงมีขั้นตอนการด าเนินงานท่ีไม่ยุ่งยาก ท าให้สมาชิกมีทกัษะ  
มีความช านาญ ท าให้เกิดความมัน่ใจในการท างาน อีกทั้งการตดัสินใจแกปั้ญหาต่าง ๆ ไม่มีความซับซ้อน
ดว้ยเช่นกนั รายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 13 

 
ตารางที ่ 13 ระดบัการพึ่งตนเองดา้นจิตใจ จ าแนกตามประเภทวสิาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลา 

การพึง่ตนเองด้านจติใจ กลุ่มแบบพื้นฐาน กลุ่มแบบก้าวหน้า 

1. กลุ่มฯ มีความเป็นธรรมกบัทุกฝ่าย 3.91 มาก 3.82 มาก 

2. กลุ่มฯ มีจิตส านึกในการพ่ึงตนเอง 3.87 มาก 3.73 มาก 

3. มีการค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมในการด าเนินกิจการ  4.00 มาก 4.00 มาก 

4. สมาชิกมีสภาพจิตใจท่ีแขง็แกร่ง  4.09 มาก 4.00 มาก 

5. กลุ่มฯ มีการตดัสินใจท่ีดี 4.13 มาก 4.09 มาก 

6. สมาชิกมีความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของกลุ่มฯ 4.09 มาก 4.09 มาก 

7. สมาชิกทุกคนมีความกลา้ยอมรับความผิดพลาดถา้การกระท าของตน
ก่อใหเ้กิดผลเสียกบับุคคลอ่ืน 

4.09 มาก 4.09 มาก 

8. สมาชิกมีความมัน่ใจในการท างาน 4.13 มาก 4.00 มาก 

9. กลุ่มฯ มีการสร้างขวญั และก าลงัใจใหก้บัสมาชิก 3.96 มาก 4.09 มาก 
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การพึง่ตนเองด้านจติใจ กลุ่มแบบพื้นฐาน กลุ่มแบบก้าวหน้า 

10. สมาชิกในกลุ่มฯ มีไมตรีจิตท่ีดีช่วยเหลือเก้ือกลูผูอ่ื้นเสมอ 4.17 มาก 4.18 มาก 

11. กลุ่มฯ มีการก าหนดวธีิการแบ่งผลก าไรแก่สมาชิกอยา่งเป็นธรรม 4.04 มาก 4.00 มาก 

12. กลุ่มฯ มีการรายงานผลการด าเนินใหส้มาชิกฟังอยา่งโปร่งใส 3.65 มาก 3.64 มาก 

13. กลุ่มฯ ไม่ลอกเลียนแบบตราสญัลกัษณ์กลุ่มอ่ืน 3.83 มาก 3.55 มาก 

14. กลุ่มฯ มีการท าบญัชีท่ีโปร่งใส 4.00 มาก 3.91 มาก 

15. สมาชิกมีสภาพจิตใจท่ีเขม้แขง็ 4.00 มาก 4.09 มาก 

16. สมาชิกมีความไวว้างใจต่อกนั 4.09 มาก 4.00 มาก 

17. สมาชิกมีความสนิทสนมและเป็นกนัเอง 4.17 มาก 4.18 มาก 

18. สมาชิกมีความสุขในการท างาน 3.74 มาก 3.55 มาก 

19. สมาชิกมีความสุขในการท างานแบบร่วมมือกนั  4.00 มาก 4.09 มาก 

20. สมาชิกใหค้วามเป็นส าคญักบัการมีส่วนร่วมของกิจกรรมกลุ่ม 3.43 มาก 3.55 มาก 

การพึง่ตนเองด้านจติใจ เฉลีย่ 3.97 มาก 3.93 มาก 

 
 การพึ่งตนเองดา้นสังคม (S) 
การพึ่ งตนเองด้านสังคมของวิสาหกิจชุมชนยางพาราทั้งสองประเภทจดัอยู่ในระดับปานกลาง  

โดยกลุ่มแบบพื้นฐานมีค่าเท่ากบั 3.32  และกลุ่มแบบกา้วหนา้มีค่าเท่ากบั 3.17 เน่ืองจากกลุ่มแบบพื้นฐานมี
การพึ่งตนเองดา้นสังคมมากกว่ากลุ่มแบบกา้วหน้า โดยเฉพาะในเร่ืองของการรักษาและสืบทอดประเพณี 
วฒันธรรมซ่ึงแรงงานส่วนใหญ่ในกลุ่มแบบพื้นฐานเป็นสมาชิกในกลุ่มท่ีอยู่ในชุมชนเดียวกัน จึงมี
วฒันธรรมและประเพณีเดียวกัน ในขณะท่ีกลุ่มแบบก้าวหน้ามีการด าเนินงานท่ียุ่งยากกว่าจึง มีการจา้ง
แรงงานมาจากภายนอกชุมชน ซ่ึงอาจมีวฒันธรรมต่างไปจากคนในชุมชน รายละเอียดดงัแสดง ในตารางท่ี 
14 

 
ตารางที ่ 14 ระดบัการพึ่งตนเองดา้นสังคมและวฒันธรรมจ าแนกตามประเภทวสิาหกิจชุมชนยางพาราใน 

                       จงัหวดัสงขลา 
การพึง่ตนเองด้านสังคมและวฒันธรรม กลุ่มแบบพื้นฐาน กลุ่มแบบก้าวหน้า 

1. กลุ่มฯ มีการรักษาและสืบทอดประเพณี วฒันธรรม 3.52 มาก 3.36 ปานกลาง 

2. กลุ่มฯ ประยกุตใ์ชว้ฒันธรรมทอ้งถ่ินในการสร้างความเป็นปึกแผน่ 3.35 ปานกลาง 3.18 ปานกลาง 

3. กลุ่มฯ ประยกุตใ์ชว้ฒันธรรมทอ้งถ่ินในการสร้างระเบียบวนิยั 3.30 ปานกลาง 3.18 ปานกลาง 
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การพึง่ตนเองด้านสังคมและวฒันธรรม กลุ่มแบบพื้นฐาน กลุ่มแบบก้าวหน้า 

4. กลุ่มฯ มีการรักษาระเบียบวนิยัและกฎกติกาท่ีไม่ขดัต่อระเบียบของสงัคม
และวฒันธรรมทอ้งถ่ิน 3.35 ปานกลาง 3.45 มาก 

5. กลุ่มสนบัสนุนใหส้มาชิกเขา้ร่วมประเพณีต่าง ๆ 3.35 ปานกลาง 3.27 ปานกลาง 

6. กลุ่มฯ รณรงคใ์หเ้ห็นความส าคญัของการสืบทอดศิลปวฒันธรรม 3.30 ปานกลาง 3.09 ปานกลาง 

7. กลุ่มฯ มีการเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมชุมชน 3.22 ปานกลาง 2.91 ปานกลาง 

8. กลุ่มฯ มีการจดัสรรเงินเพ่ือกิจกรรมทางสงัคมและวฒันธรรม 3.26 ปานกลาง 3.09 ปานกลาง 

9. กลุ่มฯ  มีกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัสงัคมและวฒันธรรมอยา่งสม ่าเสมอ 3.26 ปานกลาง 3.09 ปานกลาง 
10. ระบบสงัคมและวฒันธรรมของกลุ่มฯ สร้างแรงจูงใจในการเขา้ร่วมกลุ่ม
ของสมาชิก 3.35 ปานกลาง 3.09 ปานกลาง 

11. สมาชิกมีมนุษยสมัพนัธ์ซ่ึงกนัและกนับนพ้ืนฐานสงัคมและวฒันธรรม 
ท่ีดี 3.30 ปานกลาง 3.18 ปานกลาง 

การพึง่ตนเองด้านสังคมและวฒันธรรมเฉลีย่ 3.32 ปานกลาง 3.17 ปานกลาง 

 

4.3 กลยุทธ์การพึง่ตนเองของวสิาหกจิชุมชนยางในจังหวดัสงขลา 

4.3.1 การวเิคราะห์ศักยภาพและสภาพแวดล้อมภายนอก (SWOT) 
จากการวิเคราะห์ SWOT ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลา ท่ียงัคงด าเนินการอยู่

ในปัจจุบนั จ านวน 34 กลุ่ม ควบคู่กบัการศึกษาสภาพแวดลอ้ม แสดงให้เห็นถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลาในภาพรวมดงัตารางท่ี 15 
 

ตารางที ่ 15 ผลการวิเคราะห์ SWOT ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลา 
SWOT ผลการวเิคราะห์ 

จุดแข็ง 
 

S1 สมาชิกภายในกลุ่มมีปฎิสมัพนัธ์ท่ีดีต่อกนั มีการใหค้  าปรึกษา และใหก้ารช่วยเหลือกนั 
S2 สมาชิกในกลุ่มมีความไวว้างใจต่อกนั และเช่ือมัน่ในศกัยภาพของกลุ่ม 
S3 วสิาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลา มีทุนทางสงัคมท่ีเขม้แขง็และหลากหลาย  เช่น  

ประเพณี  วฒันธรรม  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  และกลุ่มองคก์รภาคประชาชน  
จุดอ่อน 

 
W1 กลุ่มส่วนใหญ่ขาดความสามารถในการพฒันาต่อยอดผลผลิต และสร้างมูลค่าเพ่ิมใหก้บั

ยางพารา เช่น ถุงมือ ยางรัดของ หมอน เป็นตน้ (มีเพียงแค่ น ้ ายางสด น ้ ายางขน้ ยางแผน่ 
ยางแหง้ เป็นตน้) 

W2 กรรมการ และสมาชิกภายในกลุ่มมีอายคุ่อนขา้งมาก ไม่มีกลุ่มคนรุ่นใหม่ ท าใหไ้ม่ทนัต่อการ
เปล่ียนแปลง หรือเขา้ถึงความรู้ และนวตักรรมใหม่ ๆ ไดช้า้ 

โอกาส 
 

O1 จงัหวดัสงขลา มีตลาดกลางซ้ือขายยางพาราท่ีใหญ่ท่ีสุดในภาคใต ้และเป็นศูนยอ์า้งอิงราคา
ยางพาราของประเทศ (ตลาดกลางยางพารา อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา) 
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SWOT ผลการวเิคราะห์ 
O2 จงัหวดัสงขลา มีสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีความพร้อมดา้นการวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ยางพารา 

(มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์, มหาวทิยาลยัหาดใหญ่ เป็นตน้) 
O3 ปริมาณความตอ้งการยางพาราของโลกมีแนวโนม้เพ่ิมสูงข้ึน  
O4 เทคโนโลยใีนปัจจุบนัมีความกา้วหนา้ และใชง้านง่ายข้ึน สามารถช่วยอ านวยความสะดวกใน

การด าเนินกิจการไดดี้ 
อุปสรรค 

 
T1 ความขดัแยง้และเหตุการณ์ความรุนแรงในพ้ืนท่ีชายแดนใตเ้ป็นอุปสรรคส าคญัต่อการพฒันา 

การลงทุน และการด าเนินชีวติของประชาชน 
T2 ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม ท่ีเป็นพ้ืนฐานส าคญัในการประกอบอาชีพของประชาชน

ส่วนใหญ่อยูใ่นสภาวะท่ีเส่ือมโทรม ขาดการดูแล 
T3 ราคายางพารามีความผนัผวนค่อนขา้งสูง 
T4 มีการแข่งขนักบัธุรกิจภาคเอกชนหรือภาครัฐท่ีมีเงินทุนมาก 
T5 ราคาน ้ ามนัตลาดโลกสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ท าใหต้น้ทุนทางการผลิตดา้นเกษตร อุตสาหกรรม 

และการท่องเท่ียวสูงข้ึน 
T6 ความไม่มีเสถียรภาพทางการเมืองของรัฐบาลส่งผลกระทบดา้นลบต่อความเช่ือมัน่ การลงทุน 

และการพฒันาทุกดา้น 

 
 จุดอ่อน และอุปสรรคในการด าเนินงานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพาราในปัจจุบนั เป็นปัจจยัหน่ึง
ท่ีส่งผลใหก้ลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลาร้อยละ 20.93 หยดุด าเนินการและปิดตวัลง ในขณะ
ท่ียงัมีกลุ่มอีกกว่าร้อยละ 79.07 ท่ียงัคงด าเนินการอยู่ ทั้งในรูปแบบของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแบบพื้นฐาน 
และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแบบกา้วหน้าท่ีเร่ิมมีการแปรรูปยางพาราเบ้ืองตน้ก่อนส่งขาย ทั้งน้ี กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนยางพาราทั้งสองประเภท มีรูปแบบการด าเนินธุรกิจท่ีแตกต่างกนั ทางผูว้ิจยัจึงไดด้ าเนินการวิเคราะห์ 
SWOT แยกตามประเภทของวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้แผนกลยุทธ์ท่ีได้ มีความชัดเจน เหมาะสม และ
สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานของกลุ่มมากท่ีสุด รายละเอียดงัน้ี 

1) ผลการวเิคราะห์ SWOT วิสาหกจิชุมชนยางพาราแบบพืน้ฐาน 
จากการวิเคราะห์ SWOT ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราแบบพื้นฐาน จ านวน 23 กลุ่ม จาก

ทั้งหมด 34 กลุ่ม ท่ีมีการด าเนินการอยู ่สามารน าเสนอผลการวิเคราะห์ SWOT ตามประเด็นต่าง ๆ ตามกรอบ
ของ TERMS ไดด้งัแสดงในตารางท่ี 16 
ตารางที ่ 16  ผลการวิเคราะห์ SWOT ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพาราแบบพื้นฐานในจงัหวดัสงขลา 

SWOT ผลการวเิคราะห์ของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนยางพาราแบบพืน้ฐาน จ าแนกตาม TERMS Model  

t (Technology) 
จุดแข็ง 

 
St1 กรรมการกลุ่มมีความพร้อม และความตั้งใจท่ีจะเรียนรู้เทคโนโลย ีและนวตักรรมใหม่ ๆ 
St2 มีเคร่ืองมือ เคร่ืองใช ้เพียงพอส าหรับการด าเนินงานกลุ่ม  
St3 มีการใช ้Line application ในการติดต่อส่ือสาร  
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จุดอ่อน 
 

Wt1 เคร่ืองจกัรภายในกลุ่มค่อนขา้งเก่า เน่ืองจากใชง้านมานานพร้อม ๆ กบัการก่อตั้งกลุ่ม 
Wt2 สมาชิกภายในกลุ่มขาดทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยใีนการส่ือสาร (ใชไ้ม่เป็นทุกคน) 
Wt3 สมาชิกขาดความเช่ียวชาญ และความรู้ในการซ่อมแซมเคร่ืองมือเคร่ืองใชเ้ม่ือเกิดความเสียหาย 

โอกาส 
 

Ot1 มีหน่วยงาน กยท. ใหค้  าแนะน าดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการใชโ้ปรแกรม Easy latex เพื่อค านวณ 
ราคายางจากตลาดกลาง 

Ot2 หน่วยงานต่าง ๆ มีทุนสนบัสนุนส าหรับการศึกษาดูงาน และเขา้รับการอบรมในสถานท่ีต่าง ๆ 
อุปสรรค 

 

Tt1 อุปกรณ์ และเคร่ืองมือในการใชง้านดา้นเทคโนโลยมีีราคาสูง 

e  (Economic) การเงิน 
จุดแข็ง 

 

Se1  กลุ่มมีเงินทุนส ารอง และสามารถบริหารเงินทุนไดดี้ 
Se2  สมาชิกไดรั้บเงินสดทุกวนัจากการมาขายน ้ ายาง 
Se3 กลุ่มมีเงินปันผลใหก้บัสมาชิก  
Se4 กลุ่มไม่ตอ้งเสียค่าท่ีตั้งโรงงานหรือท่ีท าการกลุ่ม 

จุดอ่อน 
 

We1 สมาชิกภายในกลุ่มขาดการวางแผนดา้นการเงินในอนาคต 
We2 กลุ่มไม่มีการจดัสวสัดิการใหก้บัสมาชิก 

โอกาส Oe1 การจดทะเบียนเป็นวสิาหกิจชุมชน ท าใหก้ลุ่มสามารถขอการสนบัสนุนเงินทุนจากหน่วยงานต่าง ๆ  ได ้
อุปสรรค 

 

Te1 ราคายางผนัผวนท าให ้รายไดจ้ากการขายน ้ าของกลุ่มไม่แน่นอน  
Te2 ระยะทางในการขนส่งค่อนขา้งไกล ท าใหมี้ค่าใชจ่้ายสูง 

r (Resources) ทรัพยากร 
จุดแข็ง 

 

Sr1 กลุ่มมีความรับผิดชอบต่อชุมชน/สงัคม (ส่วนใหญ่มีบ่อบ าบดัน ้ าเสีย ดูแลของเสียท่ีเกิดจากกลุ่ม) 
 

จุดอ่อน 
 

Wr2 ท่ีตั้งโรงงานรับซ้ือน ้ ายางอยูภ่ายในชุมชนท าใหส่้งกล่ินเหมน็ 
Wr2 กลุ่มไม่มีโครงการอนุรกษท์รัพยากรธรรมชาติของชุมชน 

โอกาส 
 

Or1 ปัจจุบนัมีโครงการดา้นท่ีสนบัสนุนกิจกรรมการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มเพ่ิมมากข้ึน 
Or2 มีหน่วยงานสนบัสนุนพนัธ์ุไมส้ าหรับการอนุรักษป่์า และส่ิงแวดลอ้ม 

อุปสรรค 
 

Tr1 ขอ้มูลข่าวสาร ดา้นการสนบัสนุน หรือการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติไปไม่ถึงกลุ่มในชุมชน 
 

m  (Mental) 
จุดแข็ง 

 
Sm1 กรรมการกลุ่มมีความโปร่งใส่ในการท าบญัชี สมาชิกสามารถตรวจสอบได ้
 

จุดอ่อน 
 

Wm1 สมาชิกไม่ค่อยมีความมัน่ใจในราคารับซ้ือของกลุ่ม ท าให้บางคนไปขายน ้ ายางกบัแหล่งรับซ้ือ
อ่ืน 

Wm1 สมาชิกไม่เปิดใจยอมรับความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั 
โอกาส Om1 ระยะเวลาในการด าเนินการกลุ่มยาวนาน ท าใหส้มาชิกมีความสนิทสนมเป็นกนัเอง 
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SWOT ผลการวเิคราะห์ของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนยางพาราแบบพืน้ฐาน จ าแนกตาม TERMS Model  

 

อุปสรรค 
 

Tm1 ลูกจา้งของสมาชิกกลุ่มเป็นขายน ้ ายาง ท าใหไ้ปขายท่ีอ่ืนช่วงท่ีไดร้าคาสูง 
Tm2 มีแหล่งรับซ้ือน ้ ายางเพ่ิมมากข้ึนในชุมชน 

s  (Social, Culture) 
จุดแข็ง 

 

Ss1 กลุ่มมีสวสัดิการใหก้บัสมาชิก (กรณีเสียชีวติ) 
Ss2 กลุ่มมีการสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน 
Ss3 สมาชิกในกลุ่มมีการพบปะกนัเป็นประจ า (เกือบทุกวนั) 

จุดอ่อน 
 

Ws1 สมาชิกของกลุ่มท าสวนยางเขา้ร่วมกบักลุ่มอ่ืนค่อนขา้งนอ้ย เน่ืองจากใชเ้วลาพกัผอ่นกลางวนั 

โอกาส 
 

Os1 สงัคมชุมชน มีประเพณี และวฒันธรรมต่าง ๆ ท าใหค้นในชุมชนใกลชิ้ดกนั 

อุปสรรค 
 

Ts1 ปัจจุบันคนให้ความส าคัญกับการใช้เทคโนโลยี ท าให้คนให้ความส าคัญกับประเพณี และ
วฒันธรรมในชุมนนอ้ยลง 

 

2) ผลการวเิคราะห์ SWOT วิสาหกจิชุมชนยางพาราแบบก้าวหน้า 
จากการวิเคราะห์ SWOT ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราแบบพื้นฐาน จ านวน 11 กลุ่ม จาก

ทั้งหมด 34 กลุ่ม ท่ีมีการด าเนินการอยู ่สามารน าเสนอผลการวิเคราะห์ SWOT ตามประเด็นต่าง ๆ ตามกรอบ
การศึกษาของ TERMS ไดด้งัตารางท่ี 17 

 

ตารางที ่ 17 ผลการวิเคราะห์ SWOT ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพาราแบบกา้วหนา้ 
SWOT ผลการวเิคราะห์ของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนยางพาราแบบพืน้ฐาน จ าแนกตาม TERMS Model  

t (Technology) 
จุดแข็ง 

 

St1 กลุ่มมีการใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 
St2 กระบวนการผลิตส่วนใหญ่ในกลุ่มใชร้ะบบไฟฟ้า 
St3 กลุ่มมีแรงงานท่ีมีทกัษะและประสบการณ์ในการใชเ้ทคโนโลย ี

จุดอ่อน 
 

Wt1 กลุ่มมีเงินทุนไม่เพียงพอในการลงทุนซ้ือเทคโนโลยกีารผลิตเป็นของตนเอง 
Wt2 กลุ่มยงัไม่มีมาตรฐานการผลิตตามหลกัสากล 

โอกาส 
 

Ot1 ภาครัฐมีการใหย้มืใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยท่ีีมีราคาแพง 
 

อุปสรรค 
 

Tt1 เทคโนโลยกีารผลิตมีราคาสูง 
 

e  (Economic) การเงิน 
จุดแข็ง Se1 กลุ่มมีเงินทุนส ารอง  
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 Se2 กลุ่มมีความสามารถควบคุมราคา และผลก าไรได ้(เก็บผลผลิตไวข้ายเม่ือมีราคาสูง) 
Se3  กลุ่มมีการบริหารเงินทุนไดดี้ 

จุดอ่อน 
 

We1 สมาชิกจะไดเ้งินเม่ือขายผลผลิต เป็นรอบ ๆ 
We2  การจดัสรรก าไร หรือผลประกอบการไม่ชดัเจน 

โอกาส 
 

Oe1 ยางแปรรูปมีราคาสูงกวา่การขายน ้ ายางสด 
Oe2 สามารถกูย้มืเงินในการด าเนินงานไดจ้าก กยท. ได ้

อุปสรรค Te1 ปริมาณน ้ ายางนอ้ย ส่งผลใหไ้ม่คุม้ต่อการผลิตในแต่ละรอบ 
 

r (Resources) ทรัพยากร 
จุดแข็ง 

 
Sr1 กลุ่มมีความรับผิกชอบต่อสงัคม (บ าบดัน ้ าเสีย ก าจดัของเสียจากกระบวนการผลิต) 
 

จุดอ่อน 
 

Wr1 ไม่มีการจดัสรรเงินเพ่ือกิจกรรมการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม 

โอกาส 
 

Or1 ปัจจุบนัมีโครงการท่ีสนบัสนุนกิจกรรมดา้นการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มเพ่ิมมากข้ึน 
Or2 มีหน่วยงานสนบัสนุนพนัธ์ุไมส้ าหรับการอนุรักษป่์า และส่ิงแวดลอ้ม 

อุปสรรค Tr1 ขอ้มูลข่าวสาร ดา้นการสนบัสนุน หรือการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติไปไม่ถึงกลุ่มในชุมชน 
m (Mental) 

จุดแข็ง 
 

Sm1 สมาชิกมีความเช่ือใจซ่ึงกนัและกนั เช่ือมัน่ในศกัยภาพของกลุ่ม 

จุดอ่อน 
 

Wm1 สมาชิกภายในกลุ่มเป็นคนในครอบครัว ไม่ค่อยรับคนนอกท่ีไม่รู้จกั 

โอกาส 
 

Om1 ระยะเวลาในการด าเนินการกลุ่มยาวนาน ท าใหส้มาชิกมีความสนิทสนมเป็นกนัเอง 

อุปสรรค Tm1 ทศันคติของสมาชิกในกลุ่ม มุ่งเนน้ผลประโยชน์ดา้นตวัเงินมากกวา่ความสมัพนัธ์ภายชุมชน 
 

s  (Social, Culture) 
จุดแข็ง 

 

Ss1 กลุ่มมีการจดัสวสัดิการใหก้บัสมาชิกภายในกลุ่ม 

จุดอ่อน 
 

Ws1 สมาชิกส่วนใหญ่อยูต่่างท่ี ท าใหไ้ม่ไดพ้บเจอกนับ่อย 

โอกาส 
 

Os1 มีหน่วยงานเป็นตวัเช่ือมในสมาชิกรู้จกักลุ่มต่าง ๆ และศึกษาดูงาน 

อุปสรรค Ts1 จา้งแรงงานจากภายนอก  
Ts2 มีปฏิสมัพนัธกับัหน่วยงานนอ้ย เพราะส่วนใหญ่เป็นกลุ่มภายในครอบครัว 
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  จากผลการวเิคราะห์ SWOT ของวสิาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลาทั้งสองประเภทแสดงให้
เห็นกวา่ รูปแบบการด าเนินงานของกลุ่ม ส่งผลต่อศกัยภาพของกลุ่มในแต่ละดา้นท่ีแตกต่างกนัแมว้า่ทั้งสอง
กลุ่มจะตั้งอยู่ในพื้นท่ีจงัหวดัสงขลาเหมือนกนั ดงันั้น ในการจดัท าแผนกลยุทธ์ของกลุ่มทั้งสองประเภท  
จึงตอ้งน าเอาสภาพแวดลอ้ม หรือสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนกบัวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา (ตารางท่ี 
15) มาพิจารณาร่วมกบัศกัยภาพท่ีมีของแต่ละกลุ่ม (ตารางท่ี 16 และ 17) เพื่อให้แผนท่ีไดมี้ความสอดคลอ้ง 
และสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริงในอนาคต 

4.3.2 แผนกลยุทธ์ในการพึง่ตนเองของวสิาหกจิชุมชนยางพาราในจังหวดัสงขลา 
ในการจดัท าแผนกลยุทธ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลา ผูว้ิจยัได้น าผลการ

วเิคราะห์ SWOT ในภาพรวมของวสิาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลา (ตารางท่ี 15) มาพิจารณาร่วมกบั 
SWOT ท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์กลุ่มแต่ละประเภท (ตารางท่ี 16 และ 17) ดงัน้ี  

1) แผนกลยุทธ์ของวสิาหกจิชุมชนยางพาราแบบพืน้ฐาน 
 

1.1) แผนกลยุทธ์การพึง่ตนเองด้านเทคโนโลยขีองวสิาหกจิชุมชนยางพาราแบบพืน้ฐาน 

 แผนงานเชิงรุก (SO)  
ทีม่าของแผน แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 

St1 + Ot1 - จดัอบรมส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในกระบวนการรับซ้ือน ้ ายางสด เพื่อใหก้ลุ่มฯ สามารถ
วางแผน หรือค านวณผลก าไรเบ้ืองตน้ไดต้ามราคาของตลาดกลาง 

- จดัระบบการใช้เทคโนโลยีของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้เป็นไปในรูปแบบเดียวกนั เพื่อให้
ง่ายต่อการจดัการให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั เช่น กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา
ทุกกลุ่ม ตอ้งใชโ้ปรแกรม Easy latex เพื่อค านวณราคายางจากตลาดกลาง เป็นตน้ 

St1 + Ot2 - ส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่สมาชิกของกลุ่มท่ียงัขาดเทคโนโลยี โดยการให้กลุ่มได้มีการ
เรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งกลุ่มวสิาหกิจดว้ยกนัเอง ในพื้นท่ีใกลเ้คียง 

St3 + Ot1 - กลุ่มฯ รวมตวักนัขอความอนุเคราะห์หน่วยงานในการจดัอบรมใชเ้ทคโนโลยีเบ้ืองตน้เพื่อ
การส่ือสารภายในกลุ่ม และการใชโ้ปรแกรมเบ้ืองตน้เพื่อการติดตามขอ้มูลราคายางพารา
จากส่วนกลาง 

 

 แผนงานเชิงตั้งรับ (ST) 
ทีม่าของแผน แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 

St2 + Tt1 - ก าหนดนโยบายในการบ ารุงรักษาเคร่ืองมือ เคร่ืองใชท่ี้มีอยูภ่ายในกลุ่ม ใหส้มาชิก
ดว้ยกนัดูแลตามรอบการบ ารุงรักษา เพื่อยดือายกุารใชง้าน และลดค่าใชจ่้ายในการซ้ือ
เคร่ืองมือเคร่ืองใชช้ิ้นใหม่ท่ีมีราคาสูง 
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 แผนงานเชิงพฒันา (WO) 
ทีม่าของแผน แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 
Wt1, Wt3 + 

Ot2 
- จดัท าโครงการใหก้ลุ่มวสิาหกิจชุมชนศึกษาดูงานเก่ียวกบัดา้นนวตักรรมในการผลิต
ยางพารา หรือการคิดคน้นวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีอ านวยความสะดวกใหแ้ก่กลุ่มฯ เพื่อ
พฒันาแนวความคิด และการสร้างสรรส่ิงใหม่ภายในกลุ่มฯ 

 

 แผนงานเชิงหลีกเล่ียง (WT) 
ทีม่าของแผน แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 

Wt2+Wt3+Tt1 - หลีกเล่ียงการจดัซ้ือจดัหาอุปกรณ์และเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัและมีราคาสูงโดยล าพงั 
ควรมีการปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญหรือหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
1.2) แผนกลยุทธ์การพึง่ตนเองด้านเศรษฐกจิของวสิาหกจิชุมชนยางพาราแบบพืน้ฐาน 
 

 แผนงานเชิงรุก (SO) 
ทีม่าของแผน แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 

Se1 + Oe2 - จดัสรรเงินก าไรเพื่อพฒันานวตักรรมของกลุ่มโดยขอรับความช่วยเหลือจากสถาบนัท่ี
สนบัสนุนการพฒันาผลิตภณัฑย์างพารา 

 

 แผนงานเชิงตั้งรับ (ST) 
ทีม่าของแผน แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 

Se1 + Te1 - จดัท าแผนการใชจ่้ายส ารองกรณีฉุกเฉิน โดยใชเ้งินส ารองมาบริหารจดัการในช่วงเวลาท่ี
ประสบปัญหาราคายางตกต ่า 

Se2, Se3 + Te1 - ส่งเสริมการออมของสมาชิกท่ีไดรั้บเงินจากการขายน ้ ายาง และจากเงินปันผล เพื่อ ให้
สมาชิกมีเงินเก็บไว้ในกรณีท่ีประสบปัญหาราคายางตกต ่ า โดยหาแนวทาง หรือ
แรงจูงใจในการเชิญชวนสมาชิกในมีการออมเงิน หรือมีการสางแผนการใช้จ่ายเงิน
ล่วงหนา้ 

Se3 + T4 - สร้างความเขา้ใจให้กบัสมาชิกในกลุ่ม ให้เล็งเห็นถึงขอ้ดีของการรวมกลุ่มท่ีไดม้ากกว่า
ก าไรจากการขายน ้ ายางสด แต่ยงัไดรั้บเงินปันผล และก าไรทางสังคมอ่ืน ๆ ท่ีเกิดข้ึน
จากการเขา้ร่วมเป็นสมาชิกกลุ่ม 

Se1, Se4+ Te2, 
T5 

- จดัท ารายการค่าใชจ่้ายท่ีควรจะจ่าย เพื่อแสดงใหเ้ห็นถึงตน้ทุนในการด าเนินงานท่ีแทจ้ริง 
แมว้า่จะตอ้งใชต้น้ทุนในการขนส่งสูง แต่กลุ่มไม่ไดมี้การจ่ายค่าท่ีในการด าเนินงาน  
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 แผนงานเชิงพฒันา (WO) 
ทีม่าของแผน แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 
We1 + Oe1 - ขอความอนุเคราะห์ให้หน่วยงานจดัอบรมดา้นการวางแผนดา้นการเงิน จากสถาบนั

การเงินต่าง ๆ เช่น ธนาคารออมสิน ธนาคารเพื่อการเกษตร เป็นตน้ เพื่อพฒันาแนวใน
คิดในการบริหารจดัการทางการเงินใหดี้ข้ึน 

 

 แผนงานเชิงหลีกเล่ียง (WT) 
ทีม่าของแผน แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 

We1+T4 หลีกเล่ียงการก าหนดราคารับซ้ือท่ีต้องแข่งขันกับแหล่งรับซ้ืออ่ืนในชุมชน ควรมี
มาตรการอยา่งอ่ืนในการจูงใจสมาชิกใหม้าขายกบักลุ่ม  

 
 
1.3) แผนกลยุทธ์การพึง่ตนเองด้านทรัพยากรของวสิาหกจิชุมชนยางพาราแบบพืน้ฐาน 

 

 แผนงานเชิงรุก (SO) 

 

 แผนงานเชิงตั้งรับ (ST) 
ทีม่าของแผน แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 

Sr1+Tr - จดัเตรียมขอ้มูลระบบการบ าบดัน ้ าเสียของกลุ่มเพื่อช้ีแจงในกรณีท่ีเกิดความไม่เขา้ใจ
กนัในขอ้มูลข่าวสารดา้นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

 

 แผนงานเชิงพฒันา (WO) 
ทีม่าของแผน แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 

Wr2+Or1+Or2 - จดัท าแผนงานการเขา้ร่วมกิจกรรมการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติท่ีหน่วยงานต่าง ๆ 
จดั รวมถึงการสร้างกิจกรรมของกลุ่มฯ เอง โดยขอความอนุเคราะห์จากหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง เช่น กิจกรรมการปลูกป่า เป็นตน้ 

ทีม่าของแผน แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 
Sr1 + Or1 - จดัท าโครงการ CSR ท่ีแสดงถึงความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม เพื่อขอรับการ

สนบัสนุนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  
Sr1+ Or2 - ขอสนับสนุนพนัธ์ุไม้จากหน่วยงาน เพื่อรณรงค์ปลูกป่า หรือดูแลส่ิงแวดล้อมภายใน

ชุมชนในวนัส าคญัต่าง ๆ เพื่อให้คนในกลุ่มไดท้  ากิจกรรมร่วมกนั และเป็นการปลูกฝัง
สมาชิกกลุ่ม เช่น ปลูกตน้ไมใ้นวนัแม่ เก็บขยะในวนัส่ิงแวดลอ้มโลก เป็นตน้ โดยให้
หน่วยงานเป็นตวักลางในการด าเนินกิจกรรม 
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 แผนงานเชิงหลีกเล่ียง (WT) 
ทีม่าของแผน แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 

Wr1, Wr2+ T2 - กลุ่มลดการปล่อยน ้าเสีย หรือของเสียจากการด าเนินการกลุ่มลงในพื้นท่ีชุมชน 
- กลุ่มหลีกเล่ียงการใช้ หรือท าลายทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีความเปราะบาง หรือส่งผล
กระทบต่อระบบนิเวศภายในชุมชน  

 
1.4) แผนกลยุทธ์การพึง่ตนเองด้านจิตใจของวสิาหกกิจิชุมชนยางพาราแบบพืน้ฐาน 

 

 แผนงานเชิงรุก (SO) 
ทีม่าของแผน แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 
Sm1+Om1 - พฒันาขีดความสามารถของสมาชิกในการท าบญัชีท่ีมีความโปร่งใส สามารถ

ตรวจสอบ และไวเ้น้ือเช่ือใจได ้
 

 แผนงานเชิงตั้งรับ (ST) 
ทีม่าของแผน แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 

Sm1+Tm1 - จดัท าบญัชีขอ้มูล วเิคราะห์ขอ้มูล เพื่อแสดงใหเ้ห็นรายไดใ้นแต่ละช่วงเวลาท่ีมีสมาชิก
มีการน าน ้ ายางไปขายให้กับแหล่งรับซ้ืออ่ืน โดยเผยแพร่ข้อมูลในภาพรวม (ไม่
จ  าเป็นตอ้งระบุรายบุคคล)ให้สมาชิกทุกคนรับรู้ เพื่อสร้างความเขา้ใจ เห็นอกเห็นใจ
ซ่ึงกนัและกนั 

 

 แผนงานเชิงพฒันา (WO) 
ทีม่าของแผน แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 

Wm1+Wm2+Om1 - จดัให้มีการประชุมเพื่อให้มีการส่ือสารกนัมากข้ึน ผูน้ ากลุ่มควรมีการบรรจุวาระท่ี
เก่ียวข้องกับการไวเ้น้ือเช่ือใจ และความสามคัคี โดยการน าเสนอข้อมูลอย่าง
สม ่าเสมอและต่อเน่ือง เพื่อใหส้มาชิกกลุ่มมีสภาพจิตใจท่ีเขม้แขง็มากข้ึน 

 

 แผนงานเชิงหลีกเล่ียง (WT) 
ทีม่าของแผน แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 

Wm1+Wm2+Tm1 - หลีกเล่ียงการจบัผดิและกล่าวโทษเม่ือสมาชิกในกลุ่มไปขายน ้ายางให้กบัแหล่งรับ
ซ้ืออ่ืน แต่ควรใช้มาตรการอ่ืน ท่ีกล่าวมาในแผนเชิงรุก เชิงรับ และเชิงพฒันา 
(ขา้งตน้) เพื่อใหส้มาชิกเขา้ใจในขอ้มูล และเกิดความเห็นอกเห็นใจซ่ึงกนัและกนั  
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1.5) แผนกลยุทธ์การพึง่ตนเองด้านสังคมวฒันธรรมของวิสาหกจิชุมชนยางพาราแบบพืน้ฐาน 
 

 แผนงานเชิงรุก (SO) 
ทีม่าของแผน แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 

Ss2+Os1 - จดัสรรสมาชิกในกลุ่มให้รับผิดชอบและท าหน้าท่ีในการเขา้ร่วมกิจกรรมทางสังคม 
วฒันธรรมของชุมชน เพื่อให้เกิดความสัมพนัธ์ท่ีดี ใชโ้อกาสในการเขา้ร่วมชุมชนใน
การประชาสัมพนัธ์กลุ่ม ช้ีแจงขอ้ขดัแยง้ต่าง ๆ ใหดี้ข้ึน 

 

 แผนงานเชิงตั้งรับ (ST) 
ทีม่าของแผน แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 

Ss2+Ts1 - ใชเ้ทคโนโลยีในการบนัทึกการเขา้ร่วมกิจกรรมดา้นสังคมและวฒันธรรม รวมถึงการ
คดัเลือกภาพท่ีดีเผยแพร่ทางส่ือสังคมออนไลน์ เพื่อใหก้ลุ่มเป็นท่ีรู้จกัมากยิง่ข้ึน 

 

 แผนงานเชิงพฒันา (WO) 
ทีม่าของแผน แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 

Ws1+Os1 - กระตุน้และสนบัสนุนให้สมาชิกในกลุ่มเขา้ร่วมกิจกรรมดา้นสังคมและวฒันธรรมใน
ชุมชนมากยิ่งข้ึน เช่น การจดัเป็นทีม ทั้งน้ีเพื่อให้เกิดความสนุกสนานและมีแรงใจ 
มากกวา่การขอความร่วมมือใหเ้ขา้ร่วม หรือมอบหมายใหส้มาชิกเขา้ร่วมเพียงไม่ก่ีคน 

 
2) แผนกลยุทธ์ของวสิาหกจิชุมชนยางพาราก้าวหน้า 
2.1) แผนกลยุทธ์การพึง่ตนเองด้านเทคโนโลยขีองวสิาหกจิชุมชนยางพาราแบบก้าวหน้า 

 

 แผนงานเชิงรุก (SO) 
ทีม่าของแผน แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 

St1+Ot1 - ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภาครัฐท่ีมีการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยใีนการ
ผลิตยางพาราสม ่าเสมอ เพื่อรับรู้ขอ้มูลข่าวสารการใหค้วามช่วยเหลืออยา่งรวดเร็ว 

St3+O4 - ส่งเสริมและสนบัสนุนใหส้มาชิกท่ีมีประสบการณ์การใชเ้ทคโนโลย ีเขา้อบรมและ
พฒันาศกัยภาพอยา่งสม ่าเสมอ 

 

 แผนงานเชิงตั้งรับ (ST) 
ทีม่าของแผน แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 

St1+Tt2 - โรงงานผลิตยางพารามีการติดป้ายแสดงวธีิการในการใชเ้คร่ืองมือต่าง ๆ ท่ีถูกวธีิ และ
มีความปลอดภยั 
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 แผนงานเชิงพฒันา (WO) 
ทีม่าของแผน แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 

Wt2+Ot1 - ปรับปรุง พฒันาระบบการผลิตยางพารา เพื่อขอรับรองมาตรฐานในการผลิต ซ่ึงใน
กลุ่มท่ีมีตน้ทุนในเร่ืองของเทคโนโลยจีากการสนบัสนุนของภาครัฐอยูแ่ลว้ ใหมี้การ
ปรับปรุง พฒันาส่วนอ่ืน ๆ ตามขอ้ก าหนด เพื่อใหผ้า่นการประเมินมาตรฐานสากล 

Wt1+Ot1 - ขอยมืใชเ้ทคโนโลยใีนการผลิตจากหน่วยงานภาครัฐ เน่ืองจากกลุ่มมีเงินทุนไม่
เพียงพอส าหรับการซ้ือเทคโนโลยท่ีีมีราคาแพง  

 

 แผนงานเชิงหลีกเล่ียง (WT) 
ทีม่าของแผน แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 

Wt1+Tt1 - กลุ่มเลือกใชเ้ทคโนโลยท่ีีมีราคาถูก แต่มีคุณภาพ  
Wt2+Tt2 - ก าหนดประเภทแรงงาน โดยการแยกแรงงานในการด าเนินการผลิตในแต่ละแผนก

อยา่งชดัเจน แผนกท่ีมีการใชเ้ทคโนโลยขีั้นสูงหรือท่ีมีความซบัซอ้นควรใหแ้รงงานท่ี
มีประสบการณ์ ด าเนินงานในการผลิต 

 
2.2) แผนกลยุทธ์การพึง่ตนเองด้านเศรษฐกจิของวสิาหกจิชุมชนยางพาราแบบก้าวหน้า 

 

 แผนงานเชิงรุก (SO) 
ทีม่าของแผน แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 

Se1+O3 - เพิ่มอตัราการผลิตให้สูงข้ึน และมีการแปรรูปผลิตยางพาราให้มีความหลากหลายตรง
กบัความตอ้งการของตลาด เน่ืองจากกลุ่มมีเงินส ารองใช้ในการด าเนินกิจการ และ
ความตอ้งการของตลาดมีแนวโนม้ท่ีสูงข้ึน 

 

 แผนงานเชิงตั้งรับ (ST) 
ทีม่าของแผน แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 

Se1+T3 - วางแผนให้สมาชิกกลุ่มติดตามราคายางพาราอย่างต่อเน่ือง เพื่อท่ีจะไดจ้  าหน่ายยาง
ในช่วงราคาท่ีสูง 

Se2+Te3 - เก็บผลผลิตไวข้ายเม่ือราคายางพาราสูง เพื่อใหก้ลุ่มมีรายไดเ้พิ่มข้ึน และใชเ้ป็นเงินทุน
หมุนเวยีนของกลุ่มในการด าเนินกิจกรรมต่อไป 

Se1+Te5 - วางแผนส ารองเงินทุนไวใ้ชเ้ม่ือยามจ าเป็น และใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนิน
กิจกรรมของกลุ่ม เน่ืองจากปัจจุบนัตน้ทุนการผลิตดา้นเกษตรมมีราคาสูงข้ึน 
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 แผนงานเชิงพฒันา (WO) 
ทีม่าของแผน แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 

We2+Oe3 - เพิ่มปริมาณผลผลิต เพื่อให้กลุ่มมีรายไดเ้พิ่มมากข้ึน และจะท าใหจ้ดัสรรก าไรไดอ้ยา่ง
ชดัเจน 

 

 แผนงานเชิงหลีกเล่ียง (WT) 
ทีม่าของแผน แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 

We1+ Te1 - กลุ่มลดการใชจ่้ายในส่วนท่ีไม่จ  าเป็นของกลุ่ม และหลีกเล่ียงการซ้ือของ หรืออุปกรณ์ 
ของใชภ้ายในกลุ่มในช่วงท่ีราคายางมีความผนัผวน 

- สมาชิกลดการใชจ่้าย หรือซ้ือสินคา้ท่ีไม่จ  าเป็น รวมทั้ง หลีกเล่ียงการกูย้มืเงินส ารอง
ภายในกลุ่ม เพื่อรักษาเสถียรภาพของกลุ่มใหย้งัคงด าเนินการไดใ้นช่วงท่ีรายไดข้อง
กลุ่มไม่แน่นอน 

 
2.3) แผนกลยุทธ์การพึง่ตนเองด้านทรัพยากรของวสิาหกจิชุมชนยางพาราแบบก้าวหน้า 

 

 แผนงานเชิงรุก (SO) 
ทีม่าของแผน แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 
Sr1+Or1, Or2 -ด าเนินการของบการสนบัสนุนหรือขอค าแนะน าจากหน่วยงานต่าง ๆ เช่น หน่วยงาน

ภาครัฐ หน่วยงานภาคเอกชน หรือหน่วยงานทางการศึกษา ท่ีมีการท าวิจยัและการ
อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม เป็นตน้  

 

 แผนงานเชิงตั้งรับ (ST) 
ทีม่าของแผน แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 

Sr1+Tr2 -หน่วยงานด าเนินการสร้างเครือข่ายระหว่างกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยาง กบักลุ่มดา้นการ
อนุรักษ์หรือดูแลส่ิงแวดล้อม เพื่อให้ตวัแทนกลุ่มมีช่องทางในการติดต่อส่ือการ
ระหวา่งกนั 

Sr1+ T2 -กรรมการกลุ่มจดัท าแผนการอนุรักษ ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรในทอ้งถ่ินในวนัส าคญัต่าง ๆ เพื่อ
เป็นการฟ้ืนฟู และอนุรักษ์ทรัพยากรในชุมชน รวมทั้ งปลูกฝังแนวคิดการดูแล
ทรัพยากรในชุมชนใหแ้ก่คนในกลุ่ม 

 
 
 
 
 
 
 



59 
 

 แผนงานเชิงพฒันา (WO) 
ทีม่าของแผน แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 
Wr1 +Or1, 

Or2 
-หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัดา้นส่ิงแวดลอ้มหรือการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ ใหก้าร
สนบัสนุนกลุ่มวสิาหกิจุชมชนยางพาราเพื่อใหส้มาชิกร่วมกนัเป็นส่วนหน่ึงในการ
ดูแลทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้มในชุมชน  

 

 แผนงานเชิงหลีกเล่ียง (WT) 
ทีม่าของแผน แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 

Wr1+T2 -หลีกเล่ียงการทิ้งของเสีย หรือน ้าเสียลงในพื้นท่ีชุมชน ลดการท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มซ่ึงอาจจะก่อใหเ้กิดผลเสียต่อการประกอบ
อาชีพ และการด าเนินชีวิต 

 

 แผนงานเชิงรุก (SO) 
ทีม่าของแผน แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 
Sm1+ Om1 - ใช้ความเช่ือใจ ความสนิทสนม และความเช่ือมั่นในศักยภาพของกลุ่มมาเป็น 

กลยุทธ์ในการเร่ิมวางแผนงานต่าง ๆ หรือพูดคุยหาแนวทางการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ 
ภายในกลุ่ม 

- สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งคนในกลุ่มให้แน่นแฟ้นข้ึนผา่นกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การจดั
กิจกรรมครบรอบวนัก่อตั้งกลุ่ม เพื่อใหส้มาชิกในแต่ละรุ่นไดม้ารู้จกักนั 

- จดัท าประวติัความเป็นมาของกลุ่ม และวธีิการกา้วผา่นอุปสรรคในแต่ละช่วงเวลา เพื่อ
สืบทอดองคค์วามรู้ของคนรุ่นก่อนใหค้นรุ่นหลงัไดมี้การเรียนรู้ 

 

 แผนงานเชิงตั้งรับ (ST) 
ทีม่าของแผน แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 
Sm1+ Tm1 - ก าหนดการจดัประชุม เพื่อสรุปผล หรือช้ีแจงการด าเนินงานของกลุ่มให้สมาชิกทราบ

ทิศทาง และผลตอบแทนของกลุ่ม เพื่อให้สมาชิกเกิดความเช่ือมัน่ และเล็งเห็นถึงผล
ก าไรท่ีจะไดจ้ากการเขา้ร่วมกลุ่ม ทั้งผลก าไรท่ีเป็นเงิน และผลก าไรทางสังคม 

- พฒันาแนวคิดของคนในกลุ่ม โดยการปลูกฝังใหค้นเขา้ใจถึงขอ้ดีของการเป็นวสิาหกิจ
ชุมชน ผา่นงานกิจกรรมต่าง ๆ หรือให้สมาชิกไดมี้ส่วนร่วมในการเขา้ประชุม/ดูงาน 
เพื่อใหมี้วสิัยทศัน์กวา้งไกลข้ึน 
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 แผนงานเชิงหลีกเล่ียง (WT) 
ทีม่าของแผน แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 
Wm1+Tm1 - ทบทวนหารูปแบบการรวมกลุ่มท่ีเหมาะสมกับการด าเนินกิจการในรูปแบบของ

ครอบครัวโดยไม่เน้นเปิดรับคนภายนอก เพื่อหลีกเล่ียงปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนจาก
กระแสสังคม 

 
2.5) แผนกลยุทธ์การพึง่ตนเองด้านสังคมวฒันธรรมของวิสาหกจิชุมชนยางพาราแบบก้าวหน้า 

 

 แผนงานเชิงรุก (SO) 
ทีม่าของแผน แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 

Ss1+ Os1 - หน่วยงานสนับสนุนให้กลุ่มศึกษาดูงานกับกลุ่มท่ีมีการวางแผนให้สวสัดิการกับ
สมาชิกในกลุ่ม เพื่อน ามาปรับใชก้บัวสิาหกิจชุมนยางพาราแบบกา้วหนา้ 

- กลุ่มก าหนดตวัแทนเพื่อดูแลดา้นสวสัดิการของสมาชิกในกลุ่ม 
 

 แผนงานเชิงตั้งรับ (ST) 
ทีม่าของแผน แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 

Ss1+ Ts1 - จดัหมวดหมู่ของสวสัดิการ โดยแยกสวสัดิการของส าหรับสมาชิก และลูกจา้งกลุ่ม 
เพื่อให้คนภายในกลุ่มมีสวสัดิการทัว่ถึง แต่ก็อยู่ในความเหมาะสม เช่น ลูกจา้งจาก
ภายนอก สามารถเบิกค่ารักษาพยาบาลได้กรณีท่ีเกิดอุบติัเหตุการณ์ระหว่างท างาน 
ตามค่าใชจ่้ายจริง แต่ไม่เกิน 500 บาท เป็นตน้ 

 

 แผนงานเชิงหลีกเล่ียง (WT) 
ทีม่าของแผน แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 

Ws1+ Ts1, 
Ts2 

- ทบทวนหารูปแบบการรวมกลุ่ม ท่ีมีความเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจในรูปแบบของ
ครัวเรือน  

ผลการจดัท าแผนกลยุทธ์ของวิสาหกิจชุมชนทั้งสองประเภท แสดงให้เห็นว่า การรวมกลุ่มด าเนิน
กิจการเก่ียวกบัยางพารา แมว้่าจะด าเนินการอยู่ในจงัหวดัเดียวกนั มีระดบัการพึ่งพาตนเองใกล้เคียงกัน  
แต่เม่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน รวมทั้งโอกาส และอุปสรรค หรือการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงลึกของแต่ละกลุ่ม 
ท าให้เขา้ใจถึงความแตกต่าง หรือขอ้จ ากดัของกลุ่มแต่ละประเภทมากข้ึน ดงันั้น นอกจากกลุ่มจะน าเอา
ขอ้มูลระดบัการพึ่งตนเองแต่ละดา้นไปปรับใช้ได้แลว้ ยงัสามารถน าเอาแผนกลยุทธ์ไปปรับใช้ให้เหมาะ
รูปแบบการด าเนินงานของกลุ่ม เพื่อเพิ่มระดบัการพึ่งตนเอง หรือวางแผนการด าเนินงานให้เหมาะสมใน
อนาคต 
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บทที ่5  
สรุปผลการวจิัยและข้อเสนอแนะ 

5.1 สรุปผลการวจัิย 
 จากการด าเนินงานวิจยัเร่ือง กลยุทธ์การพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลา  
เพื่อศึกษาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมนยางพาราในจงัหวดัสงขลา วิเคราะห์ระดบัการพึ่งตนเอง และ
ก าหนดกลยทุธ์การพึ่งพาตนเอง สามารถสรุปผลการวจิยัตามวตัถุประสงคไ์ดด้งัน้ี 

5.1.1 สรุปผลการด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชนยางพาราในจังหวดัสงขลา 
 จากผลการวิจยัพบว่า ในปี พ.ศ. 2561 มีรายช่ือวิสาหกิจชุมชนยางท่ีข้ึนทะเบียนกบักองส่งเสริม
วิสาหกิจชุมน กรมส่งเสริมการเกษตร จ านวน 43 กลุ่ม แต่เม่ือด าเนินการวิจยัพบว่า มีการด าเนินการอยู่
จ  านวน 34 กลุ่ม ส่วนอีกจ านวน 9 กลุ่ม ยกเลิกกิจการ เน่ืองจาก 1) สภาพเศรษฐกิจตกต ่า 2) สภาพภูมิอากาศ 
3) การเช่ือมัน่ในศกัยภาพของกลุ่ม 4) คณะกรรมการกลุ่ม และ 5) ผลตอบแทนในการด าเนินการกลุ่ม ส่วนท่ี
ยงัคงด าเนินการอยู่นั้น เป็นกลุ่มพื้นฐานหรือกลุ่มรับซ้ือน ้ ายางร้อยละ 67.65 และอีกร้อยละ 32.35 เป็นกลุ่ม
กา้วหนา้ท่ีมีการแปรรูปน ้ายางสด เป็นยางแผน ยางแผนรมควนั และยางแผน่อดักอ้น ดงัแสดงในภาพท่ี 6 
 

 
 

ภาพที ่6 รายละเอียดของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพาราจงัหวดัสงขลา ปี พ.ศ. 2561 

วสิาหกจิชุมชนยางพารา 
จ.สงขลา
43 กลุ่ม 

ด าเนินการ 34 กลุ่ม
(79.07 %)

กลุ่มพ้ืนฐาน (รับซ้ือน ้ ายางสด)
จ านวน 23 กลุ่ม 

(67.65% ของ 34 กลุ่มท่ีด าเนินการ )

กลุ่มกา้วหนา้ (รับซ้ือ-แปรรูป)
จ านวน 11 กลุ่ม

(32.35 % ของ 34 กลุ่มท่ีด าเนินการ )

ยกเลิก 9 กลุ่ม
(20.93 %)

ระยะเวลาการก่อตั้งกลุ่ม 
ต ่าสุด        นอ้ยสุด          เฉล่ีย 
5 เดือน         39 ปี          15.3 ปี 

จ านวนสมาชิก 
ต ่าสุด       นอ้ยสุด          เฉล่ีย 
14 คน        53 คน        200 คน 

จุดเร่ิมต้น 
ก่อตั้งเอง       หน่วยงานสนบัสนุน 

85.3 %                14.7% 
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5.1.2 สรุปผลระดับการพึง่ตนเองของวสิาหกจิชุมชนในจังหวดัสงขลา 
 จากผลการวิเคราะห์พบว่า วิสาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลา มีการพึ่งตนเองอยู่ในระดบั
มาก โดยมีการพึ่งตนเองดา้นจิตใจสูงท่ีสุด รองลงมาคือดา้นเทคโนโลยี ดา้นสังคมวฒันธรรม ดา้นเศรษฐกิจ 
และดา้นทรัพยากรธรรมชาติ ตามล าดบั และเม่ือเปรียบเทียบระดบัการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนทั้ง 2 
ประเภท พบว่า วิสาหกิจชุมชนแบบก้าวหน้ามีระดับการพึ่ งตนเองสูงกว่าวิสาหกิจชุมชนแบบพื้นฐาน
เล็กนอ้ย (ดงัภาพท่ี 7) เม่ือพิจารณาแต่ละประเด็นแสดงให้เห็นถึงปัจจยัต่าง ๆ ท่ีทั้งสองกลุ่มมีการพึ่งตนเองท่ี
แตกต่างกนั (ดงัภาพท่ี 8) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต:ุ T: ดา้นเทคโนโลย,ี  E:  ดา้นเศรษฐกิจ,  R : ดา้นทรัพยากรธรรมชาติ,  M: ดา้นจิตใจ, S: ดา้นสงัคมวฒันธรรม 
 

ภาพที ่7 สรุประดบัการพึ่งตนเองของวสิาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลา 

3.43 3.42 3.45

1.00

1.80

2.60

3.40

4.20

5.00
ระดับการพึง่พาตนเองของวสิาหกจิชุมชนในจังหวดัสงขลา

วสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา
(n = 34)

มากท่ีสุด

มาก

ปานกลาง

นอ้ย

นอ้ยท่ีสุด

วสิาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน
(n = 23)

วสิาหกิจชุมชนกา้วหนา้
(n = 11)

3.57

3.27

3.093.96

3.28

T

E

RM

S

นอ้ยท่ีสุด

นอ้ย

ปานกลาง

มาก

มากท่ีสุด

ระดับการพึง่ตนเองของ
วสิาหกจิชุมชน จ. สงขลา 
 ตามรูปแบบ TERMS 
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3.54 3.25 3.03

3.97
3.323.63 3.30 3.22

3.93
3.17

T E R M S

ระดับการพึง่ตนเองจ าแนกตามประเภทวสิาหกิจ
แบบพ้ืนฐาน แบบกา้วหนา้

มากที่สุด

มาก

น้อย

น้อยที่สุด

ปานกลาง

 
 
 
 

ภาพที ่8 สรุประดบัการพึ่งตนเองของวสิาหกิจชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลา

ประเดน็ 
ด้านเทคโนโลย ี ด้านเศรษฐกจิ ด้านทรัพยากรธรรมชาต ิ ด้านจติใจ ด้านสังคมวฒันธรรม 

พื้นฐาน ก้าวหน้า พื้นฐาน ก้าวหน้า พื้นฐาน ก้าวหน้า พื้นฐาน ก้าวหน้า พื้นฐาน ก้าวหน้า 

ระดบั มาก มาก ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง มาก มาก ปานกลาง ปานกลาง 

พึง่ตนเอง
สูงสุด 

การใช้
เทคโนโลยี
ผสมผสาน +
การแกปั้ญหา
เฉพาะหนา้ 

การแกไ้ข
ปัญหาเฉพาะ

หนา้ 

การบริการ
เงินทุน 

การไม่มี
หน้ีสิน + การ
บริหารเงินทุน 

การไม่ท าลาย
ส่ิงแวดลอ้ม  + 
การบ าบดัน ้ า
เสีย/ของเสีย 

การบ าบดัน ้ า
เสีย/ของเสีย 

การช่วยเหลือ
กนั + ความ
สนิทสนมกนั 

การช่วยเหลือ
กนั + ความ
สนิทสนมกนั 

การรักษาและ
สืบทอด
ประเพณี 

การรักษา
ระเบียบ และ
กฎกติกา 

พึง่ตนเอง
ต ่าสุด 

ความช านาญ ความช านาญ 
ความแน่นอน
ของรายได ้

ความแน่นอน
ของรายได ้

การขอความ
ช่วยเหลือ
เก่ียวกบัการ
อนุรักษฯ์ 

การส ารองเงิน
ไวใ้ชย้าม
ฉุกเฉิน 

การให้
ความส าคญั
กบัการมีส่วน

ร่วม 

ความสุขในการ
ท างาน + การมี
ส่วนร่วม+การ
ลอกเลียนแบบ 

การเผยแพร่
ศิลปะ 

วฒันธรรม
ชุมชน 

การเผยแพร่
ศิลปะ 

วฒันธรรม
ชุมชน 

พึง่ตนเอง
ต่างกนั
มากทีสุ่ด 

กลุ่มแบบกา้วหนา้พ่ึงตนเอง
ดา้นการแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้
ไดม้ากกวา่กลุ่มแบบพ้ืนฐาน 

กลุ่มแบบกา้วหนา้พ่ึงตนเอง
ดา้นการจดัการหน้ีสินได้
มากกวา่กลุ่มแบบพ้ืนฐาน 

กลุ่มแบบกา้วหนา้มีความ
รับผิดชอบต่อทรัพยากรและ
ส่ิงแวดลอ้มมากกวา่กลุ่มแบบ

พ้ืนฐาน 

กลุ่มแบบพ้ืนฐานพ่ึงตนเองดา้น
ความสุขในการท างานมากกวา่

กลุ่มแบบกา้วหนา้ 

กลุ่มแบบพ้ืนฐานมีการพึ่งตนเอง 
ดา้นการเผยแพร่ศิลปะวฒันธรรม
ชุมชนมากกวา่กลุ่มแบบกา้วหนา้ 
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5.1.3 สรุปผลการจัดท าแผนกลยุทธ์ของวสิาหกจิชุมชนยางพาราในจังหวดัสงขลา 
 จากการวเิคราะห์ศกัยภาพของกลุ่มวสิาหกิจชุมชมทั้งสองประเภท ท าใหไ้ดแ้ผนแผนยทุธ์ท่ีแตกต่าง
กนั ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

1)  แผนกลยุทธ์ของวสิาหกจิชุมชนยางพาราแบบพืน้ฐาน 

แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 
ผู้รับผดิชอบหลกั 

กลุ่มฯ หน่วยงาน 

 แผนเชิงรุก   
1. จดัอบรมส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยใีนกระบวนการรับซ้ือน ้ายางสด  

เพื่อใหก้ลุ่มฯ สามารถวางแผน หรือค านวณผลก าไรเบ้ืองตน้ไดต้ามราคา
ของตลาดกลาง 

  

2. จดัระบบการใชเ้ทคโนโลยีของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนใหเ้ป็นไปในรูปแบบ
เดียวกนั เพื่อใหง่้ายต่อการจดัการใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั เช่น กลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลาทุกกลุ่ม ตอ้งใชโ้ปรแกรม Easy latex เพือ่
ค  านวณราคายางจากตลาดกลาง  เป็นตน้ 

  

3. ส่งเสริมการเรียนรู้ใหแ้ก่สมาชิกของกลุ่มท่ียงัขาดเทคโนโลย ีโดยการใหก้ลุ่ม
ไดมี้การเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งกลุ่มวสิาหกิจดว้ยกนัเอง ในพื้นท่ีใกลเ้คียง 

  

4. กลุ่มฯ รวมตวักนัขอความอนุเคราะห์หน่วยงานในการจดัอบรมใชเ้ทคโนโลยี
เบ้ืองตน้เพื่อการส่ือสารภายในกลุ่ม และการใชโ้ปรแกรมเบ้ืองตน้เพื่อการ
ติดตามขอ้มูลราคายางพาราจากส่วนกลาง 

  

5. จดัสรรเงินก าไรเพื่อพฒันานวตักรรมของกลุ่มโดยขอรับความช่วยเหลือจาก
สถาบนัท่ีสนบัสนุนการพฒันาผลิตภณัฑย์างพารา   

6. จดัท าโครงการ CSR ท่ีแสดงถึงความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
เพื่อขอรับการสนบัสนุนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

  

7. ขอสนบัสนุนพนัธ์ุไมจ้ากหน่วยงาน เพื่อรณรงคป์ลูกป่า หรือดูแลส่ิงแวดลอ้ม
ภายในชุมชนในวนัส าคญัต่าง ๆ เพื่อใหค้นในกลุ่มไดท้  ากิจกรรมร่วมกนั และ
เป็นการปลูกฝังสมาชิกกลุ่ม เช่น ปลูกตน้ไมใ้นวนัแม่ เก็บขณะในวนั
ส่ิงแวดลอ้มโลก เป็นตน้ โดยใหห้น่วยงานเป็นตวักลางในการด าเนินกิจกรรม 

  

8. พฒันาขีดความสามารถของสมาชิกในการท าบญัชีท่ีมีความโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบ และไวเ้น้ือเช่ือใจได ้

 
 

 
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แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 
ผู้รับผดิชอบหลกั 

กลุ่มฯ หน่วยงาน 

 แผนเชิงตั้งรับ   
1. ก าหนดนโยบายในการบ ารุงรักษาเคร่ืองมือ เคร่ืองใชท่ี้มีอยูภ่ายในกลุ่ม ให้
สมาชิกดว้ยกนัดูแลตามรอบการบ ารุงรักษา เพื่อยดือายกุารใชง้าน และลด
ค่าใชจ่้ายในการซ้ือเคร่ืองมือเคร่ืองใชช้ิ้นใหม่ท่ีมีราคาสูง 

  

2. กลุ่มฯ จดัท าแผนการใชจ่้ายส ารองกรณีฉุกเฉิน โดยใชเ้งินส ารองมาบริหาร
จดัการในช่วงเวลาท่ีประสบปัญหาราคายางตกต ่า 

  

3. กลุ่มฯ ส่งเสริมการออมของสมาชิกท่ีไดรั้บเงินจากการขายน ้ายาง และจาก
เงินปันผล เพื่อ ใหส้มาชิกมีเงินเก็บไวใ้นกรณีท่ีประสบปัญหาราคายางตกต ่า 
โดยหาแนวทาง หรือแรงจูงใจในการเชิญชวนสมาชิกในมีการออมเงิน หรือมี
การสะสางแผนการใชจ่้ายเงินล่วงหนา้ 

  

4. กลุ่มฯ สร้างความเขา้ใจให้กบัสมาชิกในกลุ่ม ใหเ้ล็งเห็นถึงขอ้ดีของการ
รวมกลุ่มท่ีไดม้ากกวา่ก าไรจากการขายน ้ายางสด แต่ยงัไดรั้บเงินปันผล และ
ก าไรทางสังคมอ่ืน ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการเขา้ร่วมเป็นสมาชิกกลุ่ม 

  

5. กลุ่มฯ จดัท ารายการค่าใชจ่้ายท่ีควรจะจ่าย เพื่อแสดงใหเ้ห็นถึงตน้ทุนในการ
ด าเนินงานท่ีแทจ้ริง แมว้า่จะตอ้งใชต้น้ทุนในการขนส่งสูง แต่กลุ่มไม่ไดมี้
การจ่ายค่าสถานท่ีในการด าเนินงาน 

  

6. จดัเตรียมขอ้มูลระบบการบ าบดัน ้าเสียของกลุ่มเพื่อช้ีแจงในกรณีท่ีเกิดความ
ไม่เขา้ใจกนัในขอ้มูลข่าวสารดา้นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

  

 แผนเชิงพฒันา   
1. จดัท าโครงการใหก้ลุ่มวสิาหกิจชุมชนศึกษาดูงานเก่ียวกบัดา้นนวตักรรมใน
การผลิตยางพารา หรือการคิดคน้นวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีอ านวยความสะดวก
ใหแ้ก่กลุ่มฯ เพื่อพฒันาแนวความคิด และการสร้างสรรส่ิงใหม่ภายในกลุ่มฯ 

  

2. กลุ่มฯ ขอใหห้น่วยงานจดัอบรมดา้นการวางแผนดา้นการเงิน จากสถาบนั
การเงินต่าง ๆ เช่น ธนาคารออมสิน ธนาคารเพื่อการเกษตร เป็นตน้ เพื่อ
พฒันาแนวในคิดในการบริหารจดัการทางการเงินใหดี้ข้ึน 

  

3. จดัท าแผนงานการเขา้ร่วมกิจกรรมการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติท่ี
หน่วยงานต่าง ๆ จดั รวมถึงการสร้างกิจกรรมของกลุ่มฯ เอง โดยขอความ
อนุเคราะห์จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น กิจกรรมการปลูกป่า เป็นตน้ 

  
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แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 
ผู้รับผดิชอบหลกั 

กลุ่มฯ หน่วยงาน 
4. จดัใหมี้การประชุมเพื่อให้มีการส่ือสารกนัมากข้ึน ผูน้ ากลุ่มควรมีการบรรจุ
วาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไวเ้น้ือเช่ือใจ และความสามคัคี โดยการน าเสนอขอ้มูล
อยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง เพื่อใหส้มาชิกกลุ่มมีสภาพจิตใจท่ีเขม้แขง็มาก
ข้ึน 

  

 แผนเชิงหลีกเล่ียง   
1.  หลีกเล่ียงการจดัซ้ือจดัหาอุปกรณ์และเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัและมีราคาสูง

โดยล าพงั ควรมีการปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญหรือหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 
หลีกเล่ียงการก าหนดราคารับซ้ือท่ีตอ้งแข่งขนักบัแหล่งรับซ้ืออ่ืนในชุมชน 
ควรมีมาตรการอยา่งอ่ืนในการจูงใจสมาชิกใหม้าขายกบักลุ่ม 

  

2. กลุ่มลดการปล่อยน ้าเสีย หรือของเสียจากการด าเนินการกลุ่มลงในพื้นท่ี
ชุมชน 

  

3. กลุ่มหลีกเล่ียงการใช ้หรือท าลายทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีความเปราะบาง หรือ
ส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศภายในชุมชน   

4. หลีกเล่ียงการจบัผดิและกล่าวโทษเม่ือสมาชิกในกลุ่มไปขายน ้ายางใหก้บั
แหล่งรับซ้ืออ่ืน แต่ควรใชม้าตรการอ่ืน ท่ีกล่าวมาในแผนเชิงรุก เชิงรับ และ
เชิงพฒันา (ขา้งตน้) เพื่อใหส้มาชิกเขา้ใจในขอ้มูล และเกิดความเห็นอกเห็น
ใจซ่ึงกนัและกนั 

  

 
2)  แผนกลยุทธ์ของวสิาหกจิชุมชนยางพาราแบบก้าวหน้า 

แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 
ผู้รับผดิชอบหลกั 

กลุ่มฯ หน่วยงาน 

 แผนเชิงรุก   
1. ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภาครัฐท่ีมีการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยี
ในการผลิตยางพาราสม ่าเสมอ เพื่อรับรู้ขอ้มูลข่าวสารการใหค้วามช่วยเหลือ
อยา่งรวดเร็ว 

  

2. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหส้มาชิกท่ีมีประสบการณ์การใชเ้ทคโนโลย ีเขา้
อบรมและพฒันาศกัยภาพอยา่งสม ่าเสมอ 

  
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แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 
ผู้รับผดิชอบหลกั 

กลุ่มฯ หน่วยงาน 
3. เพิ่มอตัราการผลิตใหสู้งข้ึน และมีการแปรรูปผลิตยางพาราใหมี้ความ
หลากหลายตรงกบัความตอ้งการของตลาด เน่ืองจากกลุ่มมีเงินส ารองใชใ้น
การด าเนินกิจการ และความตอ้งการของตลาดมีแนวโนม้ท่ีสูงข้ึน 

  

4. กลุ่มด าเนินการของบการสนบัสนุนหรือขอค าแนะน าจากหน่วยงานต่าง ๆ  
เช่น หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานภาคเอกชน หรือหน่วยงานทางการศึกษา ท่ีมี
การท าวจิยัและการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม เป็นตน้ 

  

5. กลุ่มใชค้วามเช่ือใจ ความสนิทสนม และความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของกลุ่มมา
เป็นกลยทุธ์ในการเร่ิมวางแผนงานต่าง ๆ หรือพูดคุยหาแนวทางการแกไ้ข
ปัญหาต่าง ๆ ภายในกลุ่ม 

  

6. สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งคนในกลุ่มใหแ้น่นแฟ้นข้ึนผา่นกิจกรรมต่าง ๆ 
เช่น การจดักิจกรรมครบรอบวนัก่อตั้งกลุ่ม เพื่อใหส้มาชิกในแต่ละรุ่นไดม้า
รู้จกักนั 

  

7. จดัท าประวติัความเป็นมาของกลุ่ม และวธีิการกา้วผา่นอุปสรรคในแต่ละ
ช่วงเวลา เพื่อสืบทอดองคค์วามรู้ของคนรุ่นก่อน ใหค้นรุ่นหลงัไดมี้การเรียนรู้   

8. หน่วยงานสนบัสนุนใหก้ลุ่มศึกษาดูงานกบักลุ่มท่ีมีการวางแผนใหส้วสัดิการ
กบัสมาชิกในกลุ่ม เพื่อน ามาปรับใชก้บัวสิาหกิจชุมนยางพาราแบบกา้วหนา้ 

  

9. กลุ่มก าหนดตวัแทนเพื่อดูแลดา้นสวสัดิการของสมาชิกในกลุ่ม   
 แผนเชิงตั้งรับ   

1. โรงงานผลิตยางพารามีการติดป้ายแสดงวธีิการในการใชเ้คร่ืองมือต่าง ๆ ท่ี
ถูกวธีิ และมีความปลอดภยั 

  

2. กลุ่มวางแผนใหส้มาชิกกลุ่มติดตามราคายางพาราอยา่งต่อเน่ือง เพื่อท่ีจะได้
จ  าหน่ายยางในช่วงราคาท่ีสูง 

  

3. กลุ่มเก็บผลผลิตไวข้ายเม่ือราคายางพาราสูง เพื่อใหก้ลุ่มมีรายไดเ้พิ่มข้ึน และ
ใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีนของกลุ่มในการด าเนินกิจกรรมต่อไป 

  

4. กลุ่มวางแผนส ารองเงินทุนไวใ้ชเ้ม่ือยามจ าเป็น และใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีน
ในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม เน่ืองจากปัจจุบนัตน้ทุนการผลิตดา้นเกษตรมี
ราคาสูงข้ึน 

  
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แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 
ผู้รับผดิชอบหลกั 

กลุ่มฯ หน่วยงาน 
5. หน่วยงานด าเนินการสร้างเครือข่ายระหวา่งกลุ่มวสิาหกิจชุมชนยาง กบักลุ่ม
ดา้นการอนุรักษห์รือดูแลส่ิงแวดลอ้ม เพื่อใหต้วัแทนกลุ่มมีช่องทางในการ
ติดต่อส่ือการระหวา่งกนั 

  

6. กรรมการกลุ่มจดัท าแผนการอนุรักษ ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรในทอ้งถ่ินในวนัส าคญั
ต่าง ๆ เพื่อเป็นการฟ้ืนฟู และอนุรักษท์รัพยากรในชุมชน รวมทั้งปลูกฝัง
แนวคิดการดูแลทรัพยากรในชุมชนใหแ้ก่คนในกลุ่ม 

  

7. ก าหนดการจดัประชุม เพื่อสรุปผล หรือช้ีแจงการด าเนินงานของกลุ่มให้
สมาชิกทราบทิศทาง และผลตอบแทนของกลุ่ม เพื่อใหส้มาชิกเกิดความ
เช่ือมัน่ และเล็งเห็นถึงผลก าไรท่ีจะไดจ้ากการเขา้ร่วมกลุ่ม ทั้งผลก าไรท่ีเป็น
เงิน และผลก าไรทางสังคม 

  

8. พฒันาแนวคิดของคนในกลุ่ม โดยการปลูกฝังใหค้นเขา้ใจถึงขอ้ดีของการ
เป็นวสิาหกิจชุมชน ผา่นงานกิจกรรมต่าง ๆ หรือใหส้มาชิกไดมี้ส่วนร่วมใน
การเขา้ประชุม/ดูงาน เพื่อให้มีวสิัยทศัน์กวา้งไกลข้ึน 

  

9. จดัหมวดหมู่ของสวสัดิการ โดยแยกสวสัดิการของส าหรับสมาชิก และ
ลูกจา้งกลุ่ม เพื่อใหค้นภายในกลุ่มมีสวสัดิการทัว่ถึง แต่ก็อยูใ่นความ
เหมาะสม เช่น ลูกจา้งจากภายนอก สามารถเบิกค่ารักษาพยาบาลไดก้รณีท่ีเกิด
อุบติัเหตุระหวา่งท างาน ตามค่าใชจ่้ายจริง แต่ไม่เกิน 500 บาท เป็นตน้ 

  

 แผนเชิงพฒันา   
1. ปรับปรุง พฒันาระบบการผลิตยางพารา เพื่อขอรับรองมาตรฐานในการผลิต 
ซ่ึงในกลุ่มมีตน้ทุนในเร่ืองของเทคโนโลยจีากการสนบัสนุนของภาครัฐอยู่
แลว้ ใหมี้การปรับปรุง พฒันาส่วนอ่ืน ๆ ตามขอ้ก าหนด เพื่อใหผ้า่นการ
ประเมินมาตรฐานสากล 

  

2. ขอยมืใชเ้ทคโนโลยใีนการผลิตจากหน่วยงานภาครัฐ เน่ืองจากกลุ่มมีเงินทุน
ไม่เพียงพอส าหรับการซ้ือเทคโนโลยท่ีีมีราคาแพง  

  

3. เพิ่มปริมาณผลผลิต เพื่อใหก้ลุ่มมีรายไดเ้พิ่มมากข้ึน และจะท าใหจ้ดัสรร
ก าไรไดอ้ยา่งชดัเจน 

  

4. หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัดา้นส่ิงแวดลอ้มหรือการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ 
ใหก้ารสนบัสนุนกลุ่มวสิาหกิจุชมชนยางพาราเพื่อใหส้มาชิกร่วมกนัเป็นส่วน
หน่ึงในการดูแลทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้มในชุมชน 

  
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แผนงาน/แนวทางในการด าเนินงาน 
ผู้รับผดิชอบหลกั 

กลุ่มฯ หน่วยงาน 

 แผนเชิงหลีกเล่ียง   
1. ค  านึงถึงเลือกใชเ้ทคโนโลยท่ีีมีราคาถูก และคุณภาพท่ีเหมาะสม   
2. ก าหนดประเภทแรงงาน โดยการแยกแรงงานในการด าเนินการผลิตในแต่ละ
แผนกอยา่งชดัเจน แผนกท่ีมีการใชเ้ทคโนโลยขีั้นสูงหรือท่ีมีความซบัซอ้น
ควรใหแ้รงงานท่ีมีประสบการณ์ ด าเนินงานในการผลิต 

  

3. กลุ่มลดการใชจ่้ายในส่วนท่ีไม่จ  าเป็นของกลุ่ม และหลีกเล่ียงการซ้ือของ 
หรืออุปกรณ์ ของใชภ้ายในกลุ่มในช่วงท่ีราคายางมีความผนัผวน 

  

4. สมาชิกลดการใชจ่้าย หรือซ้ือสินคา้ท่ีไม่จ  าเป็น รวมทั้ง หลีกเล่ียงการกูย้มืเงิน
ส ารองภายในกลุ่ม เพื่อรักษาเสถียรภาพของกลุ่มใหย้งัคงด าเนินการได้
ในช่วงท่ีรายไดข้องกลุ่มไม่แน่นอน 

  

5. หลีกเล่ียงการทิ้งของเสีย หรือน ้าเสียลงในพื้นท่ีชุมชน ลดการท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มซ่ึงอาจจะก่อใหเ้กิดผลเสียต่อการ
ประกอบอาชีพ และการด าเนินชีวติ 

  

6. ทบทวนหารูปแบบการรวมกลุ่มท่ีเหมาะสมกบัการด าเนินกิจการในรูปแบบ
ของครอบครัวโดยไม่เนน้เปิดรับคนภายนอก  เพื่อหลีกเล่ียงปัญหาท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนจากกระแสสังคม 

  

7.  ทบทวนหารูปแบบการรวมกลุ่ม ท่ีมีความเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจใน
รูปแบบของครัวเรือน 

  

 

5.2 ข้อเสนอแนะ 

5.2.1 ข้อเสนอแนะจากงานวจัิย 
 1) การน าแผนกลยุทธ์มาปรับใช้ควรพิจารณาจากผลการวิจยัในส่วนของระดบัการพึ่งพาตนเอง  
ซ่ึงสะท้อนให้เห็นว่าวิสาหกิจชุมชนมีการพึ่ งตนเองด้านทรัพยากรธรรมชาติน้อยท่ีสุด จึงควรเร่ิมให้
ความส าคญักบัแผนกลยุทธ์ดา้นทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อเพิ่มระดบัการพึ่งตนเองดา้นทรัพยากรธรรมชาติ  
ทั้งในรูปแบบของการดูแลรักษา และการน าทรัพยากรในพื้นท่ีมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด ใหส้อดคลอ้งกบั
แนวคิดของวสิาหกิจชุมชนของประเทศ 
 2) หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ควรให้การสนบัสนุนวิสาหกิจชุมชนแต่ละประเภทในรูปแบบท่ีแตกต่าง
กนั เน่ืองจากกลุ่มแต่ละประเภทมีศกัยภาพ การพึ่งตนเอง และความตอ้งการท่ีแตกต่างกนั 
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5.2.2 ข้อเสนอแนะจากผู้วจัิย 
 1) ควรมีการจดัท าแผนกลยทุธ์ร่วมกนัระหวา่งหน่วยงาน และกลุ่มวสิาหกิจชุมชน เพื่อใหก้ลุ่ม หรือ
สมาชิกกลุ่มไดแ้สดงความคิดเห็น ความตอ้งการ รวมทั้งขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเตม็ท่ี ตลอดจนใหก้ลุ่ม
มีความเขา้ใจถึงท่ีมาท่ีไป และรู้สึกเป็นเจา้ของแผนกลยทุธ์ เพื่อท่ีจะน าไปใชไ้ดอ้ยา่งเต็มท่ี 
 2) ควรมีการศึกษาเพิ่มเติม เก่ียวกบัปัจจยัท่ีท าใหว้สิาหกิจชุมชนยางพาราหยดุด าเนินการ เพื่อให้
หน่วยงานสามารถน าไปปรับใชใ้นการส่งเสริม หรือช่วยเหลือกลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพาราไดอ้ยา่งตรงจุด
มากยิง่ข้ึน  
 3) หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรมีมาตรการ หรือแผนการเขา้เยีย่มวสิาหกิจชุมชนแต่ละท่ี เพื่อติดตามผล
การด าเนินงาน และช่วยเสนอแนวคิดในการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ใหก้ลุ่ม 
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เอกสารอ้างองิ 
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ภาคผนวก ก 
แบบสัมภาษณ์ 

 กลยุทธ์การพึง่ตนเองของวสิาหกจิชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลา 
แบบสอบถามมีทั้งหมด 2 ตอน  

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของกลุ่ม 

ค ำช้ีแจง: โปรดเติมค าในช่องวา่ง และท าเคร่ืองหมาย   ลงใน  ตามความเป็นจริง 
 ช่ือวสิาหกิจชุมชน..................................................................................................................................................................... 
 ช่ือผูต้อบแบบสอบถาม................................................เบอร์โทรศพัท.์..................................................................................... 
 ต  าแหน่งในกลุ่มของผูต้อบแบบสอบถาม................................................................................................................................ 
1. ประเภทของกลุ่ม 
           1) แปรรูป          2) ไม่แปรรูป       
2. ระยะเวลาการก่อตั้งกลุ่ม.......................ปี 
3. จ านวนสมาชิกในกลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา.....................คน 
4. จุดเร่ิมตน้ของการรวมกลุ่มวสิาหกิจชุมชนยางพารา  
            1) จากการรวมตวัของกลุ่มสมาชิกเอง                    2) มีหน่วยงานมาสนบัสนุนใหจ้ดัตั้งกลุ่มฯ 
           3) อ่ืนๆ (ระบุ)................................................. 
5. ทุนแรกเร่ิมในการก่อตั้งกลุ่มฯ.......................................บาท 
6. ประเภทของวสิาหกิจชุมชนของท่าน 
            1) วสิาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน  (การด าเนินการต่าง ๆ เพ่ือกินเพ่ือใชใ้นชุมชน เพ่ือใหค้รอบครัวพ่ึงตนเองได)้ 
            2) วสิาหกิจชุมชนกา้วหนา้  (การน าผลิตภณัฑท่ี์เป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ินเขา้สู่ตลาดบริโภค) 
            3) อ่ืนๆ ระบุ ................................................................................. 
7. ความช่วยเหลือท่ีกลุ่มฯ ไดรั้บจากภายนอก 
            0) ไม่มี 
            1) มี  ไดรั้บความช่วยเหลือจาก       

  1) หน่วยงานภาครัฐ   ไดแ้ก่................................................................................................................          
                               2) หน่วยงานภาคเอกชน ไดแ้ก่...........................................................................................................   

  3) เครือข่าย ไดแ้ก่...............................................................................................................................           
 4) อ่ืนๆ ไดแ้ก่....................................................................................................................................... 

8. ลกัษณะการปันผลของกลุ่ม 
            6 เดือน/1คร้ัง         ปีละ 1 คร้ัง      ตามสะดวก      อ่ืนๆ ระบุ...................................... 
9. สถานะทางการเงิน 
           มีหน้ีสิน             ไม่มีหน้ีสิน 
10. รายไดเ้ฉล่ียของกลุ่ม.........................................บาท/เดือน 
11. เงินออมของกลุ่ม.................................บาท 
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ตอนที ่2 การพึง่ตนเองของวสิาหกจิชุมชน ตามแบบ TERMS Model 

ค ำช้ีแจง: โปรดท าเคร่ืองหมาย  ในช่องวา่งตามความเป็นจริง 
12. ด้านเทคโนโลย ี

ปัจจยั 
ระดบัการพึง่ตนเอง 

5 4 3 2 1 
12.1 กลุ่มฯ มีการควบคุมและก ากบัการใชเ้ทคโนโลย ี      
12.2 กลุ่มฯ มีการใชเ้ทคโนโลยแีบบผสมผสาน (เทคโนโลยพ้ืีนบา้น+สมยัใหม่)      
12.3 เทคโนโลยท่ีีใชใ้นกลุ่มฯ มีความเหมาะสม      
12.4 กลุ่มฯ ใชเ้ทคโนโลยใีนการขนส่งสินคา้      
12.5 กลุ่มฯใชเ้ทคโนโลยกีารผลิตท่ีมีคุณภาพ      
12.6 เคร่ืองมือ หรือเทคโนโลยกีารผลิตสามารถใชไ้ดน้าน      
12.7 สมาชิกมีความช านาญในการใชเ้ทคโนโลยี      
12.8 กลุ่มฯ สามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ได ้เม่ือเทคโนโลยกีารผลิตเกิดความเสียหาย      

 

13. การพึง่พาตนเองด้านเศรษฐกจิ 

ปัจจยั 
ระดบัการพึง่ตนเอง 

5 4 3 2 1 
13.1 กลุ่มฯ มีความสามารถน ากลุ่มให้อยูร่อดได ้เม่ือเกิดภาวะเศรษฐกิจตกต ่า      
13.2 กลุ่มฯ มีการวางแผนส าหรับอนาคต      
13.3 กลุ่มฯ มีความสามารถในการช่วยเหลือตนเองได ้ท าให้ไม่มีหน้ีสินหรือมีก็สามารถช าระได ้      
13.4 กลุ่มฯ มีทกัษะในการเจรจาธุรกิจท่ีดี      
13.5 กลุ่มฯ สามารถบริหารเงินทุนไดดี้      
13.6 กลุ่มฯ สามารถน าก าไรเขา้สู่กลุ่มได ้      
13.7 มีตลาดรองรับสินคา้      
13.8 กลุ่มฯ มีรายไดท่ี้แน่นอน      
13.9 กลุ่มฯ มีการแลกเปล่ียนข่าวสารดา้นเศรษฐกิจ      
13.10 ค่าจา้งคนท างานมีความเหมาะสม      
13.11 จ  านวนคนท างานมีเพียงพอกบัการผลิต      
13.12 รายไดมี้ความสมดุลกบัรายจ่าย      
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14. การพึง่พาตนเองด้านทรัพยากรธรรมชาต ิ

ปัจจยั 
ระดบัการพึง่ตนเอง 

ภายใน 
5 4 3 2 1 

14.1 กลุ่มฯ ใชท้รัพยากรท่ีมีอยูภ่ายในชุมชน      
14.2 กลุ่มฯ ด าเนินกิจกรรมโดยไม่ท  าลายธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม      
14.3 กลุ่มฯ มีการอนุรักษ ์และฟ้ืนฟธูรรมชาติ      
14.4 กลุ่มฯ มีความรับผิดชอบต่อทรัพยากร/ ส่ิงแวดลอ้ม      
14.5 กลุ่มฯ สนบัสนุนให้มีบทลงโทษแก่ผูท่ี้ลกัลอบเขา้มาท าลายทรัพยากรในพ้ืนท่ี      
14.6 มีเงินออมของกลุ่มฯ เพ่ือใชใ้นเหตุฉุกเฉิน เช่น การเกิดอุทกภยั พาย ุเป็นตน้ ใชใ้นการฟ้ืนฟ ู      
14.7 ชุมชนมีทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ์      
14.8 กลุ่มฯ มีการขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกในกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ 

     

14.9 กลุ่มฯ และสมาชิกใหค้วามร่วมมือในการเขา้ร่วมโครงการท่ีเก่ียวกบัการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ
ของชุมชน 

     

14.10 พ้ืนท่ีในชุมชนมีสภาพแวดลอ้มท่ีดี      
14.11 ผลการด าเนินงาน เช่น การแปรรูป ส่งผลต่อสภาพแวดลอ้มของชุมชน  เช่น  (น ้าเสีย, กล่ินเหมน็  

เป็นตน้) 
     

 

15. การพึง่พาตนเองด้านจติใจ 

ปัจจยั 
ระดบัการพึง่ตนเอง 

5 4 3 2 1 

15.1 กลุ่มฯ มีความเป็นธรรมกบัทุกฝ่าย      

15.2 กลุ่มฯ มีจิตส านึกในการพ่ึงตนเอง      

15.3 มีการค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมในการท ากิจการ       

15.4 สมาชิกมีสภาพจิตใจท่ีแขง็แกร่ง       

15.5 กลุ่มฯ มีการตดัสินใจท่ีดี      

15.6 สมาชิกมีความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของกลุ่มฯ      

15.7 สมาชิกทุกคนมีความกลา้ยอมรับความผิดพลาดถา้การกระท าของตนก่อให้เกิดผลเสียกบับุคคลอ่ืน      

15.8 สมาชิกมีความมัน่ใจในการท างาน      

15.9 มีการสร้างขวญั และก าลงัใจใหก้บัสมาชิก      

15.10 สมาชิกในกลุ่มฯ มีไมตรีจิตท่ีดีช่วยเหลือเก้ือกูลผูอ่ื้นเสมอ      

15.11 กลุ่มฯ มีการก าหนดวิธีการแบ่งผลก าไรแก่สมาชิกอยา่งเป็นธรรม      

15.12 กลุ่มฯ มีการรายงานผลการด าเนินให้สมาชิกฟังอยา่งโปร่งใส      

15.13 ไมล่อกเลียนแบบตราสญัลกัษณ์กลุ่มอ่ืน      

15.14 มีการท าบญัชีท่ีโปร่งใส      
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ปัจจยั 
ระดบัการพึง่ตนเอง 

5 4 3 2 1 

15.15 สมาชิกมีสภาพจิตใจท่ีเขม้แขง็      

15.16 สมาชิกมีความไวว้างใจต่อกนั      

15.17 สมาชิกมีความสนิทสนมและเป็นกนัเอง      
15.18 สมาชิกมีความสุขในการท างาน      
15.19 สมาชิกมีความสุขในการท างานแบบร่วมมือกนั       
15.20 สมาชิกให้ความเป็นส าคญักบัการมีส่วนร่วมของกิจกรรมกลุ่ม      

 

16. การพึง่พาตนเองด้านสังคมและวฒันธรรม 

ปัจจยั 
ระดบัการพึง่ตนเอง 

5 4 3 2 1 
16.1 กลุ่มฯ มีการรักษาและสืบทอดประเพณี วฒันธรรม      
16.2 กลุ่มฯประยกุตใ์ชว้ฒันธรรมทอ้งถ่ินในการสร้างความเป็นปึกแผน่      
16.3 กลุ่มฯ ประยกุตใ์ชว้ฒันธรรมทอ้งถ่ินในการสร้างระเบียบวินยั      
16.4 กลุ่มฯ มีการรักษาระเบียบวินยัและกฎกติกาท่ีไม่ขดัต่อระเบียบของสงัคมและวฒันธรรมทอ้งถ่ิน      
16.5 กลุ่มสนบัสนุนให้สมาชิกเขา้ร่วมประเพณีต่างๆ      
16.6 กลุ่มฯ รณรงคใ์ห้เห็นความส าคญัของการสืบทอดศิลปวฒันธรรม      
16.7 กลุ่มฯ มีการเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมชุมชน      
16.8 กลุ่มฯ มีการจดัสรรเงินเพ่ือกิจกรรมทางสังคมและวฒันธรรม      
16.9 กลุ่มฯ  มีกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัสงัคมและวฒันธรรมอยา่งสม ่าเสมอ      
16.10 ระบบสงัคมและวฒันธรรมของกลุ่มฯ สร้างแรงจูงใจในการเขา้ร่วมกลุ่มของสมาชิก      
16.11 สมาชิกมีมนุษยสมัพนัธ์ซ่ึงกนัและกนับนพ้ืนฐานสงัคมและวฒันธรรมท่ีดี      
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ภาคผนวก ข 
ผลการทดสอบความเช่ือมั่น 

n = 30                                                                                                                                                      

ข้อค าถาม Cronbacn’s 
Alpha .884 

เทคโนโลยท่ีีใชใ้นกลุ่มฯ มีความเหมาะสม .894 
กลุ่มฯ มีการควบคุมและก ากบัการใชเ้ทคโนโลย ี .885 
กลุ่มฯ มีการใชเ้ทคโนโลยแีบบผสมผสาน (เทคโนโลยพีื้นบา้น+สมยัใหม่) .880 
กลุ่มฯใชเ้ทคโนโลยกีารผลิตท่ีมีคุณภาพ .875 
เคร่ืองมือ หรือเทคโนโลยกีารผลิตสามารถใชไ้ดน้าน .877 
สมาชิกมีความช านาญในการใชเ้ทคโนโลยี .879 
กลุ่มฯ สามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ได ้เม่ือเทคโนโลยกีารผลิตเกิดความเสียหาย .883 
กลุ่มฯ ใชเ้ทคโนโลยใีนการขนส่งสินคา้ .887 
กลุ่มฯ มีความสามารถน ากลุ่มใหอ้ยูร่อดได ้เม่ือเกิดภาวะเศรษฐกิจตกต ่า .880 
รายไดมี้ความสมดุลกบัรายจ่าย .890 
กลุ่มฯ มีการวางแผนส าหรับอนาคต .883 
กลุ่มฯ มีความสามารถในการช่วยเหลือตนเองได ้ท าให้ไม่มีหน้ีสินหรือมีก็สามารถช าระ
ได ้

.887 

กลุ่มฯ มีทกัษะในการเจรจาธุรกิจท่ีดี  .879 
กลุ่มฯ สามารถบริหารเงินทุนไดดี้ .883 
กลุ่มฯ สามารถน าก าไรเขา้สู่กลุ่มได ้ .879 
จ านวนคนท างานมีเพียงพอกบัการผลิต .886 
ค่าจา้งคนท างานมีความเหมาะสม .879 
กลุ่มฯ มีการแลกเปล่ียนข่าวสารดา้นเศรษฐกิจ .886 
มีตลาดรองรับสินคา้ .882 
กลุ่มฯ มีรายไดท่ี้แน่นอน .877 
กลุ่มฯ ใชท้รัพยากรท่ีมีอยูภ่ายในชุมชน .880 
กลุ่มฯ ด าเนินกิจกรรมโดยไม่ท าลายธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม .886 
กลุ่มฯ มีการอนุรักษ ์และฟ้ืนฟูธรรมชาติ .880 
กลุ่มฯ มีความรับผดิชอบต่อทรัพยากร/ ส่ิงแวดลอ้ม .878 
กลุ่มฯ มีการใชป้ระโยชน์จากธรรมชาติในปริมาณท่ีพอเหมาะ .877 
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ข้อค าถาม Cronbacn’s 
Alpha .884 

 
มีเงินออมของกลุ่มฯ เพื่อใช้ในเหตุฉุกเฉิน เช่น การเกิดอุทกภยั พายุ เป็นตน้ ใช้ในการ
ฟ้ืนฟู 

.895 

พื้นท่ีในชุมชนมีสภาพแวดลอ้มท่ีดี .883 
ชุมชนมีทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ์ .877 
กลุ่มฯ มีการขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกในกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ 

.888 

กลุ่มฯ สนบัสนุนใหมี้บทลงโทษแก่ผูท่ี้ลกัลอบเขา้มาท าลายทรัพยากรในพื้นท่ี .886 
กลุ่มฯ และสมาชิกใหค้วามร่วมมือในการเขา้ร่วมโครงการท่ีเก่ียวกบัการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน 

.889 

ผลการด าเนินงาน เช่น การแปรรูป ส่งผลต่อสภาพแวดล้อมของชุมชน  เช่น  (น ้ าเสีย, 
กล่ินเหมน็  เป็นตน้) 

.883 

กลุ่มฯ มีความเป็นธรรมกบัทุกฝ่าย .888 
กลุ่มฯ มีจิตส านึกในการพึ่งตนเอง .886 
มีการค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมในการท ากิจการ  .884 
สมาชิกมีสภาพจิตใจท่ีแขง็แกร่ง  .888 
กลุ่มฯ มีการตดัสินใจท่ีดี .884 
สมาชิกมีความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของกลุ่มฯ .892 
สมาชิกทุกคนมีความกลา้ยอมรับความผิดพลาดถา้การกระท าของตนก่อให้เกิดผลเสียกบั
บุคคลอ่ืน 

.882 

สมาชิกมีความมัน่ใจในการท างาน .888 
มีการสร้างขวญั และก าลงัใจใหก้บัสมาชิก .880 
สมาชิกในกลุ่มฯ มีไมตรีจิตท่ีดีช่วยเหลือเก้ือกูลผูอ่ื้นเสมอ .881 
กลุ่มฯ มีการก าหนดวธีิการแบ่งผลก าไรแก่สมาชิกอยา่งเป็นธรรม .883 
กลุ่มฯ มีการรายงานผลการด าเนินใหส้มาชิกฟังอยา่งโปร่งใส .884 
ไม่ลอกเลียนแบบตราสญัลกัษณ์กลุ่มอ่ืน .879 
มีการท าบญัชีท่ีโปร่งใส .880 
สมาชิกมีความสนิทสนมและเป็นกนัเอง .872 
สมาชิกมีสภาพจิตใจท่ีเขม้แขง็ .884 
สมาชิกมีความสุขในการท างาน .886 
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ข้อค าถาม Cronbacn’s 
Alpha .884 

สมาชิกมีความไวว้างใจต่อกนั .882 
สมาชิกมีความสุขในการท างานแบบร่วมมือกนั  .877 
สมาชิกใหค้วามเป็นส าคญักบัการมีส่วนร่วมของกิจกรรมกลุ่ม .880 
กลุ่มฯ มีการรักษาและสืบทอดประเพณี วฒันธรรม .880 
กลุ่มฯประยกุตใ์ชว้ฒันธรรมทอ้งถ่ินในการสร้างความเป็นปึกแผน่ .874 
กลุ่มฯ ประยกุตใ์ชว้ฒันธรรมทอ้งถ่ินในการสร้างระเบียบวนิยั .874 
กลุ่มฯ มีการรักษาระเบียบวนิยัและกฎกติกาท่ีไม่ขดัต่อระเบียบของสังคมและวฒันธรรม
ทอ้งถ่ิน 

.874 

กลุ่มสนบัสนุนใหส้มาชิกเขา้ร่วมประเพณีต่างๆ .884 
กลุ่มฯ รณรงคใ์หเ้ห็นความส าคญัของการสืบทอดศิลปวฒันธรรม .876 
กลุ่มฯ มีการเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมชุมชน .874 
กลุ่มฯ มีการจดัสรรเงินเพื่อกิจกรรมทางสังคมและวฒันธรรม .876 
กลุ่มฯ  มีกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัสังคมและวฒันธรรมอยา่งสม ่าเสมอ .880 
ระบบสังคมและวฒันธรรมของกลุ่มฯ สร้างแรงจูงใจในการเขา้ร่วมกลุ่มของสมาชิก .874 
สมาชิกมีมนุษยสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนับนพื้นฐานสังคมและวฒันธรรมท่ีดี .884 

รวม .884 
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ภาคผนวก ค 
ผลการวเิคราะห์ระดับการพึง่ตนเองของวสิาหกจิชุมชนยางพาราในจงัหวดัสงขลา 

การพึง่พาตนเองตาม TERMS Model 
การพึง่ตนเอง 

ค่าเฉลีย่ Std. ระดับ 

การพึง่พาตนเองด้านเทคโนโลยี 3.57 .17409 มาก 

12.1 กลุ่มฯ มีการควบคุมและก ากบัการใชเ้ทคโนโลย ี 3.53 .66220 มาก 
12.2 กลุ่มฯ มีการใชเ้ทคโนโลยแีบบผสมผสาน (เทคโนโลยี
พื้นบา้น+สมยัใหม่) 

3.71 .52394 มาก 

12.3 เทคโนโลยท่ีีใชใ้นกลุ่มฯ มีความเหมาะสม 3.56 .82356 มาก 

12.4 กลุ่มฯ ใชเ้ทคโนโลยใีนการขนส่งสินคา้ 3.59 .82085 มาก 

12.5 กลุ่มฯใชเ้ทคโนโลยกีารผลิตท่ีมีคุณภาพ 3.53 .61473 มาก 

12.6 เคร่ืองมือ หรือเทคโนโลยกีารผลิตสามารถใชไ้ดน้าน 3.53 .56329 มาก 

12.7 สมาชิกมีความช านาญในการใชเ้ทคโนโลยี 
3.24 1.01679 

ปาน
กลาง 

12.8 กลุ่มฯ สามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ได ้เม่ือเทคโนโลยกีาร
ผลิตเกิดความเสียหาย 

3.85 .70205 มาก 

การพึง่พาตนเองด้านเศรษฐกจิ 3.27 .15322 ปานกลาง 

13.1 กลุ่มฯ มีความสามารถน ากลุ่มใหอ้ยูร่อดได ้เม่ือเกิดภาวะ
เศรษฐกิจตกต ่า 

3.26 .44781 
ปาน
กลาง 

13.2 กลุ่มฯ มีการวางแผนส าหรับอนาคต 
3.06 .54723 

ปาน
กลาง 

13.3 กลุ่มฯ มีความสามารถในการช่วยเหลือตนเองได ้ท าใหไ้ม่มี
หน้ีสินหรือมีก็สามารถช าระได ้

3.29 .67552 
ปาน
กลาง 

13.4 กลุ่มฯ มีทกัษะในการเจรจาธุรกิจท่ีดี 
3.15 .70205 

ปาน
กลาง 

13.5 กลุ่มฯ สามารถบริหารเงินทุนไดดี้ 3.50 .66287 มาก 

13.6 กลุ่มฯ สามารถน าก าไรเขา้สู่กลุ่มได ้ 3.41 .60891 มาก 

13.7 มีตลาดรองรับสินคา้ 
3.29 .71898 

ปาน
กลาง 
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การพึง่พาตนเองตาม TERMS Model 
การพึง่ตนเอง 

ค่าเฉลีย่ Std. ระดับ 

13.8 กลุ่มฯ มีรายไดท่ี้แน่นอน 
2.94 .88561 

ปาน
กลาง 

13.9 กลุ่มฯ มีการแลกเปล่ียนข่าวสารดา้นเศรษฐกิจ 
3.32 .63821 

ปาน
กลาง 

13.10 ค่าจา้งคนท างานมีความเหมาะสม 
3.32 .68404 

ปาน
กลาง 

13.11 จ านวนคนท างานมีเพียงพอกบัการผลิต 
3.38 .65202 

ปาน
กลาง 

13.12 รายไดมี้ความสมดุลกบัรายจ่าย 
3.29 .62906 

ปาน
กลาง 

การพึง่พาตนเองด้านทรัพยากรธรรมชาติ 3.09 .21564 ปานกลาง 

14.1 กลุ่มฯ ใชท้รัพยากรท่ีมีอยูภ่ายในชุมชน 
3.26 .44781 

ปาน
กลาง 

14.2 กลุ่มฯ ด าเนินกิจกรรมโดยไม่ท าลายธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
3.38 .55129 

ปาน
กลาง 

14.3 กลุ่มฯ มีการอนุรักษ ์และฟ้ืนฟูธรรมชาติ 
2.97 .57658 

ปาน
กลาง 

14.4 กลุ่มฯ มีความรับผดิชอบต่อทรัพยากร/ ส่ิงแวดลอ้ม 
2.97 .62694 

ปาน
กลาง 

14.5 กลุ่มฯ สนบัสนุนใหมี้บทลงโทษแก่ผูท่ี้ลกัลอบเขา้มาท าลาย
ทรัพยากรในพื้นท่ี 

3.00 .42640 
ปาน
กลาง 

14.6 มีเงินออมของกลุ่มฯ เพื่อใชใ้นเหตุฉุกเฉิน เช่น การเกิดอุทกภยั 
พาย ุเป็นตน้ ใชใ้นการฟ้ืนฟู 

2.76 .85489 
ปาน
กลาง 

14.7 ชุมชนมีทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ์ 
3.21 .68664 

ปาน
กลาง 

14.8 กลุ่มฯ มีการขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกใน
กิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ 

2.85 .60964 
ปาน
กลาง 

14.9 กลุ่มฯ และสมาชิกใหค้วามร่วมมือในการเขา้ร่วมโครงการท่ี
เก่ียวกบัการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติของชุมชน 

3.00 .34816 
ปาน
กลาง 
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การพึง่พาตนเองตาม TERMS Model 
การพึง่ตนเอง 

ค่าเฉลีย่ Std. ระดับ 

14.10 พื้นท่ีในชุมชนมีสภาพแวดลอ้มท่ีดี 
3.15 .55772 

ปาน
กลาง 

14.11 ผลการด าเนินงาน เช่น การแปรรูป ส่งผลต่อสภาพแวดลอ้ม
ของชุมชน  เช่น  (น ้าเสีย, กล่ินเหมน็  เป็นตน้) 

3.44 .74635 มาก 

การพึง่พาตนเองด้านจิตใจ 3.96 .19195 มาก 

15.1 กลุ่มฯ มีความเป็นธรรมกบัทุกฝ่าย 3.88 .53737 มาก 

15.2 กลุ่มฯ มีจิตส านึกในการพึ่งตนเอง 3.82 .52052 มาก 

15.3 มีการค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมในการท ากิจการ  4.00 .55048 มาก 

15.4 สมาชิกมีสภาพจิตใจท่ีแขง็แกร่ง  4.06 .54723 มาก 

15.5 กลุ่มฯ มีการตดัสินใจท่ีดี 4.12 .53737 มาก 

15.6 สมาชิกมีความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของกลุ่มฯ 4.09 .57036 มาก 
15.7 สมาชิกทุกคนมีความกลา้ยอมรับความผิดพลาดถา้การกระท า
ของตนก่อใหเ้กิดผลเสียกบับุคคลอ่ืน 

4.09 .51450 มาก 

15.8 สมาชิกมีความมัน่ใจในการท างาน 4.09 .45177 มาก 

15.9 มีการสร้างขวญั และก าลงัใจใหก้บัสมาชิก 4.00 .55048 มาก 

15.10 สมาชิกในกลุ่มฯ มีไมตรีจิตท่ีดีช่วยเหลือเก้ือกูลผูอ่ื้นเสมอ 4.18 .45863 มาก 
15.11 กลุ่มฯ มีการก าหนดวธีิการแบ่งผลก าไรแก่สมาชิกอยา่งเป็น
ธรรม 

4.03 .57658 มาก 

15.12 กลุ่มฯ มีการรายงานผลการด าเนินใหส้มาชิกฟังอยา่งโปร่งใส 3.65 .59708 มาก 

15.13 ไม่ลอกเลียนแบบตราสัญลกัษณ์กลุ่มอ่ืน 3.74 .61835 มาก 

15.14 มีการท าบญัชีท่ีโปร่งใส 3.97 .67354 มาก 

15.15 สมาชิกมีสภาพจิตใจท่ีเขม้แขง็ 4.03 .45960 มาก 

15.16 สมาชิกมีความไวว้างใจต่อกนั 4.06 .54723 มาก 

15.17 สมาชิกมีความสนิทสนมและเป็นกนัเอง 4.18 .38695 มาก 

15.18 สมาชิกมีความสุขในการท างาน 3.68 .80606 มาก 

15.19 สมาชิกมีความสุขในการท างานแบบร่วมมือกนั  4.03 .52138 มาก 

15.20 สมาชิกใหค้วามเป็นส าคญักบัการมีส่วนร่วมของกิจกรรมกลุ่ม 3.47 .74814 มาก 
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การพึง่พาตนเองตาม TERMS Model 
การพึง่ตนเอง 

ค่าเฉลีย่ Std. ระดับ 

การพึง่พาตนเองด้านสังคมและวฒันธรรม 3.28 .09256 ปานกลาง 

16.1 กลุ่มฯ มีการรักษาและสืบทอดประเพณี วฒันธรรม 3.47 .50664 มาก 
16.2 กลุ่มฯ ประยกุตใ์ชว้ฒันธรรมทอ้งถ่ินในการสร้างความเป็น
ปึกแผน่ 

3.29 .46250 
ปาน
กลาง 

16.3 กลุ่มฯ ประยกุตใ์ชว้ฒันธรรมทอ้งถ่ินในการสร้างระเบียบวนิยั 
3.26 .56723 

ปาน
กลาง 

16.4 กลุ่มฯ มีการรักษาระเบียบวนิยัและกฎกติกาท่ีไม่ขดัต่อระเบียบ
ของสังคมและวฒันธรรมทอ้งถ่ิน 

3.38 .69695 
ปาน
กลาง 

16.5 กลุ่มสนบัสนุนใหส้มาชิกเขา้ร่วมประเพณีต่าง ๆ 
3.32 .76755 

ปาน
กลาง 

16.6 กลุ่มฯ รณรงคใ์หเ้ห็นความส าคญัของการสืบทอด
ศิลปวฒันธรรม 

3.24 .60597 
ปาน
กลาง 

16.7 กลุ่มฯ มีการเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมชุมชน 
3.12 .59108 

ปาน
กลาง 

16.8 กลุ่มฯ มีการจดัสรรเงินเพื่อกิจกรรมทางสังคมและวฒันธรรม 
3.21 .47860 

ปาน
กลาง 

16.9 กลุ่มฯ  มีกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัสังคมและวฒันธรรมอยา่ง
สม ่าเสมอ 

3.21 .59183 
ปาน
กลาง 

16.10 ระบบสังคมและวฒันธรรมของกลุ่มฯ สร้างแรงจูงใจในการ
เขา้ร่วมกลุ่มของสมาชิก 

3.26 .61835 
ปาน
กลาง 

16.11 สมาชิกมีมนุษยสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนับนพื้นฐานสังคมและ
วฒันธรรมท่ีดี 

3.26 .56723 
ปาน
กลาง 

การพึง่ตนเองตามแบบ TERMS  3.43 .34073 ปานกลาง 
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ภาคผนวก ง 
ผลการวเิคราะห์ระดับการพึง่ตนเองจ าแนกตามวสิาหกจิชุมชน 

 

ด้านเทคโนโลยี 

 ประเภทของกลุ่ม N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

t1 ไม่แปรรูป 23 3.5217 .59311 .12367 

แปรรูปยางพารา 11 3.5455 .82020 .24730 

t2 ไม่แปรรูป 23 3.6957 .47047 .09810 

แปรรูปยางพารา 11 3.7273 .64667 .19498 

t3 ไม่แปรรูป 23 3.6087 .72232 .15061 

แปรรูปยางพารา 11 3.4545 1.03573 .31228 

t4 ไม่แปรรูป 23 3.4783 .79026 .16478 

แปรรูปยางพารา 11 3.8182 .87386 .26348 

t5 ไม่แปรรูป 23 3.6087 .65638 .13686 

แปรรูปยางพารา 11 3.3636 .50452 .15212 

t6 ไม่แปรรูป 23 3.4783 .51075 .10650 

แปรรูปยางพารา 11 3.6364 .67420 .20328 

t7 ไม่แปรรูป 23 3.2174 .99802 .20810 

แปรรูปยางพารา 11 3.2727 1.10371 .33278 

t8 ไม่แปรรูป 23 3.6957 .63495 .13240 

แปรรูปยางพารา 11 4.1818 .75076 .22636 
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ด้านเศรษฐกจิ 

 ประเภทของกลุ่ม N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

e1 ไม่แปรรูป 23 3.3043 .47047 .09810 

แปรรูปยางพารา 11 3.1818 .40452 .12197 

e2 ไม่แปรรูป 23 3.0000 .60302 .12574 

แปรรูปยางพารา 11 3.1818 .40452 .12197 

e3 ไม่แปรรูป 23 3.1739 .49103 .10239 

แปรรูปยางพารา 11 3.5455 .93420 .28167 

e4 ไม่แปรรูป 23 3.1304 .69442 .14480 

แปรรูปยางพารา 11 3.1818 .75076 .22636 

e5 ไม่แปรรูป 23 3.4783 .66535 .13873 

แปรรูปยางพารา 11 3.5455 .68755 .20730 

e6 ไม่แปรรูป 23 3.3913 .65638 .13686 

แปรรูปยางพารา 11 3.4545 .52223 .15746 

e7 ไม่แปรรูป 23 3.3913 .65638 .13686 

แปรรูปยางพารา 11 3.0909 .83121 .25062 

e8 ไม่แปรรูป 23 2.9130 .90015 .18770 

แปรรูปยางพารา 11 3.0000 .89443 .26968 

e9 ไม่แปรรูป 23 3.3478 .64728 .13497 

แปรรูปยางพารา 11 3.2727 .64667 .19498 

e10 ไม่แปรรูป 23 3.2609 .68870 .14360 

แปรรูปยางพารา 11 3.4545 .68755 .20730 

e11 ไม่แปรรูป 23 3.3913 .65638 .13686 

แปรรูปยางพารา 11 3.3636 .67420 .20328 

e12 ไม่แปรรูป 23 3.2609 .68870 .14360 

แปรรูปยางพารา 11 3.3636 .50452 .15212 
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ด้านทรัพยากรธรรมชาติ 

 ประเภทของกลุ่ม N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

r1 ไม่แปรรูป 23 3.3043 .47047 .09810 

แปรรูปยางพารา 11 3.1818 .40452 .12197 

r2 ไม่แปรรูป 23 3.3478 .48698 .10154 

แปรรูปยางพารา 11 3.4545 .68755 .20730 

r3 ไม่แปรรูป 23 2.9130 .51461 .10730 

แปรรูปยางพารา 11 3.0909 .70065 .21125 

r4 ไม่แปรรูป 23 2.8261 .65033 .13560 

แปรรูปยางพารา 11 3.2727 .46710 .14084 

r5 ไม่แปรรูป 23 3.0000 .30151 .06287 

แปรรูปยางพารา 11 3.0000 .63246 .19069 

r6 ไม่แปรรูป 23 2.7826 .85048 .17734 

แปรรูปยางพารา 11 2.7273 .90453 .27273 

r7 ไม่แปรรูป 23 3.0870 .73318 .15288 

แปรรูปยางพารา 11 3.4545 .52223 .15746 

r8 ไม่แปรรูป 23 2.7391 .61919 .12911 

แปรรูปยางพารา 11 3.0909 .53936 .16262 

r9 ไม่แปรรูป 23 2.9130 .28810 .06007 

แปรรูปยางพารา 11 3.1818 .40452 .12197 

r10 ไม่แปรรูป 23 3.0435 .56232 .11725 

แปรรูปยางพารา 11 3.3636 .50452 .15212 

r11 ไม่แปรรูป 23 3.3478 .77511 .16162 

แปรรูปยางพารา 11 3.6364 .67420 .20328 
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ด้านจิตใจ 

 ประเภทของกลุ่ม N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

m1 ไม่แปรรูป 23 3.9130 .51461 .10730 

แปรรูปยางพารา 11 3.8182 .60302 .18182 

m2 ไม่แปรรูป 23 3.8696 .45770 .09544 

แปรรูปยางพารา 11 3.7273 .64667 .19498 

m3 ไม่แปรรูป 23 4.0000 .52223 .10889 

แปรรูปยางพารา 11 4.0000 .63246 .19069 

m4 ไม่แปรรูป 23 4.0870 .59643 .12436 

แปรรูปยางพารา 11 4.0000 .44721 .13484 

m5 ไม่แปรรูป 23 4.1304 .54808 .11428 

แปรรูปยางพารา 11 4.0909 .53936 .16262 

m6 ไม่แปรรูป 23 4.0870 .59643 .12436 

แปรรูปยางพารา 11 4.0909 .53936 .16262 

m7 ไม่แปรรูป 23 4.0870 .51461 .10730 

แปรรูปยางพารา 11 4.0909 .53936 .16262 

m8 ไม่แปรรูป 23 4.1304 .54808 .11428 

แปรรูปยางพารา 11 4.0000 .00000 .00000 

m9 ไม่แปรรูป 23 3.9565 .56232 .11725 

แปรรูปยางพารา 11 4.0909 .53936 .16262 

m10 ไม่แปรรูป 23 4.1739 .49103 .10239 

แปรรูปยางพารา 11 4.1818 .40452 .12197 

m11 ไม่แปรรูป 23 4.0435 .56232 .11725 

แปรรูปยางพารา 11 4.0000 .63246 .19069 

m12 ไม่แปรรูป 23 3.6522 .64728 .13497 

แปรรูปยางพารา 11 3.6364 .50452 .15212 

m13 ไม่แปรรูป 23 3.8261 .65033 .13560 
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ด้านจิตใจ 

 ประเภทของกลุ่ม N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

แปรรูปยางพารา 11 3.5455 .52223 .15746 

m14 ไม่แปรรูป 23 4.0000 .67420 .14058 

แปรรูปยางพารา 11 3.9091 .70065 .21125 

m15 ไม่แปรรูป 23 4.0000 .52223 .10889 

แปรรูปยางพารา 11 4.0909 .30151 .09091 

m16 ไม่แปรรูป 23 4.0870 .51461 .10730 

แปรรูปยางพารา 11 4.0000 .63246 .19069 

m17 ไม่แปรรูป 23 4.1739 .38755 .08081 

แปรรูปยางพารา 11 4.1818 .40452 .12197 

m18 ไม่แปรรูป 23 3.7391 .86431 .18022 

แปรรูปยางพารา 11 3.5455 .68755 .20730 

m19 ไม่แปรรูป 23 4.0000 .60302 .12574 

แปรรูปยางพารา 11 4.0909 .30151 .09091 

m20 ไม่แปรรูป 23 3.4348 .78775 .16426 

แปรรูปยางพารา 11 3.5455 .68755 .20730 

 

 

ด้านสังคมวฒันธรรม 

 ประเภทของกลุ่ม N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

s1 ไม่แปรรูป 23 3.5217 .51075 .10650 

แปรรูปยางพารา 11 3.3636 .50452 .15212 

s2 ไม่แปรรูป 23 3.3478 .48698 .10154 

แปรรูปยางพารา 11 3.1818 .40452 .12197 

s3 ไม่แปรรูป 23 3.3043 .55880 .11652 

แปรรูปยางพารา 11 3.1818 .60302 .18182 
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ด้านสังคมวฒันธรรม 

 ประเภทของกลุ่ม N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

s4 ไม่แปรรูป 23 3.3478 .71406 .14889 

แปรรูปยางพารา 11 3.4545 .68755 .20730 

s5 ไม่แปรรูป 23 3.3478 .77511 .16162 

แปรรูปยางพารา 11 3.2727 .78625 .23706 

s6 ไม่แปรรูป 23 3.3043 .63495 .13240 

แปรรูปยางพารา 11 3.0909 .53936 .16262 

s7 ไม่แปรรูป 23 3.2174 .59974 .12505 

แปรรูปยางพารา 11 2.9091 .53936 .16262 

s8 ไม่แปรรูป 23 3.2609 .44898 .09362 

แปรรูปยางพารา 11 3.0909 .53936 .16262 

s9 ไม่แปรรูป 23 3.2609 .54082 .11277 

แปรรูปยางพารา 11 3.0909 .70065 .21125 

s10 ไม่แปรรูป 23 3.3478 .64728 .13497 

แปรรูปยางพารา 11 3.0909 .53936 .16262 

s11 ไม่แปรรูป 23 3.3043 .55880 .11652 

แปรรูปยางพารา 11 3.1818 .60302 .18182 
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ภาคผนวก จ 
ภาพประกอบ 

1. การพึ่งตนเองดา้นเทคโนโลย ี

เคร่ืองชัง่ดิจิตลั 
 

เคร่ืองรีดตวัอยา่งยางแผน่ 

ตระกร้ากรองเศษยาง  เคร่ืองรมควนั  

เคร่ืองรีดยางแผน่ ท่อ PVC ส าหรับล าเลียงน ้ายาง 
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ไมโครเวฟ การยกระดบัพื้นท่ีใหสู้ง 

เคร่ืองอดัยางกอ้น รถท่ีใชใ้นการขนส่งยางอดักอ้น 

รถท่ีใชใ้นการขนส่งน ้ายาง   คอมพิวเตอร์และเคร่ืองปร้ินส์เตอร์ 
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             เคร่ืองคิดเลขและโทรศพัทมื์อถือ                                  กลอ้งวงจรปิด 

 
ท่ีตากแผน่ยางพารา  

เตาส าหรับรมควนัยางแผน่ 

 
เคร่ืองอดัยางคตัต้ิง 

 
บ่อพกัน ้ ายางและท่อ PVC ส าหรับล าเลียงน ้ ายางข้ึนในถงั

บนรถยนต ์เพื่อน าไปจ าหน่าย 
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2. การพึ่งตนเองดา้นเศรษฐกิจ 
 

 
การแบ่งเงินขายน ้ายางใหก้บัสมาชิก โดยจดัใส่ถุงไว้
ของแต่ละคน และจะเรียกมารับเงินพร้อม ๆ กนั 

                   บตัรรับซ้ือน ้ายางของกลุ่ม 

 
ใบจดทะเบียนพาณิชย ์

 

 
สมุดจดเปอร์เซ็นตน์ ้ายาง และราคาน ้ายางของ

สมาชิกในแต่ละวนั 

 
บตัรรับซ้ือน ้ายางของกลุ่ม 
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3. การพึ่งตนเองดา้นทรัพยากรธรรมชาติ 

 
บ่อบ าบดัน ้าเสีย 

 
สวนยางพาราภายในชุมชน 

สวนยางพาราภายในชุมชน 
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4. การพึ่งตนเองดา้นจิตใจ 

 
รายช่ือสมาชิกส าหรับการท าความสะอาดกลุ่ม 

 การรวมกลุ่มกนัจดักิจกรรม 

การร่วมท าบุญวนัครอบรอบการก่อตั้งกลุ่ม 

การช้ีแจงมติในท่ีประชุม 

การเตรียมพื้นท่ีส าหรับการขอมาตรฐาน GMP  การพบปะพดูคุยกนัของสมาชิกระหวา่งรอรับเงินขายน ้ ายาง 
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5. การพึ่งตนเองดา้นสังคมและวฒันธรรม 

 หนงัสือจดทะเบียนวสิาหกิจชุมชน 

             ตารางเวรรับซ้ือน ้ายางของกลุ่ม 

 

รายช่ือกรรมการและท่ีปรึกษากลุ่ม 

คณะอ่ืน ๆ เขา้มาศึกษาดูงานภายในกลุ่ม  
 

 

สมุดประชุมกลุ่ม 
 

                           การประชุมกลุ่ม 
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